Centro de Ciencia y
Tecnologia de Antioquia

A ® \ 4

DE GESTION
2022




Centro de Ciencia y
Tecnologia de Antioquia




CONTENIDO

Miembros Asociados
Junta Directiva, Comité de direccion

Nuestro sello

O
~

N

Director
Centro de Servicios Compartidos

Aprendizaje y Conocimiento

(0N

Organizaciones de Valor

o

Territorios Sostenibles

~

Hitos y resultados

N
(O

Aliados

Resumen financiero

N)
0]

%

Disposiciones legales




MIEMBROS

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia -Andi-
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
Compafia de Cementos Argos

Federacion Nacional de Comerciantes -Fenalco-
Fundacion Proantioquia

Gobernacion de Antioquia

ISAS.A. E.S.P.

ISAGEN S. A.

Servicio Nacional de Aprendizaje -Senad-
Suramericana de Inversiones
Universidad Catdlica de Oriente
Universidad de Antioquia

Universidad de Medellin

Universidad EAFIT

Universidad EIA

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Pontificia Bolivariand

04



DIRECTIVA
2023

Dra. Maria Bibiana

Dr. Alejandro

Dr. Juan David

Dr. Juan Camilo

Dra. Nathalia

Dr. Jaime Eduardo

Dr. Elkin Dario

COMITE
DE DIRECCION

Santiago Echavarria Escobar
Director

Jaime Arboleda Palacio
Subdirector
Director Organizaciones de Valor Sostenible

Beatriz Casas Cano
Directora del Centro de Servicios Compartido

Francisco Maya Lopera
Director Aprendizaje y Conocimiento

Durys Esther Rios Kerguelén
Directora Territorios Sostenibles

AHOMWYVY3IL




NUESTRO SELLO

SERVICIOS
Y CAPACIDADES
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DEL RETO A LA
OPORTUNIDAD

Por: Santiago Echavarria Escobar
Director Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia

El 2022 fue un aho de gran crecimiento para la Corporacion Centro
de Ciencia y de Antioquia (CTA), tanto a nivel de logros como en el
ambito financiero. Desde una perspectiva global, la agenda
establecida en anos anteriores resultd altamente pertinente, y se
centrd6 en abordar desafios como el cambio climdatico, las
tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial y el desarrollo de
capacidades a través de la promocion del uso de la cienciaq, la
tecnologia y la innovacion.

Nuestros objetivos estuvieron estrechamente relacionados con el
despliegue de la estrategia general trozada, enfocdndonos
principalmente en seguir aumentando nuestro valor técnico de
manera integral y convergente para los distintos stakeholders, en
donde se evidencie el aporte de conocimiento y la suma de
capacidades de las tres areas técnicas del CTA, priorizando una
agenda para la sostenibilidad social, econdmica y ambiental de
los territorios facilitando mediante la ciencig, la tecnologia y la
innovacion, la transicion hacia una sociedad mMAas sostenible.

La gestidon de nuestro talento humano es crucial para alcanzar un
CTA cada vez mas pertinente, adaptable y orientado a beneficiar a
la sociedad por medio del conocimiento. Por ello, desde el 2022
hemos iniciado una estrategia para promover en los
colaboradores un liderazgo responsable y propositivo, que Nos
permita mejorar el alcance e impacto de nuestras acciones vy
establecer relaciones valiosas tanto dentro como fuera de la
Corporacion, entendiendo que un talento humano capacitado y
empoderado debe ser sensible a las necesidades, flexible y
visionario.

En los Udltimos anhos, hemos comprendido que, para que las
iniciativas destinadas a solucionar los desafios de la sociedad
sean verdaderamente valiosas, se requiere de una perspectiva
integral y multidisciplinaria. Por lo tanto, hemos asumido el desafio
de promover un conocimiento convergente, que se nutre de las
capacidades y experiencias de cada una de nuestras dreas
estratégicas.

Durante el ano 2022, pudimos avanzar en este propdsito a través
de lo que llamamos ‘retos convergentes'. Un ejemplo de ello es la
economia circular, en la cual, de la mano de la Gobernacidon
lideramos la implementacion de la estrategia departamental para
Antioquia. Este proyecto nos ha permitido sumar distintas visiones
y talentos, asi como demostrar una de nuestras principales
caracteristicas: la capacidad de articular iniciativas publicas y
privadas, lo que ha sido un logro importante para nosotros.

Durante el ano se materializd la gestion que iniciamos en 2020
como actor reconocido del Sistema Nacional de CTel ante el
Sistemma General de Regalias a través de la contratacion de
proyectos de CTel mediante este importante mecanismo,
aportando el 28% del volumen de ingresos del 2022.

El trabajo de relacionamiento internacional que venimos
desarrollando como estrategia de mediano y largo plazo arrojd
resultados muy significativos en 2022, contribuyendo con cerca del
31 % de los ingresos totales, marcando asi un hito financiero. Cabe
mencionar, por ejemplo, nuestras alianzas con organismMos coMo
la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE) vy la
Agencia de Cooperacion Internacional de Japdn (JICA),




con quienes reactivamos nuestras relaciones después de la
pandemia. Asimismo, nuestra participacion en la Asociacion
Mundial de Organizaciones de Investigacion Industrial vy
Tecnologica (WAITRO), donde fuimos ratificados como punto focal
regional para América Latina y el Caribe, ha sido de gran
importancia.

Los retos para el ano 2023 estdn asociados a la rapidez e
incertidumibre con la que emergen los cambios en el dmbito local
y mundial, entre los cuales se incluyen la respuesta a Ia
emergencia climaticag, los retos sociales y politicos, las nuevas
tendencias de mercado y demandas ciudadanas, al igual que la
irrupcion de tecnologias emergentes, lo que nos exige una gestion
del conocimiento agil y adaptable. Por lo tanto, el CTA debe ser
altamente intuitivo y proactivo, planificando y actuando de
manera simultdnea, aportando desde nuestra vision técnica vy
capacidad de articulacion entre las iniciativas publico-privadas y
los distintos grupos de beneficiarios.

En el ano 2023, nos proponemos seguir consolidando el CTA como
un actor clave en el ecosistema de ciencia y tecnologiag, brindando
conocimiento que contribuya a la articulacion de diversas
iniciativas. Queremos continuar fortaleciendo nuestra posicion
como entidad de segundo piso, impulsando una agenda que
acompane las trayectorias tecnoldgicas, buscando generar
nuevos activos de conocimiento que sean Utiles para el desarrollo
de nuestro mandato.

En el dmbito internacional, pondremos en marcha nuevamente las
misiones de referenciaocidbn de buenas prdcticas y nuevos
conocimientos, creando asi valiosas articulaciones y nuevos
saberes que puedan ser beneficiosos para nuestros aliados y sus
publicos de interés. Igualmente, esperamos en el 2023 concretar
las iniciativas que con distintos socios se vienen gestando en el

Sumado a esto, continuaremos con el fortalecimiento del liderazgo
de nuestro talento humano, e impulsaremos un nuevo plan de
desarrollo tecnoldgico que aborde con mayor decision los temas
de ciencia y andlisis de datos. Afrontamos el desafio de fortalecer
nuestra capacidad de operacion para dar respuesta oportuna vy
de calidad al creciente numero de aliados y proyectos,
fomentando la apropiacion del conocimiento por parte de los
beneficiarios y garantizando asi la sostenibilidad del CTA como
actor relevante en el desarrollo del territorio.

Seguimos comprometidos en generar, impulsar,
articular y transferir conocimiento util para la
transformacion positiva de nuestra sociedad,
confiando en que, con nuestro trabajo, podremos

contribuir al bienestar de todos.




EL CENTRO DE SERVICIOS

COMPARTIDOS (CSC) SE FORTALECE
COMO AREA DE APOYO ESTRATEGICO
PARAELCTA

Durante el ano 2022, el equipo humano del CSC abordd con responsabilidad y entusiasmo diversos objetivos
trazados, entre los cuales se destacan el fortalecimiento del drea de Gestion Humanag, la optimizacion de los
procesos de seleccion e induccion de nuevo personal y la participacion del CSC en la gestion del conocimiento
del CTA, recolectando y registrando los productos generados en la ejecucion de los proyectos en Minciencias de
manera efectiva.




También se trabajo en la actualizacion de las politicas contables de Ia
Corporacion acordes con las NIIF, se atendieron los nuevos
requerimientos de la DIAN y se construyeron nuevas politicas tributarias
relacionadas con el impuesto territorial ICA. Ademads, se implemento la
firma digital de los contratos, lo que facilitd los procesos asociados @
estos, produciendo asi mayor seguridad.

Para el ano 2023, se plantean metas importantes como consolidar el
gobierno corporativo, concluir el desarrollo del modelo de liderazgo del
CTA e implementarlo, disefar y poner en marcha un programa de
capacitacion y formacion del personal, continuar implementando
mejoras en los procesos que acompanan la gestion de proyectos, asi
como seguir fortaleciendo y documentando los procesos asociados a los
proyectos financiados a través del Sistema General de Regalias. En
cuanto a la gestion de conocimiento, seguiremos apoyando a las areas
para consolidar los activos de conocimiento del CTA.

En términos institucionales, vale la pena mencionar como hemos logrado
una Mayor conciencia de la importancia del trabajo en convergencia
para desarrollar soluciones de mayor valor agregado, apoyados de

manera eficiente por las dreas transversales.




EL LIDERAZGO DE APRENDIZAJE EN EL
FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO
Y LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

FOCOS DE INTERES APRENDIZAJES Y CONOCIMIENTO




Por otra parte, un dmbito en el cual se alcanzd una meta significativa fue
en la financiacion. Aqui resalta el programa Ondas Antioquiag, el cual llegd
a ser la primera iniciativa de este tipo financiada con recursos del
Sistema General de Regalias.

Asi mismo, se lograron avances en |la consolidacion de un sistema de
testeo de activos de conocimiento al interior de los programas. Por medio
de este método se busca generar nuevos productos y servicios que
puedan ser comercializados a aliados y patrocinadores, produciendo asi
nuevas formas de financiacion para la institucion.

Ahora bien, para el 2023 el area tiene como objetivo abordar unos
grandes retos, con el fin de potenciar su alcance. Algunos de estos
incluyen el fortalecimiento del trabajo en redes, como lo hecho con todas
las instituciones miembro de la Red de Investigacion Escolar (RIE), y con la
mira puesta en la participacidon en espacios a nivel nacional e
internacional.

También se buscard profundizar en el despliegue de la agenda I+D+i
institucional, en los aprendizajes multiples y el aprendizaje inmersivo, asi
como en la ampliacion de la transferencia de conocimientos sobre
tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial en Organizaciones vy
Territorios.

Lo anterior estard acompanado de un trabajo destinado a consolidar el
liderazgo de Aprendizaje como darea transversal en el CTA en cuanto a
labores relacionadas con la gestion del conocimiento y la Apropiacion
Social del Conocimiento.

Finalmente, a nivel econdmico, seguird estando presente la labor de
desarrollar alternativas para participar en convocatorias del Sistema
General de Regalias. Y, de igual maneraq, se trabajard, de forma paralelq,
en la creacion de nuevas opciones para obtener beneficios tributarios.




AVANCES EN SOSTENIBILIDAD

Y COOPERACION.INTERNACIONAL:

EL BALANCE DEL AREA DE ORGANIZACIONES
DE VALOR SOSTENIBLE

O
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Q Durante el ano 2022, el Area de Organizaciones de Valor Sostenible se propuso alcanzar diversos objetivos de gran
(-<.)- 9 importancia para mejorar la gestion tanto a nivel local, nacional, asi como para consolidar su participacion en
QV proyectos internacionales.
o))
N
En primer lugar, avanzamos en el trabajo conjunto y convergente con las demds areas de la organizacion,
FOCOS DE INTERES ORGANIZACIONES DE VALOR SOSTENIBLE : coordinando y colaborando para alcanzar objetivos comunes de manera efectiva, identificando las fortalezas y
~ los activos de conocimiento de las distintas areas que se encuentran en un punto de madurez para integrarlos a
Buscamos aumentar la generacion de valor de las . . . 5 . o
organizaciones a través del desarrollo de sus capacidades : los productos que ofrecemos a nuestros aliados, brinddndoles soluciones mds integrales que aporten a la
colectivas para mejorar su desempeno econdmico, social y .

ambiental. consecucion de sus objetivos.

* e Incorporar tecnologias de la 4RIl en procesos organizacionales

*  para aumentar la generacion de valor.

: ® Fortalecer el mejoramiento continuo y la innovaciéon en

: organizaciones para la generacion de valor de forma sostenible.

: ®* Fomentar en las organizaciones la apropiacion de nuevas
tecnologias, précticas y/o modelos que fomenten el crecimiento
verde.




Apoyamos el fortalecimiento de la corporacion en el
ambito internacional, ampliando la red de contactos vy
socios estratégicos a través de la participacion en
proyectos y programas gue nos permitieron mejorar
nuestra capacidad técnica y operativa. En este sentido,
trabajomos desde una perspectiva de articulacion entre
la agenda [+D+i institucional con las oportunidades
identificadas con aliados internacionales.

Trabajamos también en la reapertura del programa de
cooperantes de Japdobn con JICA y las misiones de
referenciacion a otros paises. De igual forma, hemos
venido desarrollando proyectos de cooperacion con
organizaciones como el Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI) en Argenting, LEITAT en Barcelona vy
fortalecimos la participacion del CTA en WAITRO como
punto focal para América Latina y el Caribe.

La participacion en proyectos europeos nos ha permitido
ampliar nuestra perspectiva sobre el trabajo en
colaboracion con instituciones de otros paises, lo que ha
supuesto enfrentarnos a desafios interesantes como lo
son construir soluciones de conocimiento con aliados de
culturas y lenguas distintas a las nuestras. Esto ha llevado
a un mayor reconocimiento del CTA en redes
internacionales, o que se traduce en nuevas
oportunidades de crecimiento, tanto en términos
técnicos como econdmicos.

En el dmbito nacional, hemos avanzado de manera consistente en la gestion de
proyectos para el Sistemma General de Regalias. Esto nos ha brindado diversos
aprendizajes, en gran parte, gracias el trabajo convergente de nuestro equipo, en pro
de brindar propuestas fortalecidas con conocimientos interdisciplinarios.

Desde nuestra drea hemos contribuido con el reconocimiento del CTA como referente
en distintos temas, como lo son la economia circular, la transformacion digital, la
innovacion y la productividad. Esto habla de la madurez de nuestra institucion, lograda
a través de la experiencia y la entrega de todos los colaboradores.

En el drea de Organizaciones de Valor Sostenible nos hemos planteado una serie de
metas ambiciosas para el ano 2023, enfocadas principalmente en promover practicas
empresariales que generen un impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad,
fomentando la colaboracion y el intercambio de conocimiento, estableciendo
alianzas estratégicas, liderando proyectos internacionales y desarrollando nuevos
modelos econdmicos que permitan obtener ingresos por medio de la prestacion de
servicios especializados.
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ELFORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

COMO BASE PARA EL CRECIMIENTO DE
TERRITORIOS SOSTENIBLES
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El segundo desafio es el Sistema Departamental de Economia Circular,
en el cual durante el 2022 unimos esfuerzos con la Gobernacion de
Antioquia con el fin de definir este plan, el cual contd con la activacion de
14 nodos en las diferentes subregiones para la implementacion de
soluciones sistémicas a las problemdticas de residuos del
departamento.

Ahora bien, con la mira en este nuevo ano, el area se ha propuesto diferentes

El balance también dejdo grandes satisfacciones, donde podemos metas que incluyen, en un primer momento, que el equipo de trabajo interiorice
resaltar hechos como: la hoja de ruta y asuma compromisos frente a la agenda de I+D+i institucional,
de tal forma que puedan aportar al desarrollo de esta y liderar, como minimo, un
® |0 participacion de cuatro colaboradores en la publicacion del libro NUeVvo servicio convergente.
“Biodivercities by 2030”, coordinado por el Instituto Humboldt y el Foro
Econdmico Mundial. Por otra parte, se buscard participar en redes de conocimiento que guarden
relacidn con las temdaticas como: crecimiento verde, desarrollo rural, servicios
® E| reconocimiento del concurso internacional WAITRO Impact Award, a ecosistémicos, gestion del riesgo y cambio climdatico, gobernanza ambiental y
través del poster de la Metodologia de Valoracion de Servicios territorial, y politicas publicas. Esto ird de la mano de un fortalecimiento a la
Ecosistémicos en Bosques Urbanos. Cdatedra del Aguag, el potenciamiento de las redes de trabajo en las que
participamos a través de WAITRO y de un acompanamiento en el
® Presentacion de resultados, en Irlanda del Norte, del programa Safewater, direccionamiento estratégico del Hub de Innovaciéon Transformativa.
implementado en los municipios de Liborina y El Penol, y el cual beneficid
a comunidades rurales mediante el consumo de agua segura. Asi mismo, se tendrd como objetivo garantizar la gestion integral de las
Iniciativas a cargo y responder, con oportunidad y calidad, a los retos que nos
® Finalizacion del diseno de la plataforma Ecosmart Net con dos socios plantean los proyectos vigentes y futuros. Lo anterior estard soportado en Ia
espanoles: Soltel e Irdetec. Esta herramienta permitird la gestion de datos consolidacion de capacidades de liderazgo nuestro equipo de trabajo, quienes
de ecosistemas por medio de ciencia ciudadana. con pasion y método aportan al cumplimiento de nuestro propdsito superior de

acelerar la transicion hacia una sociedad mas sostenible.
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COBERTURA
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Valor convenios: $ 27.930,91

Valor convenios 2021:
$ 12,960.15 millones

4
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*El NPS es un indice gue mide la disposicion
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APRENDIZAJE Y
CONOCIMIENTO

Valor convenios: $ 8.967,28

Valor convenios 2021.
$ 2.385,92 millones
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ORGANIZACIONES

DE VALOR
SOSTENIBLES

Valor convenios: $ 8.373
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$ 2.385,92 millones

£

Beneficiarios

1.644

2021 - 1.631

©

Municipios

72

2021 -

R

Eventos y actividades

de socializaciéon y transferencia

133

2021 -80

A R R

Organizaciones
o entidades

943

2021 - 792

&

Departamentos

24

2021 -

>

Publicaciones
sin ISBN

2021 - 35

(w

Sectores
economicos

19

2021 -

Paises

2

2021 - 2

I3

Material
Multimedia

17

2021 -1




TERRITORIOS
SOSTENIBLES

Valor convenios: $ 10.590,63
millones

Valor convenios 2021:
$ 1,385.89 millones
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ALS

CONVERGENCIA
ENTRE LAS AREAS

Valor convenios: $ 8.967,28

Valor convenios 2021:
$ 246,92 millones
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DEPARTAMENTAL
Y LOCAL

ALIADOS NACIONALES

ACADEMICO

Fundacion Unidad Educativa San Marcos
Institucién Universitaria ITM

Programa Prensa Escuela - El Colombiano
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA
Unicomfacauca

Universidad Catdlica de Oriente

Universidad CES

Universidad de Antioquia

Universidad de Medellin

Universidad EAFIT

Universidad EIA

Universidad Nacional de Colombia sede Medellin
Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia
Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Catdlica de Oriente

Universidad CES

Universidad de Antioquia

Universidad de Medellin

Universidad EAFIT

Universidad EIA

Universidad Nacional de Colombia sede Medellin
Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia
Universidad Pontificia Bolivariana

SECTOR PRIVADO
Y EMPRESARIAL

Agroparque Biosuroeste
AKT

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - Andi —
Biointropic

Brithis Council

C.I Hermeco

Cdmara de Comercio de Barranquilla

Cdmara de Comercio de Bogotd

Cdmara de Comercio de Bucaramanga

Cadmara de Comercio de Manizales

Cadmara de Comercio de Medellin para Antioquia

Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquerio
Centro Regional de Gestion para la Productividad y la Innovacion
de Boyacd - CREPIB

Cluster Café

Comfama

Comisién regional de Competitividad e Innovacién

Companfia de Cementos Argos S. A.

Confecdmaras

CONNECT BOGOTA

Corpoayapel

Ecosol - Soluciones Ecoldgicas de Colombia

Empresas Publicas de Medellin E.S.P

Fundacién Celsia

Fundacidon Empresas Publicas de Medellin

Fundacion Fraternidad Medellin

Fundacién Grupo Argos

Fundacién Proantioquia

GSl International

Herencia Hidrica

Incubadora de empresas génesis

Iniciativa Cluster de Derivados Lacteos

ISA

ISAGEN S.A. ES.P

Jugada Maestra

Kimberly Clark Colombia Holding Ltda.

Linea Directa S.A.S

Mejia y Asociados

Mesa de tecnologia e innovacion de la Coalicién del Agua con
The Nature Conservancy -TNC
Siemens

Sura
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SUMATORIA

DE CONVENIOS dQ oo
FlBM ADOS POR TTTTTT S B
ANO 27.930,91

Incluye IVA, contrapartidas y adiciones
a convenios (millones de pesos)

14.515,65
14.265,55

12.419 36 12.960,15

8.309,80

2017 2018 2019 2020 2021 2022




NATURALEZA
DE LA FUENTE CJ:Q
DE RECURSOS &4 =%

segun convenios firmados
(millones de pesos)

Privada
$ 5.72315
20,49%

Privada

$ 3.745 77

28,90%

2021

$12.960,15

2022

$ 27.930,91

Publica
$ 9.214 38 SGR:

71,10% $7.997,46 Publica

$ 22.20776
79,51%

el 28,6% corresponde al sistema
general de regalias ($7.997)



ORIGEN DE
LOS RECURSOS

segun convenios firmados
(millones de pesos)

Internacional Internacional
$691 25 $8.494 23
5,33% 30,41%

Nacional Nacional
$ 5.680,75 $ 9.989 21
43,83% 35,77%

2021

$12.960,15

2022

Regional $ 27.930,91

$ 9.447,47
33,82%

Regional
$ 6.588,15
50,84%




APLICACION DE
LOS RECURSOS

segun convenios firmados
(millones de pesos)

Internacional
$ 336,84
2,60%

Nacional
$ 3.584,12
27,65%

2021

Regional
9 $12.960,15

$ 9.039,19
69,75%

Regional
$ 16.399,23
58,71%

Internacional
$ 678,59
2,43%

2022

$ 27.930,91

Nacional
$10.853,08
38,86%




DISPOSICIONES LEGALES

Seguridad y salud en el trabajo

Como resultado de la meta del CTA de fortalecer
su gestion en seguridad y salud en el trabaijo, el
ano 2022 cerr6 con una evaluacidon de
cumplimiento al 100% del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, segun lo
estipulado en el decreto 1072 de 2015 y Ila
resolucion 0312 de 2019.

Ley 1676, articulo 87, paragrafo 2

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el
paragrafo 2° del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013
(ley de garantiaos mobiliarias) se deja
constancia que Ila Corporacibn no ha
entorpecido la libre circulacion de las facturas
emitidas como entidad vendedora, o por los
proveedores de la Corporacion.

Propiedad intelectual, derechos de autor y situacién judicial.

En cumplimiento del Articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificado
con la Ley 603 del 27 de Julio del 2000, informamos el
cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor por parte de la Corporacion.

Adicionalmente, que por el periodo 2022 y anos anteriores no ha
existido demanda ejecutiva, laboral, civil, comercial, penal o
administrativa en contra de la Corporacion y que de igual forma
no tenemos demandas en las que hayamos actuado como
demandantes.

Aportes Seguridad social

La Corporacion se encuentra a paz y salvo en el pago de los
aportes a seguridad social y parafiscales en cumplimiento de la

Ley 789 de 2002.



Centro de Ciencia y
Tecnologia de Antioquic
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Medellin - Colombia



