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MISIÓN
*NQVMTBS� BSUJDVMBS� USBOTGFSJS� Z� HFOFSBS� DPOPDJNJFOUP� DJFOUÁmDP� Z�
UFDOPMÆHJDP�RVF�DPOUSJCVZB�BM�EFTBSSPMMP�FEVDBUJWP�QSPEVDUJWP�Z�TPTUFOJCMF�
EF� PSHBOJ[BDJPOFT� Z� UFSSJUPSJPT� QBSB� EBS� SFTQVFTUB� B� MPT� JOUFSFTFT� EF� MB�
TPDJFEBE�NFEJBOUF�QSPHSBNBT�QSPZFDUPT�Z�TFSWJDJPT�

VISIÓN AL 2020
Ser un referente nacional y latinoamericano en la gestión y apropiación 
EF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�SFDPOPDJEB�QPS�TVT�TPMVDJPOFT�
ËUJMFT� JOUFHSBMFT� TPTUFOJCMFT� F� JOOPWBEPSBT� RVF� BQPSUBO� WBMPS� QBSB� MBT�
PSHBOJ[BDJPOFT�Z�UFSSJUPSJPT�EPOEF�JOUFSWJFOF�Z�CJFOFTUBS�B�MB�TPDJFEBE

VALORES CORPORATIVOS

Respeto 
$SFFNPT�RVF�FM� SFTQFUP�FT� MB�CBTF� GVOEBNFOUBM�EF� MB� DPOmBO[B�Z�FTUB�
B� TV� WF[� MB� DPOEJDJÆO� sine qua non para el fortalecimiento del capital 
TPDJBM��1BSB�OPTPUSPT� MBT�SFMBDJPOFT� JOUFSQFSTPOBMFT�F� JOUFSJOTUJUVDJPOBMFT�
se centran en el respeto y en la forma como se privilegia el trabajo de 
equipos colaborativos. 

Flexibilidad 
Tenemos la capacidad de adaptar nuestro accionar cotidiano a las 
EFNBOEBT�Z� MBT�OFDFTJEBEFT�EF� MB�TPDJFEBE� MPT�HSVQPT�Z� MPT� UFSSJUPSJPT�
para buscar mejores soluciones y comprometernos con los resultados.

Profesionalismo
%FTBSSPMMBNPT� OVFTUSP� RVFIBDFS� DPO�QBTJÆO� Z� USBOTQBSFODJB� MP� DVBM� TF�
USBEVDF� FO� PQPSUVOJEBE� EJTDJQMJOB� DPOUFOJEP� U½DOJDP� DPOPDJNJFOUP�
DJFOUÁmDP� Z� DBMJEBE� QSJODJQJPT� USBOTWFSTBMFT� FO� FM� BDDJPOBS� EF� OVFTUSB�
institución.  

Creatividad e innovación
Somos personas en permanente búsqueda de nuevas y mejores formas 
EF�HFTUJPOBS�EJTFÅBS�BQMJDBS�Z�USBOTGFSJS�SFTQVFTUBT�EF�NBOFSB�QSPQPTJUJWB�
y creativa.

Productividad
Entendemos la productividad como la convicción de que las cosas se 
QVFEFO�IBDFS�NFKPS�IPZ�RVF�BZFS�Z�NBÅBOB�NFKPS�RVF�IPZ��#VTDBNPT�FM�
mejoramiento permanente para un mayor bienestar de la sociedad.

NUESTROS 
FUNDAMENTOS 

Y ORIENT ACIONES
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PRINCIPIOS ORIENTADORES 

• 5SBCBKBS�FO�BTQFDUPT�EF�BNQMJP�JOUFS½T�QBSB�FM�QSPHSFTP�EF�MPT�UFSSJUPSJPT�
FO�MPT�DVBMFT�FM�DPODVSTP�EF�MB�DJFODJB��MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�
resulta esencial. 
 

• Dar a los temas un direccionamiento estratégico de largo plazo. 
 

• 1SPNPWFS�MB�mMPTPGÁB�EF�RVF�FM�EFTBSSPMMP�EF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�
JOOPWBDJÆO�FT�QSPEVDUP�EF�VO�FTGVFS[P�QFSNBOFOUF�Z�DSFBUJWP�EF�VOB�
suma de pequeños pasos. 
 

• Convertir toda iniciativa en proyectos movilizadores y articuladores de lo 
mejor de la capacidad en ciencia y tecnología de la región. 
 

• Promover con sensatez sólo aquello que se pueda realizar. 
 

• 5SBCBKBS�FO�FRVJQP�DPO�RVJFOFT�DPNQBSUJNPT�WBMPSFT�QSJODJQJPT�F�
intereses.

AGENDA CTA: LÍNEAS DE ACCIÓN TEMÁTICAS 

• Línea de Educación: Contribuimos con el mejoramiento de la calidad 
EF�MB�FEVDBDJÆO�EF�OJÅPT�KÆWFOFT�FTDPMBSFT�Z�FTUVEJBOUFT�EF�FEVDBDJÆO�
TVQFSJPS�CVTDBOEP�RVF�MBT�SFHJPOFT�DVFOUFO�DPO�VO�UBMFOUP�IVNBOP�
DSFBUJWP�SFnFYJWP�QSPQPTJUJWP�DPNQFUFOUF�Z�FO�TJOUPOÁB�DPO�TV�DPOUFYUP�
como fundamento para su desarrollo. 
 

• Línea de Productividad: Nuestras acciones se orientan a mejorar la 
generación de valor agregado de organizaciones y cadenas en sectores 
FDPOÆNJDPT�FTUSBU½HJDPT�QBSB�IBDFS�RVF�MPT�UFSSJUPSJPT�TFBO�N¶T�
competitivos y sostenibles. Se entiende por valor agregado la riqueza 
económica que genera una organización productiva cuando crea valor. 
 

• Línea de Agua y Medio Ambiente: Fomentamos permanentemente la 
creación y mejoramiento de las condiciones necesarias para contar con 
territorios y organizaciones ambientalmente sostenibles con el agua 
como eje estratégico.
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SERVICIOS Y ACTIVIDADES 

• %JTFÅP�GPSNVMBDJÆO�HFSFODJB�FKFDVDJÆO�Z�FWBMVBDJÆO�EF�QSPZFDUPT�
innovadores en diferentes áreas de conocimiento que permitan a sus 
HFTUPSFT��mOBODJBEPSFT�Z�CFOFmDJBSJPT�FM�DVNQMJNJFOUP�BEFDVBEP�EF�QMBOFT�
Z�BHFOEBT�DPOWJSUJFOEP�MBT�JEFBT�FO�SFBMJEBE� 
 

• Desarrollo e implementación de estrategias de apropiación social de la 
DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�RVF�JODMVZFO�MB�USBOTGFSFODJB�MB�
difusión y la co-creación de conocimiento contextualizado a diferentes 
públicos interesados. 
 

• Articulación de agentes institucionales y aliados alrededor de propósitos 
DPNVOFT�MPHSBOEP�RVF�MP�NFKPS�EFM�UBMFOUP�SFHJPOBM�QSPEV[DB�TPMVDJPOFT�Z�
estrategias colaborativas entre usuarios y generadores de conocimiento. 
 

• Acompañamiento y facilitación de espacios de discusión pública y privada 
SFMBDJPOBEPT�DPO�UFN¶UJDBT�BDUVBMFT�Z�GVUVSBT�PSJFOUBEPT�B�MB�HFOFSBDJÆO�EF�
MJOFBNJFOUPT�EF�QPMÁUJDB�Z�TPMVDJPOFT�ËUJMFT�EPOEF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�
la innovación sean factores clave para su desarrollo. 
 

• &TUVEJPT�F�JOWFTUJHBDJPOFT�SFMBDJPOBEBT�DPO�MBT�UFN¶UJDBT�EJmDVMUBEFT�Z�
oportunidades organizacionales y territoriales presentes en los sistemas 
FDPOÆNJDPT�FEVDBUJWPT�Z�BNCJFOUBMFT�DVZP�FKF�TFB�FM�DPOPDJNJFOUP�QBSB�
contribuir a una mejor toma de decisión en esos contextos.
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M� $5"� IB� IFDIP� NVDIBT� DPTBT� QFSP� OP� MBT� IB� IFDIP�
solo. Como una organización dedicada a convertir las 
JEFBT�FO�SFBMJEBEFT�MB�DP�DSFBDJÆO�FT�TV�FTUBEP�GBWPSJUP�Z�
QFSNBOFOUF�EFTEF�TV�GVOEBDJÆO�IBDF�WFJOUJDJODP�BÅPT�Z�
presumo que para siempre. Esa fue la primera razón por 
la cual decidimos celebrar el aniversario de plata con la 

“El futuro es una hipótesis deseable que implica una construcción”.   
&TUVEJBOUFT�EFM�$PMFHJP�/VFTUSB�4FÅPSB�EF�MB�-V[�NVOJDJQJP�EF�$PQBDBCBOB�"OUJPRVJB�$PMPNCJB�1

E
QVCMJDBDJÆO�EF�VO�MJCSP�RVF�OPT�QFSNJUJFSB�NFODJPOBS�B�MPT�NJMFT�
FOUSF� JOTUJUVDJPOFT� QËCMJDBT� FNQSFTBT� QSJWBEBT� VOJWFSTJEBEFT�
FTDVFMBT� FNQMFBEPT� DPMBCPSBEPSFT� BMJBEPT� CFOFmDJBSJPT� Z�
DMJFOUFT�RVF�IBO�IFDIP�QBSUF�Z�DPOTUSVJEP�BM�$5"�DPNP�MBT�SBÁDFT�
Z�MBT�IPKBT�EF�VO�¶SCPM�QFSFOOF�NVZ�EJGÁDJMFT�EF�DPOUBS�
 
El CTA crece todos los días sustentado por el trabajo y la gestión del 
FYDFQDJPOBM�UBMFOUP�IVNBOP�RVF�SFËOF�MPT�N½UPEPT�TFOTBUPT�RVF�
QSBDUJDB�Z�TV�PSJFOUBDJÆO�BM�SFTVMUBEP�FOSBJ[BEP�BM�DPOPDJNJFOUP�
engrosándose con las ideas convertidas en realidad; y también 
por la articulación entre organizaciones diversas –en otras épocas 
JNQFOTBCMFo�RVF�GPNFOUB�QFSNJUF�Z�DPOTJHVF�TJFNQSF�DPO�½YJUP�
QBSB�CFOFmDJBS�B�EJGFSFOUFT�HSVQPT�IVNBOPT�Z� UFSSJUPSJPT�DPO�FM�
BVNFOUP� EF� MB� DBMJEBE� EF� MB� FEVDBDJÆO� FM� NFKPSBNJFOUP� EF� MB�
productividad y la sostenibilidad ambiental.  
 
&M�$5"�FT�TV�HFOUF�Z�QPS�FMMP�JOWJUBNPT�B�VO�TFMFDUP�HSVQP�EF�DJFOUP�
veinticinco personas que quisimos honrar en representación de 
UPEPT� B� FTDSJCJS� B� SFUSBUBSTF� oB� BMHVOPT� MJUFSBMNFOUFo� B� EBS� TV�
UFTUJNPOJP�QBSB�DPOPDFSMPT�N¶T�BDFSDBSMPT�EF�OVFWP� SFDVQFSBS�
IJTUPSJBT� QFSTPOBMFT� SFDPSEBS� IJUPT� JOTUJUVDJPOBMFT� SFDPHFS� JEFBT�
inéditas y compartir todo ello con otros en Colombia y el mundo.
 
"VO� BTÁ� FT� JNQPTJCMF� DPOPDFS� DPNQMFUBNFOUF� B� VOB� JOTUJUVDJÆO�
tratando de describir sus primeros veinticinco años en un libro. Pero los 
seres humanos nos empeñamos en escribir convencidos de marcar la 
IJTUPSJB�Z�BËO�N¶T�FO�FTUPT�UJFNQPT�EJHJUBMFT�FO�RVF�DBTJ�UPEPT�MPT�
SFMBUPT�TF�OPT�QSFTFOUBO�GSBHNFOUBEPT�EJGÁDJMFT�EF�MFFS�FYBDFSCBOEP�
las virtudes de la hipertextualidad. Así fue como decidimos que los 
UFYUPT� DPOGPSNBSÁBO� VO� MJCSP� JNQSFTP� FO� CMBODP� Z� OFHSP� DPNP�
SFQSFTFOUBDJÆO�EFM� SFDVFSEP�FYBMUBDJÆO�EF� MPT�DPOUSBTUFT�Z�FOGPRVF�
FO�MP�SFBMNFOUF�JNQPSUBOUF�Z�OP�FO�MP�RVF�QBSFDF�RVF�MP�FT�

Les pedimos a los autores que organizaran y expusieran según sus 
WJWFODJBT�MPT�IFDIPT�RVF�RVJTJFSBO�JONPSUBMJ[BS�Z�NFODJPOBSBO�DPO�
OPNCSF�QSPQJP�B�RVJFOFT�EFTFBSBO�EFNPTUSBOEP�FM�FTQÁSJUV�EFM�
$5"�Z�QFSNJUJ½OEPOPT�B�QBSUJS�EF�EJGFSFOUFT�TFOUJSFT�FYQFSJFODJBT�
Z�WPDFT�SFHJTUSBS�VOB�IJTUPSJB�JOTUJUVDJPOBM�MP�N¶T�DFSDBOB�QPTJCMF�
B� MB� DPNQMFUVE� QMFOB� EF� HSBUJUVE� IVNBOB� QMVSBM� G¶DJM� EF� MFFS�
Z� DPNQSFOEFS� FO� EPOEF� NVDIPT� oPKBM¶� UPEPT� MPT� QBSUÁDJQFT� Z�
CFOFmDJBSJPT�EF�FTB�IJTUPSJB�IPZ�DPOEFOTBEB�FO�VO� MJCSP�FTDSJUP�
QPS� MP�NFOPT� B� DJFOUP� DJODVFOUB�NBOPTo� TF� WFBO� SFnFKBEPT� EF�
alguna manera.
 
El ejercicio previo necesario para la publicación de este libro nos 
ha traído más satisfacciones de las que esperábamos. A través 
EF� TV�HFSNJOBDJÆO�Z�EFTBSSPMMP�OPT�IFNPT� SFEFTDVCJFSUP� DPNP�
JOTUJUVDJÆO�WVFMUP�B�BQBTJPOBS�DPO�UFNBT�PMWJEBEPT�FO�MPT�BGBOFT�
EFM�IPZ�DPOmSNBEP�MB�WBMJEF[�Z�VUJMJEBE�EF�OVFTUSBT�MÁOFBT�BDUVBMFT�
EF�USBCBKP��&EVDBDJÆO�1SPEVDUJWJEBE�Z�"HVB�Z�.FEJP�"NCJFOUF�
WJTUP� SFMBDJPOFT� Z� QPTJCJMJEBEFT�NVZ�PSJHJOBMFT� TPSQSFOEJEP� DPO�
EFUBMMFT�RVF�FSBO�EFTBQFSDJCJEPT�PCWJBNFOUF�IFNPT�SFDVQFSBEP�
amistades y con facilidad hemos gestado –y hasta sembrado– 
más y más ideas y sueños.
 
Como apenas un resultado de ese entusiasta proceso que 
JOJDJBNPT�QFOT¶OEPMP�B�mOBMFT�EFM�BÅP������QSFTFOUBNPT�IPZ�i���
)*4503*"4����)*504����"«04w�FM�GSVUP�N¶T�QFRVFÅP�EF�TFNFKBOUF�
ejercicio ya descrito y del cual cosechamos maravillosas alegrías.
 
&O� FM� QSJNFS� DBQÁUVMP�i���)*4503*"4w� TF� FODVFOUSBO� WFJOUJDJODP�
artículos: veinticuatro relatos juiciosamente escritos por veintisiete 
BVUPSFT� JOWJUBEPT� DVZBT� WFSTJPOFT� QFSTPOBMFT� EF� MP� RVF� FT� FM�
$5"�TPO�TJHOJmDBUJWBT�QBSB�OVFTUSB�PSHBOJ[BDJÆO�Z�EFNPTUSBUJWBT�
QBSB� RVJFO� MBT� MFF� QVFTUP� RVF� TF� USBUB� EF� QFSTPOBT� RVF� IBO�
tenido diferentes tipos de relaciones y experiencias en más 
de un momento de la vida del Centro. Hay un vigésimo quinto 
BSUÁDVMP� RVF� SFËOF� UFTUJNPOJPT�NVZ� EJDJFOUFT� FO� DPODPSEBODJB�
DPO�MP�BOUFSJPS��4JO�EVEB�JOFWJUBCMFNFOUF�UPEBT�FTUBT�IJTUPSJBT�TF�
entrelazarán naturalmente en la mente del lector.

 

1 Tomado del Balance social del CTA en 2002.
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&O� FM� TFHVOEP� DBQÁUVMP� i��� )*504w� TF� QSFTFOUBO� WFJOUJDJODP�
artículos escritos por veintinueve autores hito que se expresan 
EFTEF� TV�QFSTQFDUJWB�QFSTPOBM� oBMHVOPT� EFTEF� MB� JOTUJUVDJPOBMo�
TPCSF�WFJOUJDJODP�EF�MPT�N¶T�JNQPSUBOUFT�IJUPT�BTPDJBEPT�BM�$5"�
UPEPT�FMMPT�USFO[BOEP�QSPHSBNBT�QSPZFDUPT�JOTUJUVDJPOFT�BMJBEBT�
Z� DPMBCPSBEPSBT� QFSTPOBT� Z� BO½DEPUBT� QFSNJUJ½OEPMF� BM� MFDUPS�
FODPOUSBS� GFMJDFT� DPJODJEFODJBT� DVBM� MBT� EJGFSFOUFT� SBNBT� EF� VO�
NJTNP� ¶SCPM� EF� EJGFSFOUFT� UBNBÅPT� FEBEFT� GFSUJMJEBE� RVF� TF�
acompañan por testimonios de otras personas que vivieron 
FYQFSJFODJBT�FO�FM�NBSDP�EFM�IJUP�EFTDSJUP�� &O� SFTVNFO�NF[DMBT�
EF� JOJDJBUJWBT� BDDJPOFT� Z� BQSFOEJ[BKFT� RVF� IBO� JNQBDUBEP�
QPTJUJWBNFOUF�FM�SVNCP�EFM�$FOUSP�BTÁ�DPNP�EF�MBT�DPNVOJEBEFT�
Z� UFSSJUPSJPT�B�EPOEF�IBO� MMFHBEP�EFNPTUSBOEP�RVF� MPT� USBCBKPT�
FTUSBU½HJDPT�FO�FEVDBDJÆO�QSPEVDUJWJEBE�Z�NFEJP�BNCJFOUF�IBO�
TJEP� DFSUFSPT� Z� BQSPQJBEPT� DPOWJSUJ½OEPTF� NVDIPT� EF� FMMPT� FO�
QSFDVSTPSFT� Z� SFGFSFOUFT� EF� MB� BDUVBM� QPMÁUJDB� JOTUSVNFOUBDJÆO� F�
JOTUJUVDJPOBMJEBE�EFM�TJTUFNB�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�
 
"�UPEPT�MPT�BVUPSFT�EF�MPT�BSUÁDVMPT�RVJTJNPT�IPNFOBKFBSMPT�DPO�
MB�QSPEVDDJÆO�EF�TV�SFUSBUP�DPO�DBMJEBE�QSPGFTJPOBM�FO�TV�TJUJP�EF�
USBCBKP�QPSRVF�TPO�FMMPT�MB�SFQSFTFOUBDJÆO�EF�MP�RVF�FT�Z�SFËOF�FM�
CTA.
 
&M�UFSDFS�Z�ËMUJNP�DBQÁUVMP�i���"«04w�FT�VO�SFDVFOUP�IJTUÆSJDP�RVF�
CVTDB�DPNQMFNFOUBS�MP�EJDIP�FO�MPT�EPT�DBQÁUVMPT�BOUFSJPSFT�DPO�
FM�mO�EF�BUBS�MPT�QPTJCMFT�DBCPT�TVFMUPT�Z�DPOUBS�MP�OP�DPOUBEP�EF�
MB�IJTUPSJB�DPSQPSBUJWB�FTQFDJBMNFOUF�BRVFMMP�RVF�FT�EFTDPOPDJEP�
EFM�JOUFSJPS�EFM�$5"�DPNP�JOTUJUVDJÆO�DPOTUSVJEB�QBTP�B�QBTP�DPO�
½UJDB�QBDJFODJB�TFOTBUF[�Z�SFTVMUBEPT�
 
Por último el libro presenta un espacio adicional para recordar 
y agradecer a las casi trescientas organizaciones aliadas y 
DPMBCPSBEPSBT�DPO�RVJFOFT�IFNPT�IFDIP�NVDIP�N¶T�RVF�mSNBS�
BMSFEFEPS�EF�TFJTDJFOUPT�DPOUSBUPT�DPOWFOJPT�P�BDVFSEPT�TJOP�DPO�
RVJFOFT�IFNPT�DP�DPOTUSVJEP�HFTUJPOBEP�F�JNQVMTBEP�EFTBSSPMMP�
B� USBW½T�EF� MB�QSPNPDJÆO�BQMJDBDJÆO� USBOTGFSFODJB�Z�BQSPQJBDJÆO�
EF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�
 
:�FOUSF�UPEP�FTUP�EFOUSP�EFM�MJCSP�DSFDJÆ�VO�SFHBMP�N¶T�QBSB�UPEPT�
MPT�MFDUPSFT��VOB�DPMFDDJÆO�EF�TFJT�PCSBT�B�M¶QJ[�SFQSPEVDDJPOFT�EF�
los originales creados en 2014 para el CTA por el maestro Gustavo 
+BSBNJMMP�QJOUPS�FTDVMUPS�Z�EJCVKBOUF�EF�.FEFMMÁO�GBNPTP�QPS�TV�
percepción y expresión de la realidad. La colección inspirada en el 
CTA compuesta por seis árboles hiperrealistas representa lo que el 

$5"�IB�TJEP�FT�Z�RVJFSF�TFS��-F�JOWJUP�B�VTUFE�RVFSJEP�MFDUPS�B�RVF�
FTDVMRVF�DBEB�GSPOEPTP�Z�OP�UBO�GSPOEPTP�Z�MP�EFTQSFOEB�QBSB�TV�
apreciación personal.
 
4JO� EVEB� i��� )*4503*"4� ��� )*504� ��� "«04w� FT� VO� iUFYUP�
QSFUFYUPw�QBSB�SFVOJS�FO�BMSFEFEPS�EF�USFTDJFOUBT�Q¶HJOBT�QFSTPOBT�
Z� PSHBOJ[BDJPOFT� RVF� FM� UJFNQP� BMFKBSPO� QBSB� SFDPSEBSMBT� Z�
BHSBEFDFSMFT� VOB� WF[� N¶T� Z� DPO� FMMP� SFTDBUBS� JEFBT� Z� BNJHPT�
SFJWJOEJDBS�FM�MVHBS�EFM�$5"�FO�MB�IJTUPSJB�EF�.FEFMMÁO�"OUJPRVJB�Z�
$PMPNCJB�DPNP�VOB�EF�MBT�QSJNFSBT�PSHBOJ[BDJPOFT�QSJWBEBT�GSVUP�
EF�MB�BMJBO[B�VOJWFSTJEBE�o�FNQSFTB�o�FTUBEP�o�TPDJFEBE�QBSB�FM�
GPNFOUP�EF� MB�DJFODJB�Z� MB� UFDOPMPHÁB�Z�QVFTUB�BM� TFSWJDJP�EF� MBT�
DPNVOJEBEFT� Z� UFSSJUPSJPT� DPO� JEFBT� RVF� TF� IBO� DPOWFSUJEP� FO�
SFBMJEBE�Z�IBO�USBTDFOEJEP�MPT�DJDMPT�EF�MPT�QSPZFDUPT�MPT�DBNCJPT�
EF�HPCJFSOPT�MBT�MFZFT�Z�IBTUB�MBT�EFTUFNQMBO[BT�EF�MB�OBUVSBMF[B��
También lo es para homenajear a quienes nos han dado su 
DPOmBO[B�Z�QPS�FMMP�USBCBKBNPT�VOJEPT�IPZ�
 
)PZ� FM� $5"� DVFOUB� DPO� VO� OVUSJEP� FRVJQP� IVNBOP�� N¶T� EF�
DVBUSPDJFOUBT�DJODVFOUB�QFSTPOBT�DPO�EJGFSFOUFT�UBMFOUPT�TBCFSFT�
GPSNBDJPOFT� BDBE½NJDBT� Z� DVMUVSBMFT� FYQFSJFODJBT� Z� BDFOUPT�
TF� DPOHSFHBO� QBSB� BQSFOEFS� USBCBKBS� Z� TFHVJS� BQSFOEJFOEP�
QBSB� IBDFSMP� DBEB� WF[� NFKPS� UBM� DPNP� MB� QSFNJTB� QSJODJQBM� EFM�
mejoramiento continuo aplicado como modelo organizacional en 
FM�$5"��iIPZ�NFKPS�RVF�BZFS�Z�NBÅBOB�NFKPS�RVF�IPZw��4JO�EVEB�
todo ello también queda representando en este libro.
 
Esta publicación es también una oportunidad para reforzar 
	SFBmSNBS
� VOB� WF[�N¶T� RVF� FM� DPOPDJNJFOUP� RVF� JNQVMTBNPT�
BSUJDVMBNPT� USBOTGFSJNPT� Z� HFOFSBNPT� JOUFODJPOBEBNFOUF� FO�
FM�NBSDP�EF� MBT� USFT� MÁOFBT�EF� USBCBKP�RVF�IFNPT�EFmOJEP� UJFOF�
WFSEBEFSP� TFOUJEP� TÆMP� TJ� TF� DPNCJOB� Z� VUJMJ[B� FO� CFOFmDJP� EF�
la sociedad y del ser humano. Consideramos que el aprendizaje 
de nuestra sociedad está directamente asociado con el acceso 
SFBM�B�SFEFT�EF�DPOPDJNJFOUP�EPOEF�FM�QSJODJQJP�QFEBHÆHJDP�EF�
BQSFOEJ[BKF�QPS�MB�QS¶DUJDB�FO�VO�BNCJFOUF�EF�DPOmBO[B�Z�SFTQFUP�
DPOTUSVZF�QBTP�B�QBTP�SFMBDJPOFT�GVFSUFT�Z�WJSUVPTBT�DPOWJSUJ½OEPTF�
en el elemento central de nuestra propuesta de apropiación del 
conocimiento.
 
&TF� DPOPDJNJFOUP� DPMFDUJWP� RVF� WBNPT� DVMUJWBOEP� TF� USBTMBEB�
NJHSB�B�PUSPT�MVHBSFT�UPNB�EJGFSFOUFT�GPSNBT�HFOFSBOEP�OVFWBT�
JEFBT�Z�SFBMJEBEFT�DPOWFSUJEBT�FO�OVFWPT�QSPHSBNBT�F�JOTUJUVDJPOFT�
QSJWBEBT�P�QËCMJDBT�UPEBT�WBMJPTBT�QBSB�OVFTUSB�TPDJFEBE��1PS�FMMP�
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EFTEF� FM� $5"� QFOTBNPT� mSNFNFOUF� RVF� FT� OFDFTBSJP� DPOFDUBS�
JOEJWJEVPT�QBSB�DPOGPSNBS�FRVJQPT�IVNBOPT�FGFDUJWPT�QPUFOUFT�
USBOTGPSNBEPSFT�EF�TVT�QSPQJBT�SFBMJEBEFT�BSSBJHBEPT�FO�VO�NBSDP�
½UJDP�EPOEF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�TPO�VO�NFEJP�
N¶T� RVF� VO� mO� FO� TÁ� NJTNP�� &M� TFS� IVNBOP� DPNP� DPOTUSVDUPS�
QFSNBOFOUF�EF�TV�QSPQJP�GVUVSP�VO�GVUVSP�EFTFBCMF�
 
%FTQV½T�EF�WFJOUJDJODP�BÅPT�FM�$5"�FT�VO�FODBKF�QSPQJP�ËOJDP�F�
JOOPWBEPS�DPO�VO�QFSmM�U½DOJDP�PSJFOUBEP�BM�EFTBSSPMMP�Z�CJFOFTUBS�
EF� MB� TPDJFEBE� B� QBSUJS� EFM� DPOPDJNJFOUP� DPMFDUJWP� RVF�CBTB� TV�
vigencia en la fortaleza de sus principios y valores. Éstos no cambian; 
TPO�TVT�SFTVMUBEPT�MPT�RVF�MP�IBDFO�BDPSEF�DPO�MBT�EFNBOEBT�EFM�
momento y con la visión de futuro que se desee construir. Si las 
SBÁDFT�TPO�GVFSUFT�TVT�SFBMJ[BDJPOFT�TFS¶O�N¶T�HSBOEFT��&M�SFTQFUP�
QPS�OVFTUSPT�BMJBEPT�CFOFmDJBSJPT�DPNQFUJEPSFT�mOBODJBEPSFT�Z�
compañeros de trabajo es el fundamento de nuestro capital social; 
TVT� JOUFSFTFT� Z� QSFPDVQBDJPOFT� TV� EJWFSTJEBE� TV� DPOPDJNJFOUP�
son la semilla permanente del cambio y el aprendizaje. Este libro 
es también un homenaje a todos ellos.
 
Los retos y la agenda que marcarán el futuro del CTA en los 
QSÆYJNPT� WFJOUJDJODP� BÅPT� OPT� QFSNJUFO� DPO� TFHVSJEBE� JOEJDBS�
RVF� DPODFQUPT� DPNP� FRVJEBE� F� JOWFSTJÆO� TPDJBM� EFTBSSPMMP�
TPTUFOJCMF�DPNQFUJUJWJEBE�DBMJEBE�EF�MB�FEVDBDJÆO�USBOTQBSFODJB�
Z�SFTQFUP�EJ¶MPHP�TPDJBM�BHVB�DBNCJP�DMJN¶UJDP�SFEFT�Z�BMJBO[BT�
BQSFOEJ[BKF�DPMFDUJWP�F� JOTUJUVDJPOBMJEBE�FOUSF�PUSPT� TFS¶O� JEFBT�
fuerza que harán transversales las propuestas y proyectos del CTA.
 
-BT�SBÁDFT�DSFDFO�FM�¶SCPM�WVFMB�MPT�GSVUPT�SFOVFWBO�FM�QSPDFTP�FM�
conocimiento continúa.
 
 

Santiago José Echavarría Escobar
Director del CTA
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Por respeto a los autores, el CTA 
no editó los artículos más que 
para hacerles algunas mejoras 

de estilo, por lo tanto contienen 
las opiniones de ellos, tal cual 

como las expresaron.  



Sin título
Autor

Gustavo Jaramillo
Técnica

Lápiz sobre papel
Año

2014
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ANA ISABEL VARGAS SALAZAR · ANA MARÍA ARIAS CARDONA · BEATRIZ ELENA CASAS CANO · BEATRIZ WHITE CORREA · CAMPO 
ELÍAS BERNAL POVEDA · CARLOS FELIPE LONDOÑO ÁLVAREZ · CLARA EUGENIA AMADOR-LANKSTER · CLAUDIA PATRICIA 
CAMPUZANO OCHOA · FRANCISCO MAYA LOPERA · FRANSCISCO GUSTAVO RESTREPO GALLEGO · JAIME ALONSO ARBOLEDA 
PALACIO · JORGE ROBLEDO VELÁSQUEZ · JUAN FRANCISCO MIRANDA MIRANDA · JUAN MANUEL VALDÉS BARCHA · JUAN SEBASTIÁN 
BETANCUR ESCOBAR · LINA MARÍA VÉLEZ DE NICHOLLS · LUIS FERNANDO GARCÍA MORENO · LUIS FERNANDO RICO PINZÓN · LUZ 
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BOLÍVAR YEPES · MARÍA DEL PILAR RUBIO CEBALLOS · NUBIA AMPARO PALACIO LOPERA · PEDRO JUAN GONZÁLEZ CARVAJAL · 
RAFAEL AUBAD LÓPEZ · SEIJI KASAHARA · SERGIO FAJARDO VALDERRAMA · SOFÍA BOTERO URIBE · ANA ISABEL VARGAS SALAZAR   
ANA MARÍA ARIAS CARDONA · BEATRIZ ELENA CASAS CANO · BEATRIZ WHITE CORREA · CAMPO ELÍAS BERNAL POVEDA · CARLOS 
FELIPE LONDOÑO ÁLVAREZ · CLARA EUGENIA AMADOR-LANKSTER · CLAUDIA PATRICIA CAMPUZANO OCHOA · FRANCISCO MAYA 
LOPERA · FRANSCISCO GUSTAVO RESTREPO GALLEGO · JAIME ALONSO ARBOLEDA PALACIO · JORGE ROBLEDO VELÁSQUEZ · JUAN 
FRANCISCO MIRANDA MIRANDA · JUAN MANUEL VALDÉS BARCHA · JUAN SEBASTIÁN BETANCUR ESCOBAR · LINA MARÍA VÉLEZ DE 
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'VF� FM� QSJNFS� TVCEJSFDUPS� EF� *OOPWBDJÆO� EF� $PMDJFODJBT� FO� #PHPU¶� PSHBOJ[BDJÆO� BTPDJBEB� EFM� $5"� EFTEF�
EPOEF�MJEFSÆ�MB�DPOTUSVDDJÆO�EFM�4JTUFNB�/BDJPOBM�EF� *OOPWBDJÆO�EF�$PMPNCJB�FM� JODFOUJWP�B� MB� JOOPWBDJÆO�
FNQSFTBSJBM�MB�SFE�EF�DFOUSPT�UFDOPMÆHJDPT�MPT�DFOUSPT�SFHJPOBMFT�EF�QSPEVDUJWJEBE�F�JOOPWBDJÆO�MPT�TJTUFNBT�
SFHJPOBMFT�EF�JOOPWBDJÆO�MB�QVFTUB�FO�NBSDIB�EF�MB�-FZ�����EF������EFM�4&/"�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�Z�
diversos programas de cooperación en ciencia y tecnología.

&T�*OHFOJFSP�.FD¶OJDP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�FYCFDBSJP�EFM�$POTFKP�#SJU¶OJDP�
FO�MB�6OJWFSTJEBE�EF�4VTTFY�	*OHMBUFSSB
�DPO�QPTHSBEP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�4BMBNBODB�	&TQBÅB
�

Ha sido asesor de la Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (Onudi) y de otros 
QSPHSBNBT�JOUFSOBDJPOBMFT�EJSFDUPS�U½DOJDP�EFM�QSPHSBNB�EF�'PSNBDJÆO�"WBO[BEB�FO�(FTUJÆO�&TUSBU½HJDB�EF�MB�
*OOPWBDJÆO�	'BOHFJ
�FO�MB�6OJWFSTJEBE�EFM�3PTBSJP�BTFTPS�EFM�1MBO�&TUSBU½HJDP�%FQBSUBNFOUBM�EF�$5*�EFM�$BVDB�
FOUSF�PUSBT�MBCPSFT�EJSFDUJWBT�QBSB�FM�GPNFOUP�EF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�FO�$PMPNCJB�
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El CTA: LÍDER EN SISTEMAS REGIONALES 
DE INNOVACIÓN EN COLOMBIA 
Y PAÍSES DE AMÉRICA LATINA

B�JOOPWBDJÆO�MB�DPOGPSNBO�IJUPT�QPMÁUJDPT�TPDJBMFT�FNQSFTBSJBMFT�FEVDBUJWPT�Z�UFDOPMÆHJDPT�RVF�USBOTGPSNBO�MB�SFBMJEBE�EF�
VO�UFSSJUPSJP�Z�BZVEBO�B�DSFBS�VO�OVFWP�QBSBEJHNB�DPO�GVOEBNFOUP�FO�FM�DPOPDJNJFOUP���&M�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�
"OUJPRVJB�o�$5"�CSJMMB�EFTEF�TV�DSFBDJÆO�IBDF�WFJOUJDJODP�BÅPT�DPNP�MÁEFS�FO�TJTUFNBT�SFHJPOBMFT�EF�JOOPWBDJÆO�FO�$PMPNCJB�
Z�FO�"N½SJDB�-BUJOB��%FTEF�FM�QSJODJQJP�TF�PSHBOJ[Æ�DPNP�VO�DFOUSP���SFE�JODPSQPSBOEP�FTUSBUFHJBT�EF�BSUJDVMBDJÆO�VOJWFSTJEBE�
– empresa – estado y adoptando un modelo de cambio profundo en las formas de gestionar el conocimiento y de fomentar la L

Por: Campo Elías Bernal Poveda

productividad y la innovación. 

-B�BDDJÆO�EFTQMFHBEB�QPS�FM�$5"�IB�HFOFSBEP�SJRVF[B�Z�CJFOFTUBS�QBSB�MB�HFOUF�EFOUSP�EF�
VO�DPODFQUP�BWBO[BEP�EF�JOOPWBDJÆO�Z�DPNQFUJUJWJEBE�SFHJPOBM�QSPEVDUJWB�Z�TPDJBMNFOUF�
TPTUFOJCMF�GVFOUF�QFSNBOFOUF�EF�USBCBKP�Z�QSPTQFSJEBE�
&M�SFDPOPDJNJFOUP�B�MB�NBHOB�PCSB�EFM�$5"�TF�TPQPSUB�QSJODJQBMNFOUF�FO�MB�NFSJUPSJB�NJTJÆO�DVNQMJEB�QPS�TVT�EJSFDUJWPT�QSPGFTJPOBMFT�
Z�BTFTPSFT��.F�SFmFSP�BM�EJSFDUPS�EFM�$5"�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�B�RVJFO�DPOPDÁ�QFSTPOBMNFOUF�DPNP�HFSFOUF�EF�'VOEJDJÆO�FO�*OEVTUSJBT�
.FUBMËSHJDBT�"QPMP�SFTQPOTBCMF�EF�MB�GPSNVMBDJÆO�EF�QSPZFDUPT�EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�B�TFS�QSFTFOUBEPT�B�$PMDJFODJBT��&O�FM�DBTP�EF�
+BJNF�"SCPMFEB�TVCEJSFDUPS�EFM�$5"�NF�MP�QSFTFOUÆ�4FSHJP�'BKBSEP�DPO�MB�JEFB�EF�SFGPS[BS�FM�FRVJQP�EF�HFTUJÆO�UFDOPMÆHJDB�EF�1SPBOUJPRVJB�
FO�DPOWFOJP�DPO�$PMDJFODJBT�Z�BTÁ�QSPDFEJNPT��

&M�UJFNQP�OPT�IB�FOTFÅBEP�RVF�MB�WFSEBEFSB�IJTUPSJB�EF�MB�JOOPWBDJÆO�FO�$PMPNCJB�IB�TJEP�DPOTUSVJEB�FO�MB�QS¶DUJDB�FNQSFTBSJBM�DJFOUÁmDB�
Z�TPDJBM�QPS�QFSTPOBT�FYUSBPSEJOBSJBT�DPNP�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�+BJNF�"SCPMFEB�Z�PUSPT�NJFNCSPT�EFM�$5"��&TUPT�BEBMJEFT�EFM�DBNCJP�IBO�
EFEJDBEP�TV�QSPZFDUP�EF�WJEB�B�FOTFÅBS�Z�B�EBS�FKFNQMP�TPCSF�FM�EJTFÅP�EF�VO�NFKPS�GVUVSP�QBSB�$PMPNCJB�Z�TVT�EFQBSUBNFOUPT�UPEPT�
unidos en el conocimiento en un mundo globalizado.   

La historia del CTA se remonta a las primeras semillas del Sistema Nacional de Innovación en Colombia

-BT�PSHBOJ[BDJPOFT�MÁEFSFT�EFM�DPOPDJNJFOUP�DPNP�FM�$5"�BCSFO�MBT�CSFDIBT�EF�MB� JOOPWBDJÆO�B�DPTUB�EF�VO�FTGVFS[P�DPOUJOVP�RVF�IB�
TJHOJmDBEP�VO�HSBO�SFUP��TFS�QJPOFSPT�FO�FM�DBNCJP�EF�QBSBEJHNB��&M�WBMPS�EF�DPOTPMJEBS�FM�DBQJUBM�IVNBOP�EF�MPT�BDUPSFT�EF�MB�JOOPWBDJÆO�
JOUSPEVDJFOEP�FO�MB�TPDJFEBE�DPMPNCJBOB�OVFWBT�GPSNBT�EF�QFOTBS�Z�EF�DSFBS�DPODJFODJB�DPMFDUJWB��4JO�EVEB�FM�DBNJOP�USB[BEP�QPS�FM�
$5"�OPT�FOTFÅB�MB�DPOTUSVDDJÆO�EF�VOB�TPDJFEBE�EFNPDS¶UJDB�TPMJEBSJB�Z�DPNQSPNFUJEB�QPS�VO�DBNCJP�FRVJUBUJWP�TPTUFOJCMF�Z�EF�NBZPS�
BDDFTP�B�MPT�CFOFmDJPT�EFM�DPOPDJNJFOUP�Z�MB�JOOPWBDJÆO��

-PT�NPEFMPT� DM¶TJDPT� MJOFBMFT� EF� MB� DJFODJB� DPOTUJUVZFO� VOB� GPSUBMF[B� JOFTUJNBCMF� FO� FM� BDUJWP� JOUFMFDUVBM� EFM� QBÁT� MB� FEVDBDJÆO� Z� MB�
JOWFTUJHBDJÆO��4JO�FNCBSHP�FYJTUFO�NPEFMPT�DPNQMFNFOUBSJPT�EF�JOOPWBDJÆO�BCJFSUB�Z�EF�JOOPWBDJÆO�TPDJBM�Z�QSPEVDUJWB�GVOEBNFOUBEPT�
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FO�FTUSBUFHJBT�EJGFSFODJBEBT�EF�HFTUJÆO�EFM�DPOPDJNJFOUP�EPOEF�
NËMUJQMFT� BDUPSFT� DPOWFSHFO� FO� VOB� WJTJÆO� DPMFDUJWB� JNQVMTPSB�
EF� MB� QSPTQFSJEBE�� -B� USBOTGPSNBDJÆO� EF� VO� UFSSJUPSJP� PCKFUJWP�
DFOUSBM� EF� MB� JOOPWBDJÆO� TPDJBM� WB� N¶T� BMM¶� EF� MPT� QSPEVDUPT�
QSPDFTPT� TFSWJDJPT� DBNCJPT� PSHBOJ[BDJPOBMFT� Z� NPEFMPT� EF�
OFHPDJP�BTPDJBEPT�B�MB�JOOPWBDJÆO��TJHOJmDB�BOUF�UPEP�VO�JEFBSJP�
QSPTQFDUJWP�DPODFSUBEP�FTQBDJPT�Z�GPSNBT�PSHBOJ[BDJPOBMFT�N¶T�
DSFBUJWBT�Z�nFYJCMFT�QBSB�FM�FKFSDJDJP�EF�MB�JOUFMJHFODJB�EF�MB�HFOUF�
FO� MBT�EFDJTJPOFT�RVF�BUBÅFO�B� TV� GVUVSP��&M�$5"�IB�DPOUSJCVJEP�
EF�FTUB�NBOFSB�B�UFKFS�SFEFT�EFM�DPOPDJNJFOUP�MB�JOOPWBDJÆO�Z�MB�
QSPEVDUJWJEBE�HFOFSBOEP�BTÁ�VOB�NFKPS�TPDJFEBE���

El Primer Encuentro Nacional de Desarrollo Tecnológico 
PSHBOJ[BEP� QPS� $PMDJFODJBT� Z� MB� "/%*� FO� ����� UVWP� MVHBS� FO� FM�
)PUFM�*OUFSDPOUJOFOUBM�EF�.FEFMMÁO�TJFOEP�EJSFDUPS�EF�$PMDJFODJBT�
&EVBSEP� "MEBOB� 7BME½T� Z� EJSFDUPS� EF� %FTBSSPMMP� 5FDOPMÆHJDP�
Campo Elías Bernal. Este evento puede considerarse el hito más 
importante de una fase preparatoria para el lanzamiento de una 
nueva generación de centros de desarrollo tecnológico más 
DPOPDJEPT� DPNP� $%5� Z� DFOUSPT� SFHJPOBMFT� EF� QSPEVDUJWJEBE� Z�
de innovación en Colombia. En Antioquia se presentaron las 
QSPQVFTUBT� QSFMJNJOBSFT� RVF� EJFSPO� PSJHFO� BÅPT� N¶T� UBSEF� BM�
$5"�FM�*OTUJUVUP�EF�$BQBDJUBDJÆO�F�*OWFTUJHBDJÆO�EFM�1M¶TUJDP�Z�EFM�
$BVDIP� 	*$*1$
� MB�$PSQPSBDJÆO�$FOUSP�EF�%FTBSSPMMP�5FDOPMÆHJDP�
EFM� 4FDUPS� &M½DUSJDP� 	$JEFU
� FM� *OTUJUVUP�$PMPNCJBOP�EFM� 1FUSÆMFP�
	*$1
� FM� $FOUSP� EF� *OWFTUJHBDJÆO� EF� MBT� 5FMFDPNVOJDBDJPOFT�
	$JOUFM
�Z�B�PUSPT�DFOUSPT�UFDOPMÆHJDPT�FO�FM�FOUPSOP�FNQSFTBSJBM��
El enfoque inicialmente propuesto para el CTA fue de “centro de 
investigaciones industriales” acorde con las ideas del equipo de 
Planeación Departamental de la Gobernación de Antioquia de 
esa época2 . En este Primer Encuentro recuerdo la presencia de 
QSFTUBOUFT�QFSTPOBKFT�JNQVMTPSFT�EF�MB�FEVDBDJÆO�MB�JOWFTUJHBDJÆO�
Z� FM� EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP� OBDJPOBM� FOUSF� FMMPT�� (BCSJFM� 1PWFEB�
3BNPT� 'SBODJTDP� 1JFESBIÁUB� Z� $BSMPT� 8PMĆ� *TB[B� EF� MB� "/%*��
"MCFSUP�3PESÁHVF[�(BSDÁB�EFDBOP�EF� MB�&TDVFMB�EF� *OHFOJFSÁB�EF�
MB�6OJWFSTJEBE�&BmU��$½TBS�7BMFODJB�+BSBNJMMP�EJSFDUPS�EFM�$*%*�EF�
la UPB; Asdrúbal Valencia y Carlos Arroyave de la Universidad de 
Antioquia; Jairo Torres de la Organización de Estados Americanos 
(OEA) y Luis Javier Jaramillo de la Junta del Acuerdo de Cartagena 
(JUNAC). Fue una etapa de siembra de las primeras semillas del 

desarrollo tecnológico empresarial en Colombia y en América 
-BUJOB� EFTUBD¶OEPTF� DPNP� QSPZFDUP� QJMPUP� FM� QSFTFOUBEP� QPS�
MB� FNQSFTB� QSJWBEB� "OEFSDPM� 4�"�� QBSB� MB� QSPEVDDJÆO� EF� ¶DJEP�
GVN¶SJDP� FODBNJOBEP� B� EJTNJOVJS� MB� DPOUBNJOBDJÆO� EFM� SÁP�
Medellín y recuperar subproductos de uso industrial. Estos 
avances en la institucionalidad del desarrollo tecnológico también 
tienen como antecedente el Programa Nacional de Desarrollo 
Tecnológico Industrial3�SFBMJ[BEP�DPOKVOUBNFOUF�FOUSF�$PMDJFODJBT�
Z�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU�FO�������&TUBT�BDDJPOFT�QJPOFSBT�EJFSPO�JOJDJP�
a la Estrategia de Regionalización de la Ciencia y la Tecnología4  en 
1985.

La fundación de redes de centros regionales y de 
innovación del SNI y la participación del CTA

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología estableció el Sistema 
Nacional de Innovación de Colombia (SNI) y Sistemas Regionales5�
mediante resolución emanada de este organismo en 1995 siendo 
EJSFDUPS� HFOFSBM� EF� $PMDJFODJBT� 'FSOBOEP� $IBQBSSP� Z� EJSFDUPS�
EF� *OOPWBDJÆO� Z� %FTBSSPMMP� &NQSFTBSJBM� $BNQP� &MÁBT� #FSOBM�� -B�
nueva política de innovación estableció los primeros proyectos 
VOJWFSTJEBE���FNQSFTB�FM�JODFOUJWP�B�MB�JOOPWBDJÆO�FNQSFTBSJBM�MB�
FTUSBUFHJB�EF�DFOUSPT�UFDOPMÆHJDPT�TFDUPSJBMFT�DFOUSPT�SFHJPOBMFT�
de productividad y de innovación y las incubadoras de empresas 
de base tecnológica. En este período se fundaron el Centro 
3FHJPOBM� EF� 1SPEVDUJWJEBE� F� *OOPWBDJÆO� EFM� $BVDB� 	$SFQJD
� FM�
Centro Regional de Gestión para la Productividad y la Innovación 
EF�#PZBD¶�	$SFQJC
�FM�$FOUSP�EF�1SPEVDUJWJEBE�EFM�5PMJNB�	$15
�MB�
*ODVCBEPSB�EF�&NQSFTBT�EF�#BTF�5FDOPMÆHJDB�EF�"OUJPRVJB�	*&#5"
�
FM�$FOUSP�EF�1SPEVDUJWJEBE�EFM�$BSJCF�Z�N¶T�BEFMBOUF�FM�$FOUSP�EF�
Productividad de Santander. El proyecto emblemático universidad 
- empresa que inauguró el SNI fue desarrollado por la empresa 
Superbrix y la Universidad del Norte.

&O� ����� $PMDJFODJBT� BQSVFCB� FM� EPDVNFOUP� i*NQMBOUBDJÆO� EF�
la Estrategia de Centros de Desarrollo Tecnológico”6� Z�mOBODJB�FM�
programa Incremento de la Productividad y Competitividad del 
Sector Productivo mediante Proyectos de Mejoramiento Continuo 

2 $0-$*&/$*"4�Z�"/%*��&ODVFOUSP�/BDJPOBM�EF�%FTBSSPMMP�5FDOPMÆHJDP�*OEVTUSJBM��1POFODJB�EF�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB��.FEFMMÁO������Z����EF�PDUVCSF�EF������ 
3 .03&/0�'½MJY�#&3/"-�$BNQP�&MÁBT�507"3�(BMP�Z�"3"±+0��MWBSP��1SPHSBNB�/BDJPOBM�EF�%FTBSSPMMP�5FDOPMÆHJDP�*OEVTUSJBM��#PHPU¶������ 
4 #&3/"-�$BNQP�&MÁBT��&TUSBUFHJB�EF�3FHJPOBMJ[BDJÆO�EF�MB�$JFODJB�Z�MB�5FDOPMPHÁB��$PMDJFODJBT��#PHPU¶������ 
5 6OP�EF�MPT�BOUFDFEFOUFT�EF�-FZ������EF������RVF�USBOTGPSNB�B�$PMDJFODJBT�FO�%FQBSUBNFOUP�"ENJOJTUSBUJWP�EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO�Z�DSFB�FM�4JTUFNB�
/BDJPOBM�EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO�	4/$5*
��5PNBEP�EF�IUUQ���XXX�DPMDJFODJBT�HPW�DP�TPCSF@DPMDJFODJBT�IJTUPSJB�EFM�EFQBSUBNFOUP�DPOTVMUBEP�FO�
noviembre de 2014.  
6 $0-$*&/$*"4��*NQMBOUBDJÆO�EF�MB�&TUSBUFHJB�EF�$FOUSPT�EF�%FTBSSPMMP�5FDOPMÆHJDP��41*%&��#PHPU¶������
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y Gestión Tecnológica7�QFOTBEP�DPNP�VO�DBNCJP�FTUSBU½HJDP�FO�
la gerencia de la productividad de las pymes en cinco regiones del 
país. El CTA se convierte en líder de la productividad y la innovación 
empresarial y el desarrollo de metodologías de intervención para la 
DPNQFUJUJWJEBE�CBKP�MB�EJSFDDJÆO�EF�3BGBFM�"VCBE�-ÆQF[�4BOUJBHP�
Echavarría Escobar y Jaime Arboleda Palacio. 

En 1997 se lanza la estrategia Sistemas Regionales de Innovación8�
FTUBCMFDJ½OEPTF�MB�mHVSB�'PSP�1FSNBOFOUF�EF�$FOUSPT�5FDOPMÆHJDPT�
y los programas estratégicos integradores de la Red de Centros 
Nacionales de Desarrollo Tecnológico. En la reunión celebrada en la 
TFEF�EFM�*OTUJUVUP�$PMPNCJBOP�EFM�1FUSÆMFP�EJSJHJEP�QPS�.FEBSEP�
(BNCPB�.BMEPOBEP� DPO� MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�WFJOUJDJODP�DFOUSPT�
UFDOPMÆHJDPT� TF� BDVFSEBO� MPT� QSPHSBNBT� EF� GPSUBMFDJNJFOUP�
Z� DBQJUBM� TFNJMMB� EF� MPT� DFOUSPT� JODMVZFOEP� SFDVSTPT� EF� MB� -FZ�
344 de 19969� QBSUJDVMBSNFOUF� FO� TV� BSUÁDVMP� ��10� HFTUJPOBEB�
conjuntamente entre Colciencias y el SENA11. 

El primer Plan Departamental de CyT de Antioquia

Un hito importante en la cadena de realizaciones de la Gobernación 
EF�"OUJPRVJB�1SPBOUJPRVJB�Z�FM�$5"�GVF�MB�GPSNVMBDJÆO�EFM�QSJNFS�
Plan Departamental de Ciencia y Tecnología de Antioquia12�
siendo Álvaro Uribe Vélez gobernador del Departamento en 
el período 1995-1997; Sergio Fajardo director del CTA con 
sede en Proantioquia y Fernando Chaparro director general de 
Colciencias. Me correspondió en calidad de director de Innovación 
EF� $PMDJFODJBT� SFQSFTFOUBS� B� MB� FOUJEBE� FO� MBT� BDUJWJEBEFT� EF�
concertación del Plan y en el evento de lanzamiento realizado en 
Medellín.

El CTA se incorpora a la red global de centros tecnológicos del PECC 
$PMDJFODJBT� PSHBOJ[B� FO� ����� FO� $BMJ� MB� SFVOJÆO� NVOEJBM� EF�
DFOUSPT� UFDOPMÆHJDPT� EFM� 1BDJmD� &DPOPNJD� $PPQFSBUJPO� $PVODJM�
	1&$$
�CBKP�MB�DPPSEJOBDJÆO�EF�MB�4�5�5BTL�'PSDF13. En el Workshop 
on Commercializing Technology in the Pacific Rim Economies�
QBSUJDJQBO�SFQSFTFOUBOUFT�EF�&TUBEPT�6OJEPT�$BOBE¶�$IJMF�+BQÆO�

,PSFB� )POH� ,POH� $IJOB� 7JFUOBN� Z� PUSPT� QBÁTFT� EFM� QBDÁmDP��
El CTA participa en un escenario de internacionalización de la 
JOOPWBDJÆO�Z�FM�FNQSFOEJNJFOUP�BCSJFOEP�OVFWBT�QFSTQFDUJWBT�B�
la cooperación en ciencia y tecnología.

El CTA colabora en la transferencia del modelo de 
sistema regional de innovación de Antioquia a otras 
regiones del país

&O�FM������FM�1SPHSBNB�EF�'PSNBDJÆO�EF�"MUP�/JWFM�FO�(FTUBDJÆO�
&TUSBU½HJDB� EF� MB� *OOPWBDJÆO� 	'BOHFJ
� JOWJUÆ� BM� EJSFDUPS� EFM� $5"�
4BOUJBHP� &DIBWBSSÁB� B� EJDUBS� VOB� TFSJF� EF� DPOGFSFODJBT� TPCSF� FM�
modelo del sistema regional de innovación de Antioquia. Las 
VOJWFSTJEBEFT� QBSUJDJQBOUFT� FO� FM� 1SPHSBNB� 'BOHFJ� DPPSEJOBEBT�
QPS� MB� 6OJWFSTJEBE� EFM� 3PTBSJP� Z� DFSDB� EF� EPTDJFOUBT� DJODVFOUB�
FNQSFTBT� MÁEFSFT� FO� JOOPWBDJÆO� FO� TFJT� SFHJPOFT� EF� $PMPNCJB�
recibieron formación avanzada sobre la organización del Sistema 
Regional de Innovación (SRI).

El Sistema General de Regalías plantea nuevos retos 
para los centros regionales de productividad

-B� QSPTQFDUJWB� EFM� $5"� TF� DPOmHVSB� EFOUSP� EF� VOB� OVFWB�
FTUSVDUVSB� PSHBOJ[BDJPOBM� EFM� 4JTUFNB� /BDJPOBM� EF� $JFODJB�
5FDOPMPHÁB� F� *OOPWBDJÆO� EPOEF� TF� BTJHOB� VOB� BMUB� QSJPSJEBE� � B�
MPT� TJTUFNBT� SFHJPOBMFT� EF� JOOPWBDJÆO� BQPZBEPT� QPS� FM� 4JTUFNB�
General de Regalías y Colciencias. El intercambio de experiencias 
con otras regiones de Colombia y con países europeos en la misión 
UFDOPMÆHJDB�SFBMJ[BEB�FO�FM������DPO�FM�$5"�B�&TQBÅB�F�*UBMJB�DPO�
FM�BQPZP�EF�$PMDJFODJBT�BCSF�JOOVNFSBCMFT�PQPSUVOJEBEFT�QBSB�FM�
crecimiento de la economía y la consolidación de la paz. La cultura 
del conocimiento desarrollada por esta excelente institución nos 
convoca a todos a una alianza por una nueva Colombia. 

7 $0-$*&/$*"4��*ODSFNFOUP�EF�MB�1SPEVDUJWJEBE�Z�$PNQFUJUJWJEBE�EFM�4FDUPS�1SPEVDUJWP�NFEJBOUF�1SPZFDUPT�EF�.FKPSBNJFOUP�$POUJOVP�Z�(FTUJÆO�5FDOPMÆHJDB��41*%&��#PHPU¶������ 
8 #&3/"-�$BNQP�&MÁBT�-"7&3%&�+��Z�50#"3�(BMP��4JTUFNBT�3FHJPOBMFT�EF�*OOPWBDJÆO��&O��$PMDJFODJBT��#PHPU¶������ 
9 1PS�MB�DVBM�TF�EJDUBO�OPSNBT�UFOEJFOUFT�B�MB�SBDJPOBMJ[BDJÆO�EFM�HBTUP�QËCMJDP�TF�DPODFEFO�VOBT�GBDVMUBEFT�FYUSBPSEJOBSJBT�Z�TF�FYQJEFO�PUSBT�EJTQPTJDJPOFT� 
10 i"SUÁDVMP�NPEJmDBEP�QPS�FM�BSUÁDVMP����EF�MB�-FZ������EF�������&M�OVFWP�UFYUP�FT�FM�TJHVJFOUF��%F�MPT�SFDVSTPT�UPUBMFT�DPSSFTQPOEJFOUFT�B�MPT�BQPSUFT�EF�OÆNJOB�
EF�RVF�USBUB�FM�BSUÁDVMP����EF�MB�-FZ�����EF������FM�4FSWJDJP�/BDJPOBM�EF�"QSFOEJ[BKF�	4&/"
�EFTUJOBS¶�VO�����EF�EJDIPT�JOHSFTPT�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�QSPHSBNBT�
de competitividad y desarrollo tecnológico productivo. El SENA ejecutará directamente estos programas a través de sus centros de formación profesional o 
QPES¶�SFBMJ[BS�DPOWFOJPT�FO�BRVFMMPT�DBTPT�FO�RVF�TF�SFRVJFSB�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�PUSBT�FOUJEBEFT�P�DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�w�5PNBEP�EF�IUUQ���XXX�
secretariasenado.gov.co consultado en septiembre de 2014.  
11 $0-$*&/$*"4�Z�4&/"��"SUJDVMBDJÆO�EFM�4JTUFNB�/BDJPOBM�EF�*OOPWBDJÆO�Z�FM�4JTUFNB�/BDJPOBM�EF�'PSNBDJÆO�1SPGFTJPOBM��41*%&��#PHPU¶������ 
12 (0#&3/"$*¬/�%&�"/5*026*"�130"/5*026*"�Z�$5"��1MBO�%FQBSUBNFOUBM�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB��.FEFMMÁO������� 
13 $)"1"330�'FSOBOEP�.6--*/�+��Z�#&3/"-�$BNQP�&MÁBT��#FTU�1SBDUJDFT�GPS�UIF�.BOBHFNFOU�PG�5FDIOPMPHZ�$FOUSFT��$BMJ������
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%PDFOUF�EF�NBFTUSÁB�FO�MB�6OJWFSTJEBE�&YUFSOBEP�EF�$PMPNCJB�FO�#PHPU¶�NJFNCSP�EFM�DPOTFKP�EJSFDUJWP�
EF� MB� &TDVFMB�EF� *OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB� 	&*"
� FO�.FEFMMÁO� EF� MB� KVOUB�EF� MB� 4PDJFEBE�"OUJPRVFÅB�EF�
Ingenieros (SAI) y del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología de Colciencias para el sector de Defensa. 

&T� *OHFOJFSP� .FD¶OJDP� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� 1POUJGJDJB� #PMJWBSJBOB� 	.FEFMMÁO
� NBHÁTUFS� FO� $JFODJBT� EFM�
*OTUJUVUP�5FDOPMÆHJDP�EF�.BTTBDIVTFUUT�	.*5�&TUBEPT�6OJEPT
�EPOEF�TF�IJ[P�NJFNCSP�EF�MB�"TPDJBDJÆO�
EF�$JFOUÁGJDPT�EF�$BOBE¶�Z�EF�&TUBEPT�6OJEPT� Z�EPDUPS�IPOPSJT� DBVTB�FO� *OHFOJFSÁB�EF� MB�6OJWFSTJEBE�
Pontificia Bolivariana (Medellín).

)B�TJEP�EPDFOUF�EF�QPTHSBEP�FO�WBSJBT�VOJWFSTJEBEFT�FO�#PHPU¶�.FEFMMÁO�$BMJ�.BOJ[BMFT�Z�#BSSBORVJMMB�
Z�DPOTVMUPS�FO�UFNBT�EF�QSPTQFDUJWB�FO�&TUBEPT�6OJEPT�+BQÆO�&VSPQB�$FOUSP�Z�4VSBN½SJDB�BTÁ�DPNP�EF�
EJGFSFOUFT�HSVQPT�FNQSFTBSJBMFT�F�JOTUJUVDJPOFT�QËCMJDBT�Z�QSJWBEBT�FO�$PMPNCJB��&OUSF�FTUBT�BDUJWJEBEFT�
GVF�TFDSFUBSJP�FKFDVUJWP�EF�"OUJPRVJB�4JHMP�99*�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������WJDFQSFTJEFOUF�EF�1SPBOUJPRVJB�
EF������B������PSHBOJ[BDJÆO�BTPDJBEB�EFM�$5"�Z�BTFTPS�EFM�1MBOFB�EFTEF�EPOEF�IB�NBOUFOJEP�FTUSFDIB�
relación con el CTA. 
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EL CTA EN SUS ORÍGENES

n 1986 la Fundación para el Progreso de Antioquia (Proantioquia) dirigida por el ingeniero Gilberto Echeverri Mejía hizo una 
DPOWPDBUPSJB�B� MBT� GVFS[BT�WJWBT�EFM�%FQBSUBNFOUP�QBSB�DSFBS�VO�FTGVFS[P�QËCMJDP� ��QSJWBEP�EF�DBS¶DUFS�QSPTQFDUJWP� MMBNBEP�
"OUJPRVJB�4JHMP�99*��*OJDJBMNFOUF�VOBT�TFTFOUB�JOTUJUVDJPOFT�SFQSFTFOUBUJWBT�EFM�TFDUPS�QËCMJDP�EF�FNQSFTBT�Z�HSFNJPT�QSJWBEPT�
mSNBSPO�FM� BDUB�EF�DPOTUJUVDJÆO�EFM�QSPZFDUP�QSPTQFDUJWP�FO�FM�3FDJOUP�2VJSBNB�VCJDBEP�FO�FM�NVOJDJQJP�EF�&M�$BSNFO�EF�
7JCPSBM�EFM�PSJFOUF�BOUJPRVFÅP��-B�JEFB�FSB�IBDFS�VO�FKFSDJDJP�EF�JOUFMJHFODJB�DPMFDUJWB�QBSB�EJMVDJEBS�MP�RVF�MBT�GVFS[BT�WJWBT�EFM�E

Por: Franscisco Gustavo Restrepo Gallego

Departamento de Antioquia consideraran como el futuro más deseable y posible para la región antioqueña. Los patrocinadores iniciales 
GVFSPO��MB�'VOEBDJÆO�1SPBOUJPRVJB� MB�'VOEBDJÆO�'&4�Z�$PMDJFODJBT�B�USBW½T�EF�TV�1SPHSBNB�EF�3FHJPOBMJ[BDJÆO�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB��
1PTUFSJPSNFOUF�FOUSBSPO�B�mOBODJBS�FM�QSPZFDUP�Z� MPT�TVCTJHVJFOUFT�FTGVFS[PT� MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB� *4"�
4�"��&�4�1��FM�*OTUJUVUP�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�EF�"OUJPRVJB�	*%&"
�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�Z�FM�#BODP�*OUFSBNFSJDBOP�EF�%FTBSSPMMP�	#*%
�
entre otros. Durante la elaboración de los estudios y la formulación de los proyectos se contó con la ayuda de personal investigativo 
EF�MB�6OJWFSTJEBEFT�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�&BmU�EF�"OUJPRVJB�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�Z�EFM�%FQBSUBNFOUP�EF�1MBOFBDJÆO�
Departamental de Antioquia. 

&M� TPGUXBSF� 3"1*%� EF� "OUJPRVJB� 4JHMP� 99*� MP� BQPSUÆ� FM� EPDUPS� (FSBME� #BSOFZ� EFM�Millenium Institute,� EF� &TUBEPT�6OJEPT� DPO� TFEF� FO�
"SMJOHUPO�7JSHJOJB��1PTUFSJPSNFOUF�BM�QSPZFDUP��QSPTQFDUJWP�TF�SFBMJ[BSPO�PUSPT�QSPZFDUPT�DPNQMFNFOUBSJPT�DPNP�"OUJPRVJB�$POWFSHFODJB�
Z�%FTBSSPMMP�Z�7JTJÆO�"OUJPRVJB������DPO�MB�HFTUJÆO�Z�mOBODJBDJÆO�EF�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�Z�DPO�GPOEPT�EF�BMHVOBT�FNQSFTBT�
privadas. 

-PT�SFTVMUBEPT�UBOHJCMFT�EF�"OUJPRVJB�4JHMP�99*�GVFSPO�DPODSFUBNFOUF�TFÅBMBS�MBT�TJHVJFOUFT�¶SFBT�EF�JOUFSWFODJÆO�FTUSBU½HJDB�DPNP�MBT�
N¶T�QSJPSJUBSJBT�QBSB�USBOTGPSNBS�B�"OUJPRVJB�BM�JOJDJP�EFM�OVFWP�TJHMP��SFQFOTBS�MB�FEVDBDJÆO�B�UPEPT�MPT�OJWFMFT�OP�TPMP�FO�DPCFSUVSB�TJOP�
principalmente en calidad y pertinencia; dar a la ciencia y la tecnología un espacio permanente de presencia y aplicación en el sector 
QSPEVDUJWP�FEVDBUJWP�Z�EF�TFSWJDJPT�TPDJBMFT�B�USBW½T�EF�MB�JOOPWBDJÆO��BEPQUBS�VOB�QPMÁUJDB�QËCMJDB�QFSNBOFOUF�FO�NBUFSJB�EF�QSFTFSWBDJÆO�
Z�SFTUBVSBDJÆO�EFM�NFEJP�BNCJFOUF�DPNP�QBUSJNPOJP�EF�MBT�GVUVSBT�HFOFSBDJPOFT�EF�BOUJPRVFÅPT��DVJEBS�Z�DPOTFSWBS�FM�QBUSJNPOJP�IÁESJDP�
EF�"OUJPRVJB�QPS�TV�DBS¶DUFS�FTUSBU½HJDP�QBSB�FM�BCBTUFDJNJFOUP�VSCBOP�EF�MB�BHSJDVMUVSB�MB�JOEVTUSJB�Z�QBSB�MB�HFOFSBDJÆO�IJESPFM½DUSJDB��
iniciar un proceso de desmonte geoeconómico del modelo concentrador económico en el Valle de Aburrá y mediante la aplicación 
EFM�NPEFMP�EF�EFTBSSPMMP�SFHJPOBM�MPDBM�MMFWBS�FM�QSPHSFTP�Z�CJFOFTUBS�B�UPEBT�MB�SFHJPOFT�QFSJG½SJDBT�EF�"OUJPRVJB��Z�mOBMNFOUF�EFTBUBS�
VO�QSPDFTP�EF� SFEFmOJDJÆO�EFM�QFSmM�QSPEVDUJWP�EFM�EFQBSUBNFOUP� DPO�CBTF�FO�TVT�QPUFODJBMJEBEFT� GVUVSBT�Z�EFOUSP�EF�VO�DPOUFYUP�
internacional ambientado por el naciente proceso de globalización económica de inicios de la década de los noventa. 

1PS�FM�UJFNQP�FO�RVF�TF�FTUVEJÆ�FM�UFNB�EF�DJFODJB�Z�UFDOPMPHÁB�FO�"OUJPRVJB�4JHMP�99*�TF�QMBOUFÆ�MB�JNQPSUBODJB�EF�DSFBS�MPT�QSPHSBNBT�
BDBE½NJDPT�EF�(FTUJÆO�5FDOPMÆHJDB�FO�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�EF�.FEFMMÁO�DPO�PGFSUB�B�OJWFM�EF�FTQFDJBMJ[BDJÆO�Z�NBFTUSÁB�
QBSB�FNQSFTBT�DPNP�&DPQFUSPM�&1.�F�JOEVTUSJBMFT�MPDBMFT��&M�Q½OTVN�BDBE½NJDP�QSPQVFTUP�GVF�EJTDVUJEP�FO�MB�4FDDJÆO�EF�$JFODJB�Z�EF�
5FDOPMPHÁB�EF�MBT�PmDJOBT�EF�MB�0SHBOJ[BDJÆO�QBSB�MB�$PPQFSBDJÆO�Z�FM�%FTBSSPMMP�&DPOÆNJDPT�	0$%&
�FO�1BSÁT�QPS�QBSUF�EF�FTQFDJBMJTUBT�EF�
MB�FOUJEBE�NVMUJMBUFSBM�Z�EFM�JOHFOJFSP�'SBODJTDP�(��3FTUSFQP�SFTQPOTBCMF�JOJDJBM�EFM�1SPHSBNB�EF�(FTUJÆO�5FDOPMÆHJDB�FO�MB�61#��*HVBMNFOUF�
TF�SFBMJ[BSPO�MPT�QSJNFSPT�DPOUBDUPT�DPO�MBÞ6OJEBE�EF�*OWFTUJHBDJÆO�EF�1PMÁUJDBT�$JFOUÁmDBT�Z�5FDOPMÆHJDBTÞ	4136
�EF�MBÞ6OJWFSTJEBE�EF�
4VTTFYÞFO�FM�3FJOP�6OJEP�FTQFDJBMJTUB�FO�MPT�FTUVEJPT�EF�MB�QPMÁUJDB�Z�MB�HFTUJÆO�QBSB�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO��&M�PCKFUJWP�FSB�
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estudiar en Antioquia el tema de la innovación tecnológica. Varios 
de los profesionales egresados de estos programas entraron como 
staff técnico y de gestión en el Centro de Tecnologías de Antioquia 
o�$5"�DSFBEP�FO������DPO�FM�BVTQJDJP�EF�$PMDJFODJBT�1SPBOUJPRVJB�Z�
de varias empresas industriales de la región. Entre estos ingenieros 
estaban Jaime Arboleda y René Yepes.  Igualmente destacable 
GVF� MB� QSPQVFTUB� EFM� JOHFOJFSP� %BSÁP� 7BMFODJB� EF� NPOUBS� VO�
Doctorado en Ingeniería como esfuerzo conjunto interuniversitario 
aprovechando las fortalezas especializadas de cada universidad.

Muchos temas de ciencia y tecnología 
fueron estudiados en Antioquia Siglo XXI 
Z� SFUPNBEPT� MVFHP� QPS� FM� $5"� HFOFSBOEP�
nuevos spin off institucionales como la 
iniciativa del Centro Nacional de Producción 
.¶T� -JNQJB� 	$/1.-
� QBUSPDJOBEP� QPS� FM�
gobierno suizo y que tuvo como gestor 
al ingeniero Carlos Arango. Igualmente 
TJHOJmDBUJWB�GVF�MB�DSFBDJÆO�EF�MB�*ODVCBEPSB�
EF� &NQSFTBT� EF� #BTF� 5FDOPMÆHJDB� 	*&#5
�
IPZ� $S½BNF� SFBMJ[BEB� DPO� FM� BQPZP� EF�
1SPBOUJPRVJB� Z� &1.� DVZP� QSJNFS� HFTUPS�
gerente fue el ingeniero Darío Montoya.

&O� DPODMVTJÆO� FM� $5"� IB� TJEP� EFTEF� TV�
GVOEBDJÆO�VO�QPEFSPTP�WFDUPS�EF� JNQVMTP�
y motor de cambio tecnológico para 
"OUJPRVJB�FM�QBÁT�Z�BMHVOPT�QBÁTFT�WFDJOPT�FO�
los últimos años; su origen fue el resultado 
EF�MBT�SFnFYJPOFT�QSPTQFDUJWBT�EF�"OUJPRVJB�
4JHMP�99*�FO�DVBOUP�BM�QBQFM�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�
tecnología en el desarrollo presente y futuro 
de este Departamento.
  
 

El CTA ha contado con la suerte de sobrevivir institucionalmente 
IBTUB� IPZ� GBDUPS� RVF� OP� UVWP� "OUJPRVJB� 4JHMP� 99*� ZB� RVF� GVF�
suspendido en enero de 2012 por la nueva administración seccional 
Z�MB�'VOEBDJÆO�1SPBOUJPRVJB�N¶T�JOUFSFTBEBT�FO�BDDJPOFT�EF�DPSUP�
plazo y de gran visibilidad mediática que en temáticas prospectivas 
con alcance de mediano y largo plazo que comprometerán el 
bienestar de las futuras generaciones de antioqueños.
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%PDFOUF� EF� QSF� Z� QPTHSBEP� EF� MB� GBDVMUBE� EF� .JOBT� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� /BDJPOBM� EF� $PMPNCJB� TFEF�
.FEFMMÁO�PSHBOJ[BDJÆO�BTPDJBEB�EFM�$5"�EPOEF�GVF�WJDFEFDBOP�EF�*OWFTUJHBDJÆO�Z�&YUFOTJÆO��&T�NJFNCSP�
EFM�DPNJU½�DJFOUÁGJDP�EFM�0CTFSWBUPSJP�$PMPNCJBOP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�NJFNCSP�EF� MB�"TPDJBDJÆO�
-BUJOP�*CFSPBNFSJDBOB�EF�(FTUJÆO�5FDOPMÆHJDB� 	"-5&$
�EF� MB�DVBM� GVF�EJSFDUPS�FWBMVBEPS� JOTDSJUP�FO�FM�
3FHJTUSP�/BDJPOBM�EF�1BSFT�&WBMVBEPSFT�EF�$PMPNCJB�F�JOWFTUJHBEPS�BDUJWP�FO�UFNBT�EF�QPMÁUJDB�Z�HFTUJÆO�
EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�TPCSF�MPT�DVBMFT�IB�SFBMJ[BEP�DFSDB�EF�DJFOUP�DJODVFOUB�QVCMJDBDJPOFT�
y dirigido tesis de maestría y doctorado.

&T�*OHFOJFSP�.FD¶OJDP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�NBHÁTUFS�FO�4JTUFNBT�EF�
Generación de Energía Eléctrica de la Universidad del Valle (Cali) y doctor en Estudios de Política y Gestión 
de Ciencia y Tecnología de la Universidad de Sussex (Inglaterra).

)B� FTUBEP� WJODVMBEP� B� $PMDJFODJBT� PSHBOJ[BDJÆO� BTPDJBEB� EFM� $5"� EPOEF� TF� EFTFNQFÅÆ� DPNP�
TVCEJSFDUPS� HFOFSBM� EF� *OOPWBDJÆO� Z� %FTBSSPMMP� &NQSFTBSJBM� DPPSEJOBEPS� EFM� 1SPHSBNB� EF� %FTBSSPMMP�
5FDOPMÆHJDP�*OEVTUSJBM�Z�$BMJEBE�KFGF�EF�MB�%JWJTJÆO�EF�1MBOFBDJÆO�&TUSBU½HJDB�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�Z�
del Departamento de Ingeniería e Industria. 
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TESTIGO DE LOS INICIOS

J� SFMBDJÆO�DPO�FM�$5"�FTU¶� MMFHBOEP�ZB�B� MPT�WFJOUJDJODP�BÅPT�FT�EFDJS� UPEB� MB�WJEB�EFM�$FOUSP�Z�CVFOB�QBSUF�EF� MB�NÁB��
0CWJBNFOUF�IB�IBCJEP�QFSÁPEPT�FO�RVF�NF�IF�BDFSDBEP�N¶T�Z�DPO�NBZPS�GSFDVFODJB�QFSP�TJFNQSF�IF�HVBSEBEP�DPO�½M�VOB�
SFMBDJÆO�RVF�TF�CBTB�FO�VO�JOUFS½T�DPNQBSUJEP�QPS�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO��1PESÁB�DPOUBS�NVDIBT�IJTUPSJBT�
BTPDJBEBT�B�FTUB�SFMBDJÆO��FO�FTUB�PDBTJÆO�TJO�FNCBSHP�NF�DPODFOUSBS½�FO�MPT�JOJDJPT�EFM�$5"�QVFT�MBT�DJSDVOTUBODJBT�NF�
permitieron ser testigo de las circunstancias que rodearon el nacimiento de una institución que ha dejado una profunda M

Por: Jorge Robledo Velásquez

IVFMMB�FO�FM�EFTBSSPMMP�EF�MB�SFHJÆO�Z�N¶T�BMM¶�MMFHBOEP�B�PUSBT�SFHJPOFT�EF�QBÁT�Z�B�PUSPT�QBÁTFT�EFM�DPOUJOFOUF�

Corría el año de 1989 cuando Colciencias y la Gobernación de Antioquia impulsaron conjuntamente la formulación de una Política Regional 
de Ciencia y Tecnología�EF�MB�DVBM�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�	FO�FTB�½QPDB�EFOPNJOBEP�$FOUSP�EF�5FDOPMPHÁBT�EF�"OUJPRVJB
�TFSÁB�FM�
PQFSBEPS��$MBSBNFOUF�FM�$5"�OBDJÆ�BM�BNQBSP�EF�$PMDJFODJBT�Z�MB�(PCFSOBDJÆO�Z�DPO�MB�QSPZFDDJÆO�EF�TFS�MB�BHFODJB�SFHJPOBM�EF�EFTBSSPMMP�
DJFOUÁmDP�Z�UFDOPMÆHJDP��-B�BTBNCMFB�EF�TPDJPT�GVOEBEPSFT�QBSB�MB�DPOTUJUVDJÆO�EF�MB�OVFWB�DPSQPSBDJÆO�TF�MMFWÆ�B�DBCP�FM����EF�PDUVCSF�
EF�������1PS�FTB�½QPDB�OP�FSB�QPTJCMF�MB�BTPDJBDJÆO�QËCMJDP���QSJWBEB�RVF�IBCJMJUÆ�VOPT�BÅPT�EFTQV½T�FM�EFDSFUP�MFZ�����EF������BTÁ�RVF�
$PMDJFODJBT�FM�4&/"�Z�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�FOUJEBEFT�RVF�KVHBSPO�VO�QBQFM�TJHOJmDBUJWP�FO�TV�DPODFQDJÆO�
Z�DSFBDJÆO�OP�mHVSBSPO�DPNP�TPDJPT�GVOEBEPSFT�TJOP�DPNP�iQSPNPUPSFTw�

&M� QSJNFS� DPOTFKP� EJSFDUJWP� EFM� $5"� FTUVWP� QSFTJEJEP� QPS� )FMFOB� )FSS¶O� EF� .POUPZB� HPCFSOBEPSB� EF� "OUJPRVJB�� DPNP� NJFNCSPT�
QSJODJQBMFT�mHVSBCBO�1FESP�+PT½�"NBZB�1VMJEP�EJSFDUPS�EF�$PMDJFODJBT��+PSHF�*W¶O�1½SF[�1FM¶F[�EJSFDUPS�SFHJPOBM�EFM�4&/"��$BSMPT�.BSJP�
(JSBMEP�.PSFOP�HFSFOUF�TFDDJPOBM�EF�MB�"/%*��+BWJFS�$IJDB�.PMJOB�EJSFDUPS�EF�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB��-VJT�
1½SF[�(VUJ½SSF[�SFDUPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB��Z�.POTFÅPS�%BSÁP�.ËOFSB�7½MF[�SFDUPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB��-B�
EJSFDDJÆO�EFM�$FOUSP�MB�PDVQBCB�-JUUP�3ÁPT�#VJUSBHP��Z�MPT�QSPGFTPSFT�(BCSJFM�1PWFEB�3BNPT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�"VHVTUP�6SJCF�
.POUPZB�EF�&"'*5�Z�&VHFOJP�#FUBODVS�&TDPCBS�EF�MB�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�BTJTUÁBO�BM�$FOUSP�DPNP�BTFTPSFT��-B�SFWJTPSÁB�mTDBM�FTUBCB�FO�
DBCF[B�EF�.BSUIB�-VDÁB�"SJBT�EF�MB�"/%*�

&OUSF�MPT�BÅPT������Z������ZP�FSB�QSPGFTPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�EPOEF�PSJFOUBEPT�QPS�MB�WJTJÆO�EF�'SBODJTDP�3FTUSFQP�
(BMMFHP�FO�FTF�FOUPODFT�EJSFDUPS�EF�1MBOFBDJÆO�EF�FTB�6OJWFSTJEBE�JNQVMTBNPT�VO�QSPZFDUP�EF�DSFBDJÆO�EF�VO�1SPHSBNB�EF�.BFTUSÁB�
FO�(FTUJÆO�5FDOPMÆHJDB�RVF�mOBMNFOUF�SFDJCJÆ�MB�BVUPSJ[BDJÆO�EFM�.JOJTUFSJP�EF�&EVDBDJÆO�/BDJPOBM�FO�������*OWPMVDSBEP�FO�UFNBT�EF�
QPMÁUJDB�Z�HFTUJÆO�EF�DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB� Z� DPO�WÁODVMPT� DPO�$PMDJFODJBT�B� SBÁ[�EF�NJ�QBSUJDJQBDJÆO�FO�FM�1SPHSBNB�EF�'PSNBDJÆO�EF�
(FTUPSFT�5FDOPMÆHJDPT�EJDUBEP�QPS�1"$50�	6OJWFSTJEBE�EF�4BO�1BCMP�#SBTJM
�GVJ�MMBNBEP�QPS�-JUUP�3ÁPT�#VJUSBHP�FO�FTF�FOUPODFT�BTFTPS�EF�
MB�EJSFDDJÆO�EF�$PMDJFODJBT�B�QBSUJDJQBS�FO�FM�QSPDFTP�EF�GPSNVMBDJÆO�EF�MB�1PMÁUJDB�3FHJPOBM�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB.

-B�JOWJUBDJÆO�EF�-JUUP�BEFN¶T�EF�JOWPMVDSBSNF�FO�FM�EJTFÅP�EF�MB�1PMÁUJDB�3FHJPOBM�Z�QFSNJUJSNF�DPOPDFS�QFSTPOBT�BMUBNFOUF�WJTJCMFT�FO�
FTF�FOUPODFT�FO�FM�NVOEP�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�NF�EJP�MB�PQPSUVOJEBE�EF�TFS�UFTUJHP�EF�MB�DSFBDJÆO�EFM�$FOUSP�EF�5FDOPMPHÁBT�EF�
"OUJPRVJB�QSFDVSTPS�EFM�BDUVBM�$5"��"OUJPRVJB�OFDFTJUBCB�VOB�BHFODJB�EF�DJFODJB�Z�UFDOPMPHÁB�Z�MB�(PCFSOBDJÆO�PQUÆ�QPS�VOB�FOUJEBE�
QSJWBEB�DPO�MB�mHVSB�EF�DPSQPSBDJÆO�QBSB�EFTFNQFÅBS�FTF�QBQFM��6O�EJTFÅP�JOTUJUVDJPOBM�JOOPWBEPS�BVORVF�OP�GBMUP�EF�BOUFDFEFOUFT�
QVFT�FO�FM�QBÁT�ZB�FYJTUÁBO�FOUJEBEFT�QSJWBEBT�EFTFNQFÅBOEP�GVODJPOFT�QËCMJDBT�DPNP�MBT�D¶NBSBT�EF�DPNFSDJP�Z�FM�*DPOUFD��
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Pero la formulación de una Política Regional de Ciencia y Tecnología 
no había sido el único antecedente inmediato de la creación del 
CTA. En Antioquia se había conformado un Comité Departamental 
de Ciencia y Tecnología (CodeCyT), mediante el Decreto número 
����� EF� ����� DPO� FM� PCKFUP� EF� FTUVEJBS� DPPSEJOBS� Z� GPSNVMBS�
QFSNBOFOUFNFOUF� QPMÁUJDBT� QMBOFT� Z� QSPHSBNBT� EF� DJFODJB� Z�
tecnología para Antioquia. Eran las épocas del agotamiento 
del modelo económico de industrialización por sustitución de 
importaciones y el inicio de lo que se denominó la “apertura 
económica” en nuestro país. Las dirigencias política y empresarial 
empezaban a abrirse a una nueva concepción del desarrollo en 
la que la ciencia y la tecnología estaban llamadas a jugar nuevos 
papeles protagónicos. El presidente Virgilio Barco Vargas recién 
TF� IBCÁB� SFVOJEP� DPO� TVT� NJOJTUSPT� Z� PUSPT� EJSJHFOUFT� QPMÁUJDPT�
empresariales y académicos en el Foro Nacional sobre Política 
EF� $JFODJB� Z� 5FDOPMPHÁB� QBSB� FM� %FTBSSPMMP� SFBMJ[BEP� FO� #PHPU¶�
EFM���BM���EF�PDUVCSF�EF������EFTEF�EPOEF�UPNBSPO�JNQVMTP�MB�
EFDMBSBUPSJB�EFM�"ÅP�/BDJPOBM�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�	���������
�
la Misión de Ciencia y Tecnología (1988-1990) y la propuesta de 
-FZ�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�RVF�GVF�mSNBEB�FM����EF�GFCSFSP�EF�
1990.

Colombia estaba pasando por una oscura época de asesinatos 
políticos y atentados terroristas que tenían al país sumido 
en el horror y la desesperanza; Antioquia acababa de  
QSFTFODJBS� DÆNP� VOP� EF� TVT� N¶T� DBSJTN¶UJDPT� HPCFSOBEPSFT�
"OUPOJP� 3PME¶O� #FUBODVS� DBÁB� BTFTJOBEP� FO� NFEJP� EF�
MB� WJPMFOUB� MPDVSB� EFM� OBSDPUS¶mDP� FM� �� EF� KVMJP� EF� ����� 
 

-B� FEVDBDJÆO� MB� DJFODJB� Z� MB� UFDOPMPHÁB�
parecían emerger en este caos con un 
renovado impulso. La Política Regional de 
Ciencia y Tecnología y la creación del CTA 
USBÁBO�B� MB�SFHJÆO�VO�MFOHVBKF�EF�DPOmBO[B�
FO� FM� GVUVSP� RVF� QSPQPOÁB� TFNCSBS� MBT�
semillas de una nueva cultura basada en la 
DSFBUJWJEBE�FM�DPOPDJNJFOUP�MB�DPMBCPSBDJÆO�
el trabajo y el respeto por el otro y el medio 
ambiente.

Una preocupación para quienes desde la perspectiva de la 
DPNVOJEBE�DJFOUÁmDB�GVJNPT�UFTUJHPT�EFM�OBDJNJFOUP�EF�$5"�GVFSPO�
MPT� SFDVSTPT� mOBODJFSPT� QBSB� FM� TPTUFOJNJFOUP� Z� MBT� JOWFSTJPOFT�
del Centro. Si bien teníamos una Política Regional de Ciencia y 
5FDOPMPHÁB� RVF� JODMVÁB� DPOTJEFSBDJPOFT� TPCSF� MB� mOBODJBDJÆO� EF�
TV�JNQMFNFOUBDJÆO�FSBO�N¶T�CJFO�JOUFODJPOBMJEBEFT�FTUSBU½HJDBT�
Z� PQFSBUJWBT� QFSP� TJO� RVF� TF� EFmOJFSBO� NFUBT� Z� DPNQSPNJTPT�
DPODSFUPT� EF� BQPSUFT� QSFTVQVFTUBMFT� EF� MB� HPCFSOBDJÆO� EF�
$PMDJFODJBT�OJ�EF�PUSBT�FOUJEBEFT�QËCMJDBT�P�QSJWBEBT�OBDJPOBMFT�
P� JOUFSOBDJPOBMFT�� 3FTQFDUP� BM� $5"� FTUBCB� QSFWJTUP� RVF� MPT�
costos operativos se cubrirían con los rendimientos de un fondo 
de capitalización que ascendía aproximadamente a cincuenta 
NJMMPOFT� EF� QFTPT� FOUPODFT� BQPSUBEPT� QSJODJQBMNFOUF� QPS� MB�
"TBNCMFB� %FQBSUBNFOUBM� EF� "OUJPRVJB� FO� DVBOUÁB� EF� USFJOUB�
millones de pesos; los recursos del convenio Colciencias - 
Gobernación por dos millones y medio de pesos; y los aportes de 
MPT�TPDJPT�QSPNPUPSFT�GVOEBEPSFT�Z�TPMJEBSJPT��"EFN¶T�MB�$¶NBSB�
de Comercio de Medellín para Antioquia ofreció generosamente el 
espacio y la infraestructura operativa para el Centro.

0USPT� SFDVSTPT� QBSB� mOBODJBS� MPT� QSPZFDUPT� EFCÁBO� BMJNFOUBS� VO�
fondo operativo y descentralizado de intermediación entre la 
Política Nacional y la Política Regional de Ciencia y Tecnología; 
se esperaba que los recursos provinieran de varias fuentes 
QSJODJQBMNFOUF�QËCMJDBT�QFSP�GVOEBNFOUBMNFOUF�EF�$PMDJFODJBT��
&T� QPTJCMF� RVF� IBZB� IBCJEP� PUSBT� JOTUJUVDJPOFT� BQPSUBOUFT� QFSP�
tal información no quedó en mi memoria ni está registrada en 
los documentos que tuve a la mano en esa época ni en los que 
IF� QPEJEP� SFTDBUBS� N¶T� SFDJFOUFNFOUF�� %F� UPEBT� NBOFSBT� TF�
tenían muchas expectativas frente al segundo crédito del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) para ciencia y tecnología que 
FTUBCB�FO�DBNJOP�Z�IBCÁB�FTQFSBO[BT�EF�RVF�MB�MFZ�RVF�TF�FTUBCB�
QSPQPOJFOEP�SFTPMWJFSB�mOBMNFOUF�FM�QSPCMFNB�EF�MB�JOTVmDJFODJB�
EF� SFDVSTPT� QËCMJDPT� QBSB� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB�� 4JO� EVEB� MB� MFZ�
RVF�mOBMNFOUF�TF�BQSPCÆ�Z�MPT�EFDSFUPT�MFZ�RVF�MB�EFTBSSPMMBSPO�
KVOUP� DPO� FM� OVFWP� DS½EJUP� EFM� #*%� JNQSJNJFSPO� VO� JNQVMTP�
TJHOJmDBUJWP�B�MBT�BDUJWJEBEFT�DJFOUÁmDBT�Z�UFDOPMÆHJDBT�FO�FM�QBÁT�Z�
DPOUSJCVZFSPO�B�GPSUBMFDFS�JOTUJUVDJPOBMNFOUF�FM�TFDUPS�JODMVZFOEP�
al CTA y otras entidades de interfaz de lo que después se conoció 
como el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología.�4JO�FNCBSHP�
desde entonces y todavía hoy se discute si los esquemas de 
mOBODJBNJFOUP�EF�FOUJEBEFT�DPNP�FM�$5"�JODMVZFOEP�MPT�DFOUSPT�
EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�MPT�DFOUSPT�SFHJPOBMFT�EF�QSPEVDUJWJEBE�
Z� MBT� JODVCBEPSBT�EF�FNQSFTBT�EF�CBTF�UFDOPMÆHJDB�TPO� MPT�RVF�
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estas entidades necesitan para garantizar el adecuado desarrollo 
EF�TV�NJTJÆO�TV�DSFDJNJFOUP�Z�MBT�DPOUSJCVDJPOFT�RVF�FM�QBÁT�FTQFSB�
RVF�IBHBO�BM�GPSUBMFDJNJFOUP�EF�MB�FDPOPNÁB�BM�CJFOFTUBS�TPDJBM�Z�
al desarrollo de nuestras comunidades.

$VSJPTBNFOUF� FM� NPEFMP� EF� DPNJU½� EFQBSUBNFOUBM� �� QPMÁUJDB�
regional - agencia de ciencia y tecnología no se replicó en otros 
EFQBSUBNFOUPT� QPS� MP� RVF� FM� $5"� JOJDJÆ� Z� DPOUJOVÆ� TJFOEP� FM�
ËOJDP�EF�TV�FTQFDJF��1PTUFSJPSNFOUF� MVFHP�EF�TBODJPOBEB� MB� MFZ�
Z� MPT� EFDSFUPT�MFZ� EF� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB� TF� DSFBSPO� FO� WBSJBT�
ciudades capitales de departamento los centros regionales 
EF� QSPEVDUJWJEBE� DPO� FM� QSPQÆTJUP� EF� QSPNPWFS� FM� EFTBSSPMMP�
de capacidades tecnológicas en las empresas de la región y la 
articulación de redes de innovación y conglomerados productivos; 
B�EJGFSFODJB�EF� MPT�DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP�RVF� UFOÁBO�
VOB� WPDBDJÆO� TFDUPSJBM� MPT� DFOUSPT� SFHJPOBMFT� EF� QSPEVDUJWJEBE�
FTUBCBO�QFOTBEPT�QBSB�USBCBKBS�FO�UFDOPMPHÁBT�HFSFODJBMFT�FO�HSBO�
medida transversales a varios sectores o actividades económicas. 
Puesto que este propósito era consistente con la misión del CTA y 
TVT�PCKFUJWPT�FTUSBU½HJDPT�FM�$FOUSP�BTVNJÆ�MBT�SFTQPOTBCJMJEBEFT�
de Centro Regional de Productividad para Antioquia, pero sin 
abandonar otras responsabilidades que le eran propias como 
agencia regional de ciencia y tecnología.

Muchas otras cosas han pasado desde la creación del CTA. 
4JO� FNCBSHP� EFTEF� NJ� QFSTQFDUJWB� FM� $FOUSP� IB� DPOUJOVBEP�
mFM� B� MB� JOUFODJÆO� PSJHJOBM� RVF� MF� EJP� WJEB� Z� FO� MB� BDUVBMJEBE�
sigue desempeñando un papel de agencia regional para 
FM� EFTBSSPMMP� EF� MB� DJFODJB� MB� UFDOPMPHÁB� Z� MB� JOOPWBDJÆO�
RVF� IB� FYUFOEJEP� TV� JOnVFODJB� N¶T� BMM¶� EF� "OUJPRVJB�
gracias a la visibilidad y reconocimiento de sus ejecutorias.  
 
4JO�FNCBSHP�MPT�EFTBGÁPT�RVF�UJFOF�B�GVUVSP�TPO�NVDIPT�Z�HSBOEFT��
&M�QSJODJQBM�TJO�EVEB�FT�FM�NJTNP�RVF�KVTUJmDÆ�TV�DSFBDJÆO�IBDF�
veinticinco años: crear en Antioquia capacidades de ciencia y 
UFDOPMPHÁB� B� QBSUJS� EF� MB� JOUFHSBDJÆO� EF� QPMÁUJDBT� FTUSBUFHJBT� Z�
SFDVSTPT�QËCMJDPT�Z�QSJWBEPT�RVF�TVTUFOUFO�MB�JOWFTUJHBDJÆO�DPNP�
HFOFSBEPSB�EF�DPOPDJNJFOUP�DJFOUÁmDP�Z�UFDOPMÆHJDP�Z�MB�JOOPWBDJÆO�
DPNP�USBOTGPSNBEPSB�EF�EJDIP�DPOPDJNJFOUP�FO�SJRVF[B�FDPOÆNJDB�
bienestar social y desarrollo humano. Como hace veinticinco 
BÅPT�MBT�SFTQVFTUBT�B�FTUF�SFUP�UJFOFO�RVF�TFHVJS�TJFOEP�DSFBUJWBT�� 
 

-B�DPNQMFKJEBE�EF�MPT�TJTUFNBT�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�
no acepta menos que soluciones inteligentes que resulten de 
entender sus dinámicas. Las buenas soluciones encontradas en 
PUSBT� SFHJPOFT� EFCFO� TFS� BMFDDJPOBEPSBT� F� JOTQJSBEPSBT� OVODB�
recetas de éxito. Es preciso avanzar en el conocimiento de 
nuestras propias realidades y del papel de las instituciones en las 
EJO¶NJDBT�EF�BQSFOEJ[BKF� SFHJPOBM�QBSB�RVF�FM�$5"�TF� GPSUBMF[DB�
en los puntos de alto apalancamiento que le permitan dinamizar 
FM�TJTUFNB�SFHJPOBM�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO���$PNP�BM�
JOJDJP�MB�JEFB�FT�RVF�OPT�BZVEF�B�TFS�N¶T�DBQBDFT�EF�DPOTUSVJS�VOB�
TPDJFEBE�CBTBEB�FO�FM�DPOPDJNJFOUP�MB�DPMBCPSBDJÆO�FM�SFTQFUP�B�
los demás y la sostenibilidad del medio ambiente.
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$POTVMUPSB� JOEFQFOEJFOUF� FYQFSUB� FO� SFMBDJPOFT� JOUFSOBDJPOBMFT� TPTUFOJCJMJEBE� QPTDPOnJDUP� SVSBMJEBE�
NJDSPmOBO[BT�FEVDBDJÆO�WJSUVBM�Z�UFNBT�BTPDJBEPT�BM�EFTBSSPMMP�Z� MB�FRVJEBE�NJFNCSP�BDUJWP�EF� MBT� KVOUBT�
EJSFDUJWBT� EF� JNQPSUBOUFT� PSHBOJ[BDJPOFT� B� OJWFM� SFHJPOBM� OBDJPOBM� F� JOUFSOBDJPOBM� Z� BVUPSB� Z� DPBVUPSB�EF�
numerosas publicaciones.

&T�5SBCBKBEPSB� 4PDJBM� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� 1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB� 	.FEFMMÁO
� FTQFDJBMJTUB� FO� 4PDJPMPHÁB� QBSB� FM�
Desarrollo del Institut d’Etude du Développement Economique et Social 	'SBODJB
�FO�&TUVEJPT�1PMÁUJDPT�DPO�½OGBTJT�
FO�(FPQPMÁUJDB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU�	.FEFMMÁO
�Z�FO�"MUB�(FSFODJB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�MPT�"OEFT�	#PHPU¶
�Z�
cuenta con estudios sociales realizados en diferentes instituciones dentro y fuera de Colombia.  

Hasta el año 2014 se desempeñó como subdirectora de Cooperación Nacional e Internacional de 
$PNGBNB� FO� .FEFMMÁO� VOJEBE� EF� MB� RVF� GVF� DSFBEPSB�� )B� TJEP� EPDFOUF� PDVQBEP� EJGFSFOUFT� DBSHPT�
EJSFDUJWPT� Z� DPOTVMUPSB� EFM� 1SPHSBNB� EF� MBT� /BDJPOFT� 6OJEBT� QBSB� FM� %FTBSSPMMP� 	1/6%� �� 6OFTDP
� FM�
#BODP�*OUFSBNFSJDBOP�EF�%FTBSSPMMP�	#*%
�FM�#BODP�.VOEJBM�'VUVSP�QBSB�MB�/JÅF[�$JVEBE�%PO�#PTDP�MB�
6OJWFSTJEBE�1POUJGJDJB�#PMJWBSJBOB�Z�FM�1PMJU½DOJDP�+BJNF�*TB[B�$BEBWJE�FO�.FEFMMÁO�DPO�SFTQPOTBCJMJEBEFT�
FO�$PMPNCJB�$FOUSPBN½SJDB�Z�FM�$BSJCF�FOUSF�PUSPT�
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VEINTICINCO AÑOS 
DE UNA CREACIÓN TESTARUDA 
Y AVENTURERA

BÅP�FO�FM�RVF�OBDÁB�FM�$FOUSP�EF�5FDOPMPHÁBT�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�IJ[P�QBSUF�EF�VO�NPNFOUP�EF�MB�
historia reciente signado por múltiples movimientos institucionales y sociales de gran envergadura 
para el país y por supuesto para Antioquia. Varios hechos convivían paradójicamente: vergonzosos 
VOPT�Z�NVZ�QPUFOUFT�PUSPT�QFSP�FO�DVBMRVJFS�DBTP�SFUBEPSFT�QBSB�MB�JOTUJUVDJPOBMJEBE�Z�MB�TPDJFEBE�
BOUJPRVFÅB�Z�OBDJPOBM��7JFOFO�B�NJ�NFNPSJB�WBSJPT�EF�FMMPT������

Por: Sofía Botero Uribe

La descentralización política y administrativa de fines de los ochenta y principios de los noventa

1PS�FTF�FOUPODFT�TF�EBCB�VO�JNQPSUBOUF�NPWJNJFOUP��&M�Q½OEVMP�BWBO[BCB�IBDJB�MB�EFTDFOUSBMJ[BDJÆO�BENJOJTUSBUJWB�Z�QPMÁUJDB�DPMPNCJBOB�
Z�TF�UPNBCBO�NFEJEBT�JNQPSUBOUFT�BM�SFTQFDUP��-B�EFTDFOUSBMJ[BDJÆO�BSSBODÆ�QPS�MPT�BTVOUPT�mTDBMFT�������GVF�FM�BÅP�FO�RVF�CBTBEPT�FO�
FM�BSHVNFOUP�EF�QFSF[B�mTDBM�EFM�FTUBEP�DPMPNCJBOP�Z�Q½TJNB�FTUSVDUVSB�EFM�HBTUP�QËCMJDP�DPNP�MP�BmSNÆ�MB�NJTJÆO�#JSE�8JFTOFS14�TF�
FTUBCMFDJFSPO�OVFWBT�OPSNBT�TPCSF�BWBMËP�DBUBTUSBM� JNQVFTUP�QSFEJBM�F� JNQVFTUP�EF�SFOUB�QBSB�GPSUBMFDFS�FM�SFDBVEP�EF�MBT�FOUJEBEFT�
territoriales. 

1FSP�GVF�B�USBW½T�EF�VO�JNQPSUBOUF�BDUP�MFHJTMBUJWP�FO������EVSBOUF�FM�(PCJFSOP�EFM�1SFTJEFOUF�#FMJTBSJP�#FUBODVS�DVBOEP�TF�FTUBCMFDJÆ�MB�
FMFDDJÆO�QPMÁUJDB�EF�BMDBMEFT�SFGSFOEBEB�MVFHP�DPO�MBT�NFEJEBT�DPOUFOJEBT�FO�MB�-FZ����EF������FO�EPOEF�BEFN¶T�EF�SFGPS[BS�FM�FTGVFS[P�
mTDBM�TF� MFT�EFTUJOBSPO�NBZPSFT�SFDVSTPT�Z�OVFWBT�GVODJPOFT�B� MBT�FOUJEBEFT�UFSSJUPSJBMFT�BDPNQBÅBEBT�EF�QSPDFTPT�EF�DBQBDJUBDJÆO�Z�
BTFTPSÁB�QBSB�JODSFNFOUBS�TV�DBQBDJEBE�EF�HFTUJÆO��&O������VO�BÅP�BOUFT�EF�MB�DSFBDJÆO�EFM�$FOUSP��PDVSSJÆ�MB�FMFDDJÆO�QPQVMBS�EF�NJM�
OVFWF�BMDBMEFT�FO�$PMPNCJB��-BT�HPCFSOBDJPOFT�Z�TVT�HPCFSOBEPSFT�EFTJHOBEPT�QPS�FM�1SFTJEFOUF�EF�MB�3FQËCMJDB�IBTUB�MB�$POTUJUVDJÆO�
EF������BERVJSJFSPO�GVFSUFT�SFTQPOTBCJMJEBEFT�FO�NFEJP�EF�JOOFHBCMFT�WBDJPT�SFTQFDUP�B�TVT�BUSJCVDJPOFT�Z�SFMBDJPOFT�EF�QPEFS�DPO�MP�
municipal. ¿Era la emergencia de lo local?

Los movimientos hacia la ciencia y la tecnología en Colombia 

1PS�FTB�NJTNB�½QPDB������TF�DSFBCB� MB�.JTJÆO�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�FO�$PMPNCJB��(BCSJFM�.JTBT�TV�EJSFDUPS�Z� MPT�NJFNCSPT�EF�TV�
DPOTFKP�FNJOFOUFT�DJFOUÁmDPT�Z�BDBE½NJDPT�EJFSPO�VOB�WJTJÆO�EF�DPOKVOUP�EFM�EFTBSSPMMP�DJFOUÁmDP�Z�UFDOPMÆHJDP�EFM�QBÁT�FO�MBT�EJTUJOUBT�
áreas. La Misión encontró mucho de lo que aún constituye motivo de queja hoy: bajo gasto en investigación y desarrollo en comparación 
DPO�PUSPT�QBÁTFT�EF�"N½SJDB�-BUJOB�BVTFODJB�EF�DMBSJEBE�EF�DPOUJOVJEBE�Z�EF�DPPSEJOBDJÆO� GSFOUF�BM�HBTUP� GBMUB�EF� JOUFS½T�EFM� TFDUPS�
QSJWBEP�FO�DPNQBSUJS� MPT�DPTUPT�EF�FTUB�BDUJWJEBE�BVTFODJB�EF�VO�QSPHSBNB�DPIFSFOUF�Z�FTUBCMF�EF� JOWFTUJHBDJPOFT�BQMJDBEBT� MP�RVF�
MJNJUBCB� MB�EFNBOEB�QPS� JOWFTUJHBEPSFT�CJFO�GPSNBEPT�FO�MBT� JOTUJUVDJPOFT�EF�FEVDBDJÆO�TVQFSJPS� GBMUB�EF�QSFTJÆO�QPS�NPEJmDBDJPOFT�

14 *OGPSNF�QSFTFOUBEP�FO������TPCSF�MBT�mOBO[BT�JOUFSHVCFSOBNFOUBMFT�FO�$PMPNCJB�DPO�FM�mO�EF�IBDFS�N¶T�FmDJFOUF�FM�HBTUP�QËCMJDP�TJFOEP�&EVBSEP�8JFTOFS�
.JOJTUSP�EF�)BDJFOEB�Z�3JDIBSE�#JSE�%JSFDUPS�EF�MB�NJTJÆO�Z�DPO�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�EJTUJOHVJEPT�FYQFSUPT�DPNP�&OSJRVF�-PX�3PCFSUP�+VOHVJUP�+PT½�"OUPOJP�
0DBNQP�(VJMMFSNP�1FSSZ�Z�+PSHF�0TQJOB�
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en la educación media y primaria que rompieran con la tradición 
NFNPSJTUB� Z� QSPNPWJFSBO� VOB� OVFWB� BDUJUVE� N¶T� DJFOUÁmDB� F�
inquisitiva en los estudiantes. 

-B�.JTJÆO� SFDPNFOEÆ�DSFBS�VO�4JTUFNB�EF�$JFODJB� Z�5FDOPMPHÁB�
vinculado al Plan de Desarrollo a través del Departamento de 
1MBOFBDJÆO�/BDJPOBM�FM�DVBM�TF�BETDSJCJÆ�B�$PMDJFODJBT��"�USBW½T�EFM�
4JTUFNB�TF� JOUFHSBSÁBO� MBT�VOJWFSTJEBEFT�DPO� MB� SFE�EF� JOTUJUVUPT�
UFDOPMÆHJDPT� Z� DPO� MBT� FNQSFTBT�� "EJDJPOBMNFOUF� MB�.JTJÆO� EJP�
VO�GVFSUF�SFTQBMEP�BM�FTRVFNB�BQFSUVSJTUB�EF�MB�½QPDB�DPNP�VOB�
manera de que el sector privado tomara conciencia de la necesidad 
de innovar para sobrevivir en la arena internacional.

-B� BQFSUVSB� FDPOÆNJDB� NPUJWBEB� EVSBOUF� FM� HPCJFSOP� EFM�
QSFTJEFOUF�7JSHJMJP�#BSDP�Z�MJEFSBEB�QPS�TVT�BTFTPSFT�FDPOÆNJDPT�
3VEPMG� )PNNFT� Z� "SNBOEP�.POUFOFHSP� Z� EFM� QSPQJP�NJOJTUSP�
$½TBS� (BWJSJB� MVFHP� QSFTJEFOUF� EF� MB� 3FQËCMJDB� B� RVJFO� TF� MF�
BUSJCVZF�OBDJPOBMNFOUF�FM�NPWJNJFOUP�BQFSUVSJTUB�EF�$PMPNCJB�
UPNB� GVFS[B�B� USBW½T�EFM�EPDVNFOUP�$POQFT������EF������RVF�
estableció los lineamientos centrales de lo que se dio en llamar 
la “modernización de la economía colombiana” y una estrategia 
EF� JOUFSOBDJPOBMJ[BDJÆO�EFM�QBÁT�RVF�GVF�SFGSFOEBEB�PDIP�NFTFT�
EFTQV½T� ZB� EVSBOUF� FM� HPCJFSOP� EFM� QSFTJEFOUF� (BWJSJB� DPO� VO�
OVFWP� EPDVNFOUP� $POQFT� EF� ����� PSJFOUBEP� B� BDFMFSBS� FTUF�
movimiento.

&TUF� QSPDFTP� Z� MPT� EJWFSTPT� EPDVNFOUPT� EF� QPMÁUJDB� BQFSUVSJTUB�
reclamaban cambios en la estructura productiva y requerían 
mejores indicadores de desempeño de los diversos sectores. Se 
debatían los modelos de aproximación a la ciencia y la tecnología 
Z� FO� DVBMRVJFS� DBTP� TF� SFDPOPDÁB� TV� QBQFM� USBOTGPSNBEPS� Z� BM�
UJFNQP� BVORVF� EF� NBOFSB� JOJDJBMNFOUF� UÁNJEB� TF� MF� FYJHÁB�
también explorar los cambios que éstas producían en el tejido de 
SFMBDJPOFT�TPDJBMFT�Z�GSFOUF�BM�USBCBKP�B�MB�JOGPSNBDJÆO�Z�BM�DBNCJP�
en patrones culturales. Construíamos institucionalidad. 

La dramática incursión del narcotráfico 
en toda la agenda social, política e institucional 
de Antioquia

El 23 de agosto de 1989 el presidente Virgilio Barco declaró al 
OBSDPUS¶mDP� DPNP� FOFNJHP�EFM� FTUBEP�� &M� US¶mDP�EF� DPDBÁOB� FO�
MPT�PDIFOUB� MB� FNFSHFODJB�EF�1BCMP� &TDPCBS� Z�$BSMPT� -FIEFS� MB�

SJWBMJEBE�EF�MPT�DBSUFMFT�EF�MB�ESPHB�DPO�MB�HVFSSJMMB�Z�MBT�TVDFTJWBT�
SFMBDJPOFT�EF�DPNQMJDJEBE�Z�DPNQFUFODJB�FOUSF�FTUPT�BDUPSFT�OPT�
hizo ser uno de los principales países productores y distribuidores 
FO� FTB� ½QPDB� F� JODSFNFOUBS� MBT� UBTBT� EF� IPNJDJEJP� B� DJGSBT�
JOTPTQFDIBEBT�RVF�UBNCJ½O�OPT�MMFWBSPO�B�PDVQBS�EVSBOUF�BÅPT�
el nada honroso primer lugar en ciudades con mayor número de 
homicidios en el mundo.

"�mOBMFT�EF�MPT�BÅPT�PDIFOUB�Z�QSJODJQJPT�EF�MPT�OPWFOUB�TF�EJFSPO�
magnicidios asombrosos y hechos de violencia y política judicial 
muy relevantes en la vida nacional y regional. Asesinaron a Carlos 
.BVSP�)PZPT�	����
�DVBOEP�FSB�QSPDVSBEPS�HFOFSBM�EF�MB�/BDJÆO�
a Antonio Roldán (1989) mientras era gobernador de Antioquia y 
a los candidatos presidenciales Luis Carlos Galán (1989) y Bernardo 
+BSBNJMMP� 0TTB� 	����
�� Z� mOBMNFOUF� DBQUVSBSPO� Z� BTFTJOBSPO� B�
Pablo Escobar (1993). Se vestían de luto y desesperanza Antioquia 
y Colombia. Estábamos al borde de la disolución. 

Plan de Acción Social

&O�NFEJP�EF�VO�NPNFOUP�DPNP�FM�EFTDSJUP�TF�HFOFSÆ�VOP�EF�MPT�
más importantes ejercicios de concertación público - privado e 
JOUFSHVCFSOBNFOUBM�RVF�SFDVFSEF��(JMCFSUP�&DIFWFSSJ�HPCFSOBEPS�
EF�"OUJPRVJB�Z�0NBS�'MPSFT�BMDBMEF�EF�.FEFMMÁO�QBSB�FM�QFSÁPEP�
����������BQPZBEPT�QPS�FM�1SFTJEFOUF�(BWJSJB�Z�FNQSFTBSJPT�DPNP�
FM�EPDUPS�/JDBOPS�3FTUSFQP�4BOUBNBSÁB� MJEFSBSPO�EF� MB�NBOP�EF�
PUSPT�FNQSFTBSJPT�Z�PSHBOJ[BDJPOFT�EF�EJWFSTP�UJQP�VOB�FTUSBUFHJB�
EF�DPODFSUBDJÆO�F�JOWFSTJÆO�NBTJWB�QBSB�.FEFMMÁO�RVF�EFTBUÆ�VOB�
activa participación del sector empresarial y del gobierno nacional 
PSJFOUBEB�B�HFOFSBS�VOB�DPNQSFOTJÆO�EF�MB�OBUVSBMF[B�EFM�DPOnJDUP�
EF�MB�TPDJFEBE�BOUJPRVFÅB�Z�VOB�BDDJÆO�EFDJEJEB�QPS�MB�TFHVSJEBE�
MB�DPOWJWFODJB�MB�FEVDBDJÆO�Z�FM�FNQMFP���&SB�DMBSBNFOUF�VO�QMBO�
de emergencia. 

La cooperación internacional en Antioquia 
y la emergencia de nuevos actores sociales 
y empresariales como actores del desarrollo

Los vientos descentralizadores también llegaron a la Organización 
de las Naciones Unidas (ONU). A través del Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se ensayaba por primera 
vez un esquema de apoyo técnico e institucional orientado a los 
HPCJFSOPT�MPDBMFT�MP�RVF�DBNCJBCB�TV�USBEJDJÆO�EF�BQPZP�IJTUÆSJDP�
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a los estados nacionales. Con un gran ímpetu creativo se abre en 
�����MB�QSJNFSB�PmDJOB�EFTDFOUSBMJ[BEB�EF�/BDJPOFT�6OJEBT�QBSB�
apoyar al gobierno departamental en Antioquia. Fernando Panesso 
Z� MVFHP�"OUPOJP�3PME¶O� GVFSPO� MJEFSFT�NVZ�EFUFSNJOBOUFT�QBSB�
conducir este esfuerzo de apoyo internacional a una región que 
DPNP�"OUJPRVJB�TF�EFCBUÁB�FO�VO�DPNQMFKP�UFKJEP�EF�QSPCMFNBT�Z�
PQPSUVOJEBEFT�RVF�QPS�MP�EFTDSJUP�DPNQSPNFUÁBO�TV�FYJTUFODJB�Z�
se levantaban voces que hablaban de un estado fallido. 

(VTUBWP� -ÆQF[� 0TQJOB� BQPZBEP� DPO� UPEP� FOUVTJBTNP� QPS� -VJT�
5IBJT� SFQSFTFOUBOUF� SFTJEFOUF� EF�/BDJPOFT�6OJEBT� FO�$PMPNCJB�
FO�FTF�FOUPODFT�Z�MVFHP�QPS�"SUVSP�)FJO�MJEFSÆ�VO�HSBO�FKFSDJDJP�
político e institucional orientado a reconocer las fortalezas 
regionales y a crear las condiciones para que Naciones Unidas 
pudiera apoyar procesos orientados a crear condiciones colectivas 
para asumir tiempos complejos. Producto de su liderazgo y luego 
de una muy vasta experiencia en la Organización de las Naciones 
6OJEBT�QBSB�MB�&EVDBDJÆO�MB�$JFODJB�Z�MB�$VMUVSB�	6OFTDP
�Z�FO�MPT�
TFDUPSFT�FEVDBUJWPT�Z�EF�DJFODJB�Z�DVMUVSB��SFHSFTBCB�B�$PMPNCJB�
DPO� FM� FNQFÅP� UFTUBSVEP� EF� HFOFSBS� OVFWBT� SFEFT� OVFWBT�
DPBMJTJPOFT�OVFWBT�BSRVJUFDUVSBT�TPDJBMFT�F�JOTUJUVDJPOBMFT��1SFQBSÆ�
un importante documento denominado “Gestión del cambio”. 
&TUF�TF�QVTP�FO�DPOPDJNJFOUP�EF�"OUJPRVJB�FO�VO�NBTJWP�FWFOUP�
ciudadano e institucional realizado en el Palacio de Exposiciones 
EF�.FEFMMÁO�DPO�QSFTFODJB�EFM�HPCFSOBEPS�3PME¶O�Z�EFM�DBOEJEBUP�
QSFTJEFODJBM�-VJT�$BSMPT�(BM¶O��QPDPT�EÁBT�BOUFT�EF�TVT�BTFTJOBUPT��

i(FTUJÆO�EFM�DBNCJPw�DPOUFOÁB�MÁOFBT�EF�DPPQFSBDJÆO�QFSP�TPCSF�
todo un conjunto de acuerdos de trabajo en temas y con actores 
EF�NVZ�EJWFSTP�UFOPS��'VJ�JOWJUBEB�B�QBSUJDJQBS�EF�FTUB�FTUSBUFHJB�MB�
cual coordiné luego. Tuve entonces la posibilidad y gran privilegio 
EF� USBCBKBS� DPO� VO� NVZ� JNQPSUBOUF� HSVQP� EF� DPOTVMUPSFT�
MÁEFSFT� Z� GVODJPOBSJPT� QËCMJDPT� BTJ� DPNP� EF� FOUJEBEFT� QËCMJDBT�
privadas y sociales en la estructuración e impulso a esa agenda 
de cooperación nacional e internacional para Antioquia. Darío 
7BMFODJB�3FTUSFQP� -JUUP�3JPT�#VJUSBHP� +PSHF�3PESÁHVF[�"SCFM¶F[�
-VJT�1½SF[�(VUJ½SSF[�+VBO�$BNJMP�3VJ[�-VJT�$BSMPT�4BOEJOP�%JFHP�
.JHVFM�4JFSSB�(FSN¶O�(PO[¶MF[�3JDBSEP�5PSP�-��FOUSF�NVDIÁTJNPT�
otros. 

Esta fue una gran oportunidad de cooperación con entidades de la 
región y nacionales entre las que se destacaban el Departamento 
/BDJPOBM�EF�1MBOFBDJÆO�FM�.JOJTUFSJP�EF�&EVDBDJÆO�$PMDJFODJBT�MB�

$BODJMMFSÁB�MBT�VOJWFSTJEBEFT�Z�NËMUJQMFT�PSHBOJTNPT�FTQFDJBMJ[BEPT�
EF� MBT� /BDJPOFT� 6OJEBT� RVF� QPS� QSJNFSB� WF[� TF� JOUFSFTBCBO�
en una agenda internacional de tipo regional. La Organización 
EF� MBT� /BDJPOFT� 6OJEBT� QBSB� FM� %FTBSSPMMP� *OEVTUSJBM� 	0OVEJ
Þ MB�
Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 
"HSJDVMUVSB� 	'"0
� MB� 6OFTDP� Z� EJWFSTPT� HPCJFSOPT� FVSPQFPT� Z�
FM�FTUBEPVOJEFOTF�FM�EF�#SBTJM�Z�BMHVOPT�EF�"TJB�BDVEJFSPO�DPO�
FOUVTJBTNP� B� FTUB� EFTBmBOUF� BWFOUVSB� FO� NFEJP� EF� NFEJEBT�
EF� TFHVSJEBE�FYUSFNBT� BHFODJBEBT�QPS� TVT�QSPQJPT�HPCJFSOPT� Z�
MÁEFSFT��5BNCJ½O�MP�IJDJFSPO�1SPBOUJPRVJB�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�
EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB� 'VUVSP�QBSB� MB�/JÅF[� DPSQPSBDJPOFT�
SFHJPOBMFT� 2VJSBNB� FM� *OTUJUVUP� QBSB� FM� %FTBSSPMMP� EF� "OUJPRVJB�
	*%&"
�FOUSF�NVDIPT�N¶T��

Los programas allí contenidos tenían que ver con la creación de 
un sistema departamental de formación de líderes capaces de 
generar vocación y acción en un tiempo de descentralización. Se 
DSFÆ�FM�$FOUSP�EF�$PNVOJDBDJPOFT�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�TF� JNQVMTÆ�
MB� 'PSNVMBDJÆO� EF� MPT� DJFO� QSPZFDUPT� FTUSBU½HJDPT� EF� "OUJPRVJB�
TF� BQPZÆ� FM� EFTBSSPMMP� EF� &TDFOBSJPT� QBSB� "OUJPRVJB� Z� BDDJPOFT�
PSJFOUBEBT�B�MMBNBS�MB�BUFODJPO�TPCSF�6SBC¶�FM�EFTBSSPMMP�FOFSH½UJDP�
EF�"OUJPRVJB�Z�FM�BDDFTP�BM�1BDÁmDP��

Pero uno de los hechos más relevantes lo constituyó el esfuerzo que 
TF�BQPZÆ�EFTEF�BMMÁ�QPS�HFOFSBS�IJUPT�SFHJPOBMFT�FO�NBUFSJB�EF�DJFODJB�
y tecnología. Se apoyó la creación del primer Consejo Regional de 
$JFODJB� Z�5FDOPMPHÁB� TF� BZVEÆ�FO� MB� DSFBDJÆO�EF� MB�$PSQPSBDJÆO�
del Desarrollo de Ciencia y Tecnología y se suscribió un acuerdo 
FOUSF�FM�HPCJFSOP�EFQBSUBNFOUBM�/BDJPOFT�6OJEBT� Z�$PMDJFODJBT�
para acompañar el recientemente creado Centro de Tecnologías  
de Antioquia  –  CTA. Este acuerdo apostó a “la formulación de 
VOB� QPMÁUJDB� SFHJPOBM� EF� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB� JNQMFNFOUBDJÆO�
EFM� DFOUSP� QSPNPDJÆO� EF� MPT� QBSRVFT� UFDOPMÆHJDPT� EJGVTJÆO� EF�
tecnologías para atacar la pobreza crítica y problemas prioritarios 
EF� MB� SFHJÆO� JODFOUJWBS� MB�DBQBDJEBE�DJFOUÁmDB�Z� MB� GPSNBDJÆO�EF�
JOWFTUJHBEPSFT� QSPNPWFS� FTUVEJPT� F� JOWFTUJHBDJPOFT� QSJPSJUBSJBT�
BQPZBS�FTUSBUFHJBT�EF�QSPNPDJÆO�EF�FNQSFTBT�EF�BMUB�UFDOPMPHÁB�
GPSNBS�FO�HFTUJÆO�UFDOPMÆHJDB�BQPZBS�MB�CPMTB�EF�TVCDPOUSBUBDJÆO�
y facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos con el 
resto del país”. Internacionalizábamos también la sociedad. 
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:� FO� FTUF� NBSDP� OBDJÆ� FM� $5"�� $POTUSVZÆ�
QPMÁUJDB� QËCMJDB� FODBEFOÆ� VOJWFSTJEBEFT�
DSFÆ�FM�1BSRVF�&YQMPSB�FM�1MBOFUBSJP�EJTFÅÆ�
NPEFMPT� EF� HFTUJÆO� FEVDBUJWB� EF� DBMJEBE�
incentivó grupos de investigación y hoy 
IBDF�QBSUF�FTFODJBM�EF�VO�FDPTJTUFNB�RVF�
KVOUP�DPO�3VUB�/�5FDOOPWB�4BQJFODJB�&1.�
y las empresas que suscribieron el Pacto por 
MB� *OOPWBDJÆO� QFSNJUJS¶� BVNFOUBS� BM� EPT�
por ciento la inversión regional en ciencia 
Z� UFDOPMPHÁB�� &TUF� SFDPSSJEP� NF� SFBmSNB�
en el entusiasmo y renueva mi convicción. 
El más importante rasgo de humanidad 
que tienen las sociedades es la posibilidad 
RVF� UJFOFO� EF� DSFBSTF� EF� JOWFOUBSTF� EF�
asociarse para llenar de sentido la vida y 
DPOTUSVJS�DPMFDUJWBNFOUF�OVFWBT�SFBMJEBEFT�
JONJOFOUFT�GVUVSPT�Z�FO�NVDIBT�PDBTJPOFT�
en medio de amenazas de disolución como 
la que experimentamos. Y eso hizo Antioquia 
hace veinticinco años. 

)PZ� MBT� DPORVJTUBT� BMDBO[BEBT� TPO� FYUSBPSEJOBSJBT�� "OUJPRVJB� Z�
.FEFMMÁO� FO� QBSUJDVMBS� TPO�NPEFMP� EF� USBOTGPSNBDJÆO� TPDJBM� FO�
FM� ¶NCJUP� JOUFSOBDJPOBM�� /PT� EFmOJNPT� QPS� VOB� FDPOPNÁB�NVZ�
orientada a los servicios con una vocación de turismo de eventos 
y negocios. Fuimos catalogados como una de las ciudades más 
JOOPWBEPSBT�B�OJWFM�NVOEJBM�Z�DSFDJNPT�FO�VO�JNQSFTJPOBOUF�UFKJEP�
empresarial encabezado por multilatinas que venden y producen 
en cientos de países en el mundo y luchan por preservar sus 
puestos en los ranking más exigentes en materia de sostenibilidad. 
Expandimos el aseguramiento social de una manera extraordinaria 
de la mano del gobierno local y nacional y de instituciones como 
$PNGBNB� Z� VOB� WBTUB� SFE�EF�VOJWFSTJEBEFT� Z� FM� BVNFOUP� FO� FM�
número de años escolares promedio y en la universalización de la 

TBMVE� TPO�FYUSBPSEJOBSJPT��)PZ� TF�IBO� JODSFNFOUBEP�EF�NBOFSB�
muy importante los esfuerzos y recursos para la investigación y la 
DJFODJB�WÁB�SFHBMÁBT�Z�SFDVSTPT�MPDBMFT��

-PT�EFTBGÁPT�TPO�BËO�FOPSNFT��(BOBS�FO�DPNQFUJUJWJEBE�FO�QB[�
FO�EFTBSSPMMP�TPTUFOJCMF�FO�DBMJEBE�FEVDBUJWB�FO�DPOWJWFODJB�FO�
JOOPWBDJÆO� FO�FRVJEBE� SFHJPOBM� FO�QSPUFDDJÆO�Z�QSPNPDJÆO�EF�
MPT�EFSFDIPT�FO�USBCBKP�EFDFOUF�FO�FNQMFP�KVWFOJM�FO�QSPUFDDJÆO�
social. 

&TUB�USBWFTÁB�QPS�MBT�DBQBDJEBEFT�EF�VOB�TPDJFEBE�DPNP�MB�OVFTUSB�
permite saber del enorme potencial creativo y emprendedor y de 
MB� MFHJUJNJEBE�SPM�Z�QBQFM�QSFQPOEFSBOUF�KVHBEP�Z�B�KVHBS�QPS�FM�
CTA. Su agenda orientada a los asuntos relativos al agua y al medio 
BNCJFOUF� MB�FEVDBDJÆO�Z� TV�DBMJEBE�Z� MB�QSPEVDUJWJEBE�FTU¶O�BM�
centro de los desafíos pendientes. El esfuerzo que instituciones y 
QFSTPOBT�IBHBNPT�QPS�BQPZBSMP�NVMUJQMJDBSMP�FO�TVT�DBQBDJEBEFT�
Z�BMDBODFT� MP�DPOWFSUJS¶�DPNP�IPZ� MP�TJFOUP�FO�VO�CJFO�QËCMJDP�
aún mayor. La ciencia y la tecnología no sirven para otra cosa que 
QBSB� DPOTUSVJS� TPDJFEBEFT�EF� JODMVTJÆO� DPO� SFEFT� UBO�QSPGVOEBT�
Z� TPTUFOJEBT� RVF� DPNP� MBT� DSFBEBT� QPS� FM� $5"� OPT� QFSNJUBO�
responder a la vulnerabilidad y el riesgo y construir sociedades 
para la equidad. 

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

38





*OWFTUJHBEPS� JOEFQFOEJFOUF� QSPGFTPS� UJUVMBS� EFM� *OTUJUVUP� EF� *OWFTUJHBDJPOFT� .½EJDBT� EF� MB� 6OJWFSTJEBE�
EF� "OUJPRVJB� EJSFDUPS� EF� WBSJPT� HSVQPT� EF� JOWFTUJHBDJÆO� QSFTJEFOUF� EF� MB� "TPDJBDJÆO� -BUJOPBNFSJDBOB� EF�
*ONVOPMPHÁB�Z�SFQSFTFOUBOUF�EF�MB�DPNVOJEBE�DJFOUÁmDB�Z�UFDOPMÆHJDB�FO�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�EFM�$5"��&T�N½EJDP�
EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�NBHÁTUFS�FO�.JDSPCJPMPHÁB�.½EJDB�EF�MB�NJTNB�VOJWFSTJEBE�DPO�QPTEPDUPSBEP�
en inmunología de Wake Forest University (Estados Unidos). 

'VF�FM�EJSFDUPS�DJFOUÁmDP�EF�MB�4FEF�EF�*OWFTUJHBDJÆO�6OJWFSTJUBSJB�	4*6
�FOUSF�MPT�BÅPT������Z�������$VFOUB�DPO�
N¶T�EF�����QVCMJDBDJPOFT�FO�MJCSPT�Z�SFWJTUBT�Z�N¶T�EF�����QSFTFOUBDJPOFT�EF�DBS¶DUFS�OBDJPOBM�F�JOUFSOBDJPOBM�
Z�IB�EJSJHJEP�OVNFSPTPT�HSVQPT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�USBCBKPT�Z�UFTJT�EF�QPTUHSBEP�
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UNA LARGA Y PLACENTERA 
COMPAÑÍA

i primer contacto con el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA fue a principios de los años noventa cuando 
TJFOEP�EJSFDUPS�EF�*OTUJUVUPT�F�*OWFTUJHBDJÆO�	IPZ�7JDFSSFDUPSÁB�EF�*OWFTUJHBDJÆO
�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�CBKP�MB�
SFDUPSÁB�EF�3BGBFM�"VCBE�NF�SFVOÁ�FO�WBSJBT�PQPSUVOJEBEFT�DPO�FM�BCPHBEP�'FSOBOEP�.POUPZB�RVJFO�IBCÁB�TJEP�OPNCSBEP�
EJSFDUPS�EFM�$FOUSP�DSFBEP�VOPT�BÅPT�BOUFT�QPS�MB�HPCFSOBEPSB�)FMFOB�)FSS¶O�EF�.POUPZB�Z�UFOÁB�DPNP�UBSFB�QPOFSMP�B�
GVODJPOBS�QVFT�FTUBCB�JOBDUJWP��%FTBGPSUVOBEBNFOUF�UFOHP�MB�JNQSFTJÆO�EF�RVF�TV�USBCBKP�OP�GVF�FYJUPTP��&O������4FSHJP�M

Por: Luis Fernando García Moreno

'BKBSEP�EF�RVJFO�GVJ�DPNQBÅFSP�FO�FM�$POTFKP�/BDJPOBM�EF�$JFODJBT�#¶TJDBT�EF�$PMDJFODJBT�FOUSF������Z������SFHSFTÆ�B�"OUJPRVJB�Z�IBCÁB�
BTVNJEP�MB�EJSFDDJÆO�EFM�$5"�NF�JOWJUÆ�B�QBSUJDJQBS�FO�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�DPNP�SFQSFTFOUBOUF�EF�MB�DPNVOJEBE�DJFOUÁmDB��3FQSFTFOUBDJÆO�
RVF�IF�EFTFNQFÅBEP�EFTEF�FOUPODFT�HSBDJBT�B� MB� SFQFUJEB� SBUJmDBDJÆO�QPS�QBSUF�EF� MB�BTBNCMFB�NJFNCSPT�BTPDJBEPT��%VSBOUF�FTUPT�
EJFDJTJFUF�BÅPT�IF�QPEJEP�TFHVJS�EF�DFSDB�FM�DSFDJNJFOUP�EFM�$5"�TVT�MPHSPT�Z�TVT�½YJUPT�QFSP�UBNCJ½O�TVT�DSJTJT�Z�FM�HSBO�FTGVFS[P�QBSB�
lograr su sostenibilidad en una sociedad que no acaba de entender que la ciencia y la tecnología son elementos fundamentales para el 
desarrollo económico y social del país.

4FSHJP�'BKBSEP�3BGBFM�"VCBE�Z�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�DPNP�EJSFDUPSFT�DPO�FM�BQPZP�EF�TVT�N¶T�JONFEJBUPT�DPMBCPSBEPSFT��+BJNF�"SCPMFEB�
#FBUSJ[�$BTBT�+VBO�.BOVFM�7BME½T�'SBODJTDP�.BZB�Z�$MBVEJB�$BNQV[BOP�FOUSF�PUSPT�Z�FM�SFTQBMEP�EF�1SPBOUJPRVJB�B�USBW½T�EF�TVT�QSFTJEFOUFT�
+��.BSJP�"SJTUJ[¶CBM�-VJT�'FSOBOEP�6SJCF�+VBO�4FCBTUJ¶O�#FUBODVS�Z�3BGBFM�"VCBE�IBO�MPHSBEP�BEFMBOUBS�VO�HSBO�OËNFSP�EF�QSPZFDUPT�EF�
HSBO�JNQBDUP�SFHJPOBM�OBDJPOBM�Z�BËO�JOUFSOBDJPOBM��-B�DPOGPSNBDJÆO�EF�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�QPS�1SPBOUJPRVJB�MBT�VOJWFSTJEBEFT�BTPDJBEBT�FM�
4&/"�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�FM�TFDUPS�FNQSFTBSJBM�Z�MPT�JOWFTUJHBEPSFT�B�NJ�NPEP�EF�WFS�MF�IB�QFSNJUJEP�BM�
$5"�UFOFS�VOB�WJTJÆO�NVZ�BNQMJB�EF�TV�RVFIBDFS�Z�SFDJCJS�JOTVNPT�DPO�QFSTQFDUJWBT�NVZ�EJGFSFOUFT�QFSP�TJFNQSF�QPTJUJWBT�Z�SFTQFUVPTBT�
de la institución y de las miradas de los demás miembros de junta.

$POTJEFSP�RVF�VOP�EF�MPT�HSBOEFT�BDJFSUPT�EFM�$5"�GVF�MB�EFmOJDJÆO�EF�TVT�MÁOFBT�EF�USBCBKP��
&EVDBDJÆO�"HVB�Z�.FEJP�"NCJFOUF� Z�1SPEVDUJWJEBE��&TUB� USÁBEB� JOEVEBCMFNFOUF�BQVOUB�
a lo que quisiéramos en una sociedad moderna y justa: una sociedad educada con una 
HSBO�WBMPSBDJÆO�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�SFTQFUVPTB�EFM�NFEJP�BNCJFOUF�MB�OBUVSBMF[B�
Z� FM� SFDVSTP�IÁESJDP� Z� DPO�VOB�QSPEVDUJWJEBE�BMUBNFOUF� DPNQFUJUJWB�QPS� TV� DPNQPOFOUF�
DJFOUÁmDP�UFDOPMÆHJDP�Z�EF�JOOPWBDJÆO��

%FTEF�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�TJFNQSF�NF�IB�JNQSFTJPOBEP�MB�GPSNB�DPNP�FTUPT�USFT�QJMBSFT�TF�IBO�MPHSBEP�NBOUFOFS�VOBT�WFDFT�DPO�NBZPS�½YJUP�
VOP�V�PUSP�DPNQMFNFOUBS�Z�DPOTPMJEBS�TJO�DBFS�FO�MB�UFOUBDJÆO�EF�VOB�DPNQFUFODJB�EF�MPHSPT��&M�DPNQSPNJTP�Z�QPSRVF�OP�EFDJS�FM�BNPS�
BM�$5"�EF�MPT�EJSFDUPSFT�MPT�MÁEFSFT�EF�MBT�¶SFBT�Z�EF�MB�EJTDSFUB�QFSP�TËQFS�FmDJFOUF�TFDSFUBSÁB�BEFN¶T�EF�TV�TÆMJEB�GPSNBDJÆO�BDBE½NJDB�
Z�QSPGFTJPOBM�DSFP�RVF�TPO�FO�HSBO�QBSUF�MPT�SFTQPOTBCMFT�EF�RVF�BIPSB�FTUFNPT�DFMFCSBOEP�FTUF�DVBSUP�EF�TJHMP�EF�FYJTUFODJB�EFM�$5"�
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Pero no todo ha sido fácil. Desde la junta he sido testigo de 
MBT� EJmDVMUBEFT� QBSB� MPHSBS� MB� TPTUFOJCJMJEBE� mOBODJFSB� EF� MPT�
TPCSFTBMUPT�RVF�TJHOJmDBO�TJUVBDJPOFT�DPNP�MBT�DSFBEBT�QPS�MB�-FZ�
EF� (BSBOUÁBT� MPT� DBNCJPT� EF� HPCJFSOP� OBDJPOBM� EFQBSUBNFOUBM�
P� NVOJDJQBM� F� JODMVTJWF� EF� BMHVOPT� FTDBTPT� GVODJPOBSJPT� RVF�
no han entendido el valor y la oportunidad de trabajar con el 
$5"��&TUBT�EJmDVMUBEFT�IBO� MMFWBEP�BM�FRVJQP�EJSFDUJWP�EFM�$5"�B�
convocarnos a los miembros de junta a ocasionales ejercicios de 
QMBOFBDJÆO� FTUSBU½HJDB� P� TJNJMBSFT� FO� MPT� DVBMFT� TF� IBDFO� N¶T�
DMBSBT�MBT�EJmDVMUBEFT�Z�GBMFODJBT�QFSP�UBNCJ½O�MBT�PQPSUVOJEBEFT�
y el potencial del CTA para hacer aportes al desarrollo de la región 
y el país. En esos ejercicios se hace también más evidente la 
pluralidad de los miembros y su deseo de aportarle al futuro del 
Centro. Un aspecto que siempre me ha llamado la atención de 
FTUBT�BDUJWJEBEFT�FT�RVF�BQBSFOUFNFOUF�OVODB� MMFHBNPT�B�VOBT�
DPODMVTJPOFT� EFmOJUJWBT� QFSP� TJFNQSF� VOPT� NFTFT� N¶T� UBSEF�
aparecen cambios administrativos o innovaciones en la política 
EFM� $5"� RVF� SFnFKBO� MBT� EJTDVTJPOFT� RVF� TF� UVWJFSPO� FO� FTBT�
actividades.

$PNP� JOWFTUJHBEPS� VOJWFSTJUBSJP� EF� MBSHB� USBZFDUPSJB� TJFNQSF�
ha sido refrescante para mí participar en las reuniones de junta 
directiva. Compartir con personas inteligentes y comprometidas 
DPO�VOB�TPDJFEBE�NFKPS�QFSP�EFTEF�¶OHVMPT�NVZ�EJGFSFOUFT�FT�
enriquecedor para alguien que ha pasado la mayor parte de su 
WJEB�QFOTBOEP�FO�D½MVMBT�Z�NPM½DVMBT�Z�FO�DÆNP�BQSPYJNBSTF�B�TVT�
secretos para lograr solucionar problemas de salud. Por mi gusto 
y formación hubiera querido estar más cerca de la cotidianidad 
EF� MPT�QSPZFDUPT�RVF� BEFMBOUB� FM� $5"� QSJODJQBMNFOUF� FO� MPT�EF�
FEVDBDJÆO�Z�BHVB�Z�NFEJP�BNCJFOUF��WFS�DÆNP�TF�HFTUBO�DÆNP�
TF�EFmOF� TV�NFUPEPMPHÁB� DÆNP� TF�IBDF�FM� USBCBKP�EF� DBNQP�Z�
cómo se analizan los resultados; pero a pesar de que en repetidas 
PQPSUVOJEBEFT�MP�IF�IBCMBEP�DPO�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�OP�IB�TJEP�
posible hacerlo. 

No puedo concluir sin expresar mi deseo de que el país y la región 
FOUJFOEBO�RVF�UJFOFO�FO�FM�$5"�VOB�JOTUJUVDJÆO�ËOJDB�RVF�MB��WBMPSFO�
Z�VUJMJDFO�FO�VOB�GPSNB�N¶T�EFDJEJEB�Z�HFOFSPTB��'JOBMNFOUF�N¶T�
RVF�NJT�GFMJDJUBDJPOFT�BM�$5"�FT�NJ�BHSBEFDJNJFOUP�QPS�IBCFSNF�
dejado estar cerca de esta bella aventura y de sus protagonistas.
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Gobernador del departamento de Antioquia. 

&T�.BUFN¶UJDP� Z�NBHÁTUFS� FO�.BUFN¶UJDBT� EF� MB�6OJWFSTJEBE�EF� MPT�"OEFT� 	#PHPU¶
�NBHÁTUFS� Z� EPDUPS� FO�
Matemáticas de la Universidad de Wisconsin-Madison (Estados Unidos) y doctor honoris causa de la Universidad 
Internacional Menéndez Pelayo (España). 

%JSJHJÆ�FM�$5"�FOUSF� MPT�BÅPT������Z������EFTEF�EPOEF� KBMPOÆ� MB�BHFOEB�QSPTQFDUJWB�EFM�$FOUSP�F� JOJDJÆ�FM�
EFTQMJFHVF�EF�JNQPSUBOUFT�QSPHSBNBT�Z�QSPZFDUPT�FO�.FEFMMÁO�"OUJPRVJB�Z�$PMPNCJB�

0DVQÆ�WBSJPT�DBSHPT�FO�JOTUJUVDJPOFT�DJFOUÁmDBT�DPNP�FM�$POTFKP�/BDJPOBM�EF�$JFODJBT�#¶TJDBT�Z�MB�$PNJTJÆO�
/BDJPOBM�EF�.BFTUSÁBT�Z�%PDUPSBEPT�QFSUFOFDJÆ�B�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�EF�MB�'VOEBDJÆO�EF�"QPZP�B�MB�6OJWFSTJEBE�
EF�"OUJPRVJB�FO�.FEFMMÁO�GVF�EPDFOUF�EJSFDUPS�EFM�%FQBSUBNFOUP�EF�.BUFN¶UJDBT�Z�EF�*OWFTUJHBDJPOFT�EF�MB�
6OJWFSTJEBE�EF�MPT�"OEFT�FO�#PHPU¶�TVCEJSFDUPS�EFM�QFSJÆEJDP�&M�$PMPNCJBOP�EF�.FEFMMÁO�BMDBMEF�EF�.FEFMMÁO�
FOUSF�MPT�BÅPT������Z������Z�DBOEJEBUP�B�MB�7JDFQSFTJEFODJB�EF�MB�3FQËCMJDB�EF�$PMPNCJB�FO�MBT�FMFDDJPOFT�
presidenciales del año 2010. 

)B� TJEP� DPOGFSFODJTUB� FO� OVNFSPTPT� FWFOUPT� BDBE½NJDPT� FO� $PMPNCJB� Z� PUSPT� QBÁTFT� BVUPS� EF� MJCSPT�
QFSJPEJTUB�FO�NFEJPT�EF�DPNVOJDBDJÆO�FO�$PMPNCJB�Z�IB�PCUFOJEP�EJGFSFOUFT�SFDPOPDJNJFOUPT�OBDJPOBMFT�F�
internacionales. 

Foto suministrada por el autor
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CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
PARA ANTIOQUIA, 
DIECIOCHO AÑOS DESPUÉS

NFEJBEPT�EF�MPT�BÅPT�OPWFOUB�QPTUFSJPS�B�MB�DSFBDJÆO�EFM�4JTUFNB�/BDJPOBM�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�FO������IBCÁB�VOB�UBSFB�
pendiente: su regionalización. La Comisión Regional de Ciencia y Tecnología del Noroccidente Colombiano�BQPZBEB�QPS�$PMDJFODJBT�
FO�MB�DVBM�TF�JODMVÁB�B�"OUJPRVJB�JOUFOUBCB�EBS�VOB�SFTQVFTUB�Z�FO�FM�EFQBSUBNFOUP�TF�EJP�VOB�NVZ�DPODSFUB��OFDFTJU¶CBNPT�
construir una estrategia de ciencia y tecnología para la región. A

Por: Sergio Fajardo Valderrama

-B�EFDJTJÆO�EF�BEFMBOUBS�FTUF�USBCBKP�TVSHJÆ�EFM�JOUFS½T�QBSUJDVMBS�EF�USFT�JOTUJUVDJPOFT��1SPBOUJPRVJB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�Z�$PNGBNB�
quienes se unieron para elaborar el proyecto Diseño de una Estrategia de Ciencia y Tecnología para Antioquia, con el apoyo de Colciencias. 
Esta fue la motivación por la cual regresé a Medellín en 1995 para asumir la dirección de la Estrategia, después de estar dedicado a la 
docencia e investigación universitaria en Bogotá. 
 
2VJFSP�FYQMJDBS�FO� GPSNB�SFTVNJEB�DÆNP�FODBS½�NJ�USBCBKP��&O�QSJNFSB� JOTUBODJB� MMFHV½�DPO�WBSJBT� JEFBT�BCTUSBDUBT� GSVUP�EF�FTUVEJPT�
QSFWJPT�RVF�FO�QSJODJQJP�NF�TFSWÁBO�DÆNP�QVOUP�EF�FOUSBEB��UFOÁB�MB�DVSJPTJEBE�EF�WFS�RV½�UBO�DFSDB�FTUBCB�EF�MB�SFBMJEBE�Z�DÆNP�FTUBT�
ideas se podían implementar en la práctica.

&M�QSJNFS�QBTP�DPOTJTUJÆ�FO�IBDFS�DPOUBDUP�EJSFDUP�DPO�EJGFSFOUFT�QSPUBHPOJTUBT�QFSTPOBT�F�JOTUJUVDJPOFT�MÁEFSFT�FO�DJFODJB�Z�UFDOPMPHÁB�
o por lo menos con sensibilidad acerca de su importancia. Me tomé la “molestia” de ir directamente al lugar de trabajo de muchos de 
FMMPT�QBSB�JOUFSDBNCJBS�PQJOJPOFT�FO�VO�BNCJFOUF�BEFDVBEP�Z�BTÁ�DSFBS�MBT�DPOEJDJPOFT�QBSB�RVF�UBSEF�P�UFNQSBOP�QVEJ½SBNPT�USBCBKBS�
KVOUPT�FO�BMHËO�QSPZFDUP�DPODSFUP�RVF�QVEJFSB�TVSHJS��.FSFDFO�VO�SFDPOPDJNJFOUP�FTQFDJBM��MWBSP�6SJCF�7½MF[�HPCFSOBEPS�EF�"OUJPRVJB�Z�
7MBEJNJS�(PO[¶MF[�EJSFDUPS�EF�1MBOFBDJÆO�%FQBSUBNFOUBM�FO�FTPT�BÅPT�DPO�RVJFOFT�NF�SFVOÁ�FO�WBSJBT�PDBTJPOFT�Z�BQPZBSPO�MB�JOJDJBUJWB��
%F�FTUB�GPSNB�QVEF�FNQF[BS�B�EBSNF�DVFOUB�EFM�DMJNB�RVF�FYJTUÁB�EF�MBT�DBMJEBEFT�EF�MBT�QFSTPOBT�EFM�OJWFM�EF�JOUFS½T�RVF�TVTDJUBCB�MB�
JEFB�Z�EF�MB�SFDFQUJWJEBE�EF�MBT�QSPQVFTUBT�RVF�QPDP�B�QPDP�FNQF[BCB�B�DPOUBS��:P�MMFWBCB�VO�EJBSJP�EF�USBCBKP�FO�FM�BÅP������RVF�EB�
DVFOUB�EF�DÆNP�TF�GVF�DPOTUSVZFOEP�VOB�SFE�EF�QFSTPOBT�DPNQSPNFUJEBT�DPO�FM�UFNB�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�FO�"OUJPRVJB�Z�RVF�
de alguna forma fueron semilla de varios hechos importantes que germinaron a diferentes ritmos a lo largo de los dieciocho años que han 
QBTBEP�EFTEF�FOUPODFT��&TUPT�TPO�BMHVOPT�BQBSUFT�RVF�EFNVFTUSBO�EF�GPSNB�NVZ�SFTVNJEB�MP�RVF�QFOT¶CBNPT�Z�IBDÁBNPT�FTF�BÅP��

“(…) Febrero 27. 
Primera reunión de Centros de Desarrollo Tecnológico de Antioquia. Nos reunimos de 9 a 12 de la mañana en Proantioquia. Tuvimos una 
NBHOÁmDB�BDPHJEB�Z�MPT�QBSUJDJQBOUFT�FO�MB�SFVOJÆO�TF�NPTUSBSPO�CBTUBOUF�FOUVTJBTNBEPT�DPO�MB�QSPQVFTUB�EF�DSFBS�VOB�SFE�EF�BQPZP�EF�
los centros que tienen algún tipo de presencia en el departamento.
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(…) Marzo 6. 
Asamblea del Centro de Tecnologías de Antioquia. En esta 
asamblea presenté las ideas de mi trabajo y las posibilidades de 
crear una estructura nueva de Ciencia y Tecnología que utilice 
el Centro de una manera diferente. Hay una gran receptividad y 
buenas posibilidades de trabajo.

(…) Marzo 19. 
Reunión con directores de investigación y universidades. UPB. Los 
directores de investigación de universidades con sede en Medellín 
(se debería invitar a la Católica de Oriente) están creando un grupo 
de trabajo que les sirva para aunar esfuerzos y desarrollar algún 
tipo de trabajo. En esta primera reunión les expliqué algunas 
ideas y me comprometí a gestionar la presencia de Colciencias 
en Medellín para hacer una presentación de las posibilidades y 
planes de trabajo. Fue una buena reunión que sirve para empezar 
a generar actividades interesantes.

(…) Marzo 26. 
Reunión con J. Mario Aristizábal. Proantioquia. Tuvimos una 
larga reunión en la cual le expliqué a Jota el trabajo de Ciencia y 
5FDOPMPHÁB�RVF�FTUPZ�IBDJFOEP�Z�MB�JNQPSUBODJB�RVF�FTUPT�UFNBT�
tienen para el desarrollo del departamento. Intercambiamos ideas 
acerca de la educación y sobre el enfoque que pretende darle a su 
gestión en Proantioquia.

(…) Marzo 27. 
Lanzamiento de la Incubadora de Empresas de Base Tecnológica. 
&TUVWF�FO�MB�DFSFNPOJB�EF�MBO[BNJFOUP�EF�MB�*ODVCBEPSB�DFMFCSBEP�
en la Gobernación de Antioquia.

(…) Semana Santa. 
Reunión con Francisco Piedrahita. Director de la Cámara de 
Comercio de Medellín. La Cámara está en contacto directo con 
el sector empresarial de la ciudad y su director juega un papel 
importante en esta relación. Le conté a Francisco los planes de 
trabajo. Él me contó los temas relacionados en los que ha estado 
USBCBKBOEP��&O�FTQFDJBM�NF�DPOUÆ�TPCSF�VO�QMBO�USBÁEP�EF�&TQBÅB�
Relación Universidad – Empresa. Él comparte la idea de “hacer una 
cosa bien”. También me contó sobre los planes de crear un centro 
de desarrollo empresarial.

(…) Abril 10. 
Presentación Museo Interactivo. Con el grupo de Comfama y varios 
invitados asistimos a la presentación de la propuesta del Centro 
*OUFSBDUJWP�EF�MPT�OJÅPT��)BZ�VOB�NBHOÁmDB�JEFB�

(…) Abril 16. 
Reunión con Rafael Aubad. Director de Corpoica. El lunes 15 tuve 
un almuerzo con Rafael Aubad en el cual le conté algunas de las 
ideas que he venido trabajando y él me dio sus impresiones y 
sugerencias que pueden ser bastante útiles. 

(…) Abril 30. 
Reunión con la Comisión Regional de Ciencia y Tecnología. Cité 
B�VOB�SFVOJÆO�FO�MB�RVF�QBSUJDJQBSPO�4FSHJP�#VTUBNBOUF�)FSO¶O�
)FOBP� $BSMPT� "SBOHP� Z� +�� .BSJP� "SJTUJ[¶CBM�� 4F� FYDVTÆ� .BSÁB�
Clara Echeverría. Discutimos sobre la forma como se van a tomar 
decisiones y se decidió que un grupo va a formular una propuesta 
de reorganización del Centro de Tecnologías de Antioquia. Vamos 
B� QSFTFOUBS� MPT� QSPZFDUPT� RVF� UFOHP� JEFOUJmDBEPT� Z� MB� JEFB� FT�
empezar a sacarlos adelante. Quedó claro cómo vamos a trabajar 
a partir de este mes.

(…) Mayo 7. 
Reunión con Juan C. Ochoa. Director de Prospectiva Suramericana 
de Seguros. Esta fue nuestra segunda reunión y le expuse el 
avance de mi trabajo: en especial hablamos sobre el programa 
Tesis - Antioquia y el que busca llevar profesores y estudiantes a 
empresas. Pasamos a concretar los detalles.

(…) Mayo 21.
Reunión con Vladimir González. Director de Planeación 
Departamental. Almorzamos juntos con el objeto de discutir 
BMUFSOBUJWBT�EF�mOBODJBDJÆO�QBSB�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�
de Antioquia. Participaron también Carlos Arango y Darío Montoya. 
&ODPOUSBNPT�VOBT�CVFOBT�BMUFSOBUJWBT�EF�mOBODJBDJÆO�Z�FM�BQPZP�
decidido de Vladimir. 

(…) Mayo 23. 
Reunión Colciencias Bogotá. Me reuní en Bogotá con Hernán 
+BSBNJMMP�Z�$BNQP�&MÁBT�#FSOBM�TVCEJSFDUPS�EF�QSPHSBNBT�FTQFDJBMFT�
Z� TVCEJSFDUPS� EF� EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP� SFTQFDUJWBNFOUF�� &M�
propósito de las conversaciones es mantenerlos informados 
EFM� BWBODF� EF� NJ� USBCBKP� DPOUBSMFT� MBT� QPTJCJMJEBEFT� RVF� WBO�
TVSHJFOEP� Z� BM� UJFNQP�FTDVDIBS� MBT�QSPQVFTUBT�RVF�FMMPT� UJFOFO�
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para complementar mi trabajo. Pensamos que Antioquia se puede 
DPOWFSUJS�FO�VO�DBTP�QJMPUP�JNQPSUBOUF�QBSB�UPEP�FM�QBÁT�Z�WBMF�MB�
pena colaborar en este proyecto.

(…) Junio 11. 
Reunión Álvaro Mesa. Coloidales. Álvaro nos presentó unas ideas 
TPCSF� FM� UFNB� EF� i5FDOPMPHÁBT� N¶T� MJNQJBTw� Z� OPT� TVHJSJÆ� RVF�
CVTRVFNPT�MB�TFEF�EF�VO�DFOUSP�EF�FTUF�UJQP�RVF�QJFOTB�mOBODJBS�
la Onudi para Colombia. Escribimos una carta para el Ministro 
EF� %FTBSSPMMP� DPOU¶OEPMF� EF� OVFTUSP� JOUFS½T� DPO� MB� mSNB� EFM�
(PCFSOBEPS�"MDBMEF�"OEJ�Z�1SPBOUJPRVJB��&M�UFNB�FT�DSVDJBM�QBSB�MB�
región y vale la pena hacer un esfuerzo en este sentido.

(…) Julio 3. 
Reunión Cátedra del Agua. El subgrupo que habíamos escogido de 
la reunión anterior se reunió para empezar a ultimar detalles sobre 
la forma de proceder. La reunión fue muy productiva y logramos 
avanzar. Mauricio Toro y yo quedamos con la responsabilidad de 
SFEBDUBS�VO�CPSSBEPS�EF�BDVFSEP�QBSB�QPOFSMP�FO�DPOTJEFSBDJÆO�Z�
arrancar lo más pronto posible. (…)”.

Y así trascurrió el noventa y seis. A medida que avanzaba 
FO� FTF� DPOUBDUP� EJSFDUP� FNQFD½� B� JEFOUJmDBS� MPT� UFNBT�
que denominé Básicos para la promoción de la ciencia y 
la tecnología en Antioquia. A partir de estos temas fuimos 
DSFBOEP� HSVQPT� EF� USBCBKP� OP�NVZ� OVNFSPTPT� JOUFHSBEPT� DPO�
algunas personas con quienes había tenido contacto individual.  
 

El propósito era (y aún lo es) empezar a 
DPODSFUBS�MBT�DPTBT�OFDFTJU¶CBNPT�QPOFS�B�
trabajar en conjunto a los líderes y buscar 
GPSNBT� QBSB� RVF� USBCBKBOEP� FO� FRVJQP�
construyéramos los proyectos concretos. 
*EFOUJmDBNPT� DVBUSP� UFNBT� C¶TJDPT� TPCSF�
los cuales no existía duda de su importancia 
para el departamento y en los que se tenía 
una capacidad mínima de trabajo serio y 
TÆMJEP� EF� GPSNB� RVF� QPEÁBNPT� FMBCPSBS�
casos pilotos novedosos para mostrar las 
posibilidades del sistema: Red de apoyo a 

MPT�DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�.FEJP�
BNCJFOUF�Z�SFDVSTPT�OBUVSBMFT�#JPBOUJPRVJB�
y Relación universidad  - gobierno - empresa 
- sociedad.
Las iniciativas descritas necesitaban obviamente una estructura 
PSHBOJ[BUJWB� QBSB� TFS� EFTBSSPMMBEBT�� 1SPBOUJPRVJB� RVF� TJSWJÆ� EF�
base operativa de la Estrategia y había acogido bajo su tutela al 
Centro de Tecnologías de Antioquia -cuya mayor realización en ese 
entonces había sido la gestión para dar a la luz a la Incubadora de 
Empresas de Base Tecnológica de Antioquia- se propuso rescatarlo 
y transformarlo en la Corporación Centro de Ciencia y Tecnología 
EF�"OUJPRVJB�o�$5"�FO�MVHBS�EF�DSFBS�VOB�OVFWB�FTUSVDUVSB�

En diciembre de 1996 realizamos el I Foro Regional Universidad - 
$FOUSPT��EF�%FTBSSPMMP���&NQSFTB�Z�QSFTFOUBNPT�MPT�MJOFBNJFOUPT�
de lo que en 1997 se constituyó como la Estrategia de Ciencia y 
Tecnología para Antioquia, que impulsamos desde el “nuevo” 
Centro. Esta Estrategia�TF�FTUSVDUVSÆ�mOBMNFOUF�BMSFEFEPS�EF�USFT�
UFNBT��&EVDBDJÆO�4FDUPS�1SPEVDUJWP�Z�5FNBT�&TUSBU½HJDPT��

Como mecanismo para avanzar adoptamos entre 1997 y 1998 
una estrategia de “suma de pequeños pasos” que nos permitió 
JS� DSFDJFOEP�NPTUSBOEP� FO� FTDBMB� SFEVDJEB� MBT� CPOEBEFT� EF� MBT�
BDUJWJEBEFT� DJFOUÁmDP� �� UFDOPMÆHJDBT� TJO� HFOFSBS� FYQFDUBUJWBT�
FYBHFSBEBT� JNQPTJCMFT� EF� SFBMJ[BS�� 1PS� FMMP� DBEB� JEFB� EFCÁB�
DPOWFSUJSTF� FO� VO� QSPZFDUP� SFBMJ[BCMF� UBOHJCMF� QBTBOEP� EF� MBT�
JEFBT�B� MB� SFBMJEBE��-PT�QSPZFDUPT�EF�&EVDBDJÆO�FO�TV�NBZPSÁB�B�
través del Servicio Social Educativo Universitario (SSEU), empezaron 
a materializarse en temas de informática educativa y educación 
C¶TJDB� 	NBUFN¶UJDBT
� Z� DPNFO[BNPT� MBT� EJTDVTJPOFT� TPCSF� VO�
Doctorado en Ingeniería para Antioquia.�&O�FM�4FDUPS�1SPEVDUJWP�MPT�
QSPZFDUPT�SFBMJ[BEPT�JNQVMTBSPO�FM�TJTUFNB�SFHJPOBM�EF�JOOPWBDJÆO�
FM�NFKPSBNJFOUP� DPOUJOVP� Z� MB� HFTUJÆO� UFDOPMÆHJDB� BTÁ� DPNP� MB�
producción más limpia. Y mediante las Cátedras, le apostamos a 
5FNBT�&TUSBU½HJDPT�QBSB�"OUJPRVJB�DPNP�FM�BHVB�MB�CJPUFDOPMPHÁB�
la salud y el software; buscábamos crear las condiciones propicias 
para que los grupos líderes interactuaran de manera creativa y le 
BQPSUBSBO�TVT�DPOPDJNJFOUPT�BM�EFQBSUBNFOUP�Z�FM�QBÁT�FWJUBOEP�
al mismo tiempo repetir el error común en iniciativas de este 
UJQP�� VOB� JEFB� JOUFSFTBOUF� JONFEJBUBNFOUF� TF� DPOWJFSUF� FO� VOB�
iJOTUJUVDJÆOw� Z� EFTQV½T� TF� CVTDB� DÆNP� EFTBSSPMMBSMB� JODVSSJFOEP�
incluso en costos que jamás se recuperan.  
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La Gobernación de Antioquia creyó en el proyecto y nos entregó 
VOPT� SFDVSTPT� JNQPSUBOUFT� QBSB� mOBODJBS� MB� NBZPSÁB� EF� MPT�
QSPHSBNBT� RVF� UFOÁBNPT�� -B� 'VOEBDJÆO� $PSPOB� MB� 'SBUFSOJEBE�
.FEFMMÁO� $PMDJFODJBT� Z� 1SPBOUJPRVJB� UBNCJ½O� DPOmBSPO� FO�
nuestros planes y nos respaldaron.

&O� MB�QFSTQFDUJWB�EF�IPZ�Z�FO�FM�NBSDP�EF� MB�DFMFCSBDJÆO�EF� MPT�
WFJOUJDJODP� BÅPT� EFM� $5"� FT� OFDFTBSJP� USBOTDSJCJS� VO� Q¶SSBGP� EFM�
BSUÁDVMP� i$JFODJB� Z� 5FDOPMPHÁB� QBSB� "OUJPRVJBw� RVF� FTDSJCÁ� QBSB�
el número cincuenta de la “Revista Antioqueña de Economía y 
%FTBSSPMMPw�FO�BHPTUP�EF������Z�RVF�DPOTJEFSP�UPUBMNFOUF�WJHFOUF�
“Para que tenga sentido embarcarse en este tipo de proyectos 
TF� OFDFTJUB� VOB� DPOEJDJÆO� JOJDJBM� JOEJTDVUJCMF�� VOB� JEFOUJmDBDJÆO�
Z� DPNQSPNJTP� EF� MPT� MÁEFSFT� QFSTPOBT� F� JOTUJUVDJPOFT� EF� MPT�
TFDUPSFT� BDBE½NJDPT� FNQSFTBSJBMFT� Z� HVCFSOBNFOUBMFT� BDFSDB�
EF�MB�OFDFTJEBE�EF�FODPOUSBS�GPSNBT�EF�FYQSFTJÆO�Z�USBCBKP�RVF�
QFSNJUBO� VOJmDBS� FTGVFS[PT� DPNQBSUJS� FYQFSJFODJBT� QBSB� RVF�
B� QBSUJS� EF� MBT� GPSUBMF[BT� Z� SFDPOPDJFOEP� MBT� EFCJMJEBEFT� FO� VO�
QSPDFTP�EJO¶NJDP�Z�nFYJCMF�TF�DPOTUSVZB�VO�iTJTUFNBw�EF�DJFODJB�
Z� UFDOPMPHÁB� QBSB� "OUJPRVJB� RVF� MF� QFSNJUB� BM� EFQBSUBNFOUP�
EFTBSSPMMBS�BM�N¶YJNP�FM�QPUFODJBM�EF�TV�HFOUF�Z�TVT�JOTUJUVDJPOFT�Z�
RVF�TVT�CFOFmDJPT�UFOHBO�VO�JNQBDUP�JNQPSUBOUF�FO�MB�TPDJFEBEw�

Afortunadamente la inquietud válida que tuvo la sociedad 
BOUJPRVFÅB� FO� BRVFMMB� ½QPDB� RVF� UFNÁB� RVF� FM� FOUVTJBTNP� EF�
FTF�NPNFOUP�OP�GVFSB�TJNQMFNFOUF�VOB�JMVTJÆO�QBTBKFSB�ZB�OP�FT�
válida: el proyecto sí se consolidó más allá de una administración 
departamental. Ahora el gran reto es continuar.
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1SFTJEFOUF�EF�MB�'VOEBDJÆO�QBSB�FM�1SPHSFTP�EF�"OUJPRVJB�	1SPBOUJPRVJB
�PSHBOJ[BDJÆO�BTPDJBEB�EFM�$5"�EFTEF�
donde ejerce como presidente de la junta directiva del CTA. Es autor y coautor de numerosas publicaciones en 
MJCSPT�SFWJTUBT�Z�FWFOUPT�BDBE½NJDPT�FO�$PMPNCJB�Z�PUSPT�QBÁTFT�Z�QPTFFEPS�EF�WBSJPT�QSFNJPT�Z�EJTUJODJPOFT�
académicas. 

&T� &DPOPNJTUB� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� EF� "OUJPRVJB� 	.FEFMMÁO
� FTQFDJBMJTUB� FO� 1MBOJmDBDJÆO� &DPOÆNJDB� EF� MB�
6OJWFSTJEBE�EF�1BSÁT�	'SBODJB
�NBHÁTUFS�FO�%FTBSSPMMP�&DPOÆNJDP�EF�MB�*3'&%�	'SBODJB
�Z�FO�1PMÁUJDB�'JTDBM�EF�
MB�'VOEBDJÆO�(FUVMJP�7BSHBT� 	#SBTJM
� DPO�FTUVEJPT�FO�EFTBSSPMMP�BHSÁDPMB� SFTQPOTBCJMJEBE�TPDJBM�FNQSFTBSJBM�
FEVDBDJÆO�FOUSF�PUSPT�

%JSJHJÆ� FM� $5"�FOUSF� MPT� BÅPT� ����� Z� ����� FO� MPT�RVF� FM� $FOUSP�EFTBSSPMMÆ� JNQPSUBOUFT� JOJDJBUJWBT� DPNP�FM�
$POTFKP�%FQBSUBNFOUBM�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�	$PEFDZU
�FM�QSPHSBNB�OBDJPOBM�$PNQVUBEPSFT�QBSB�&EVDBS�
	$1&
�EFM�.JOJTUFSJP�EF�MBT�5*$�FM�QSPHSBNB�0OEBT�EF�$PMDJFODJBT�MB�"HFOEB�i4J�"OUJPRVJB�BQSFOEF�IBCS¶�GVUVSPw�
FM�$MËTUFS�EF�.FEJDJOB�Z�FM�1BSRVF�&YQMPSB�FOUSF�PUSPT��

'VF�WJDFQSFTJEFOUF�EF�1SPBOUJPRVJB�HFSFOUF�EFM�1BSRVF�&YQMPSB�WJDFSSFDUPS�Z�SFDUPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�FO�
.FEFMMÁO�EJSFDUPS�EF�MB�$PSQPSBDJÆO�$PMPNCJBOB�EF�*OWFTUJHBDJPOFT�"HSPQFDVBSJBT�	$PSQPJDB
�FO�#PHPU¶�DPOTVMUPS�
EFM� %FQBSUBNFOUP�/BDJPOBM� EF� 1MBOFBDJÆO� FM� *DGFT� $PMDJFODJBT� FM� #BODP� *OUFSBNFSJDBOP� EF�%FTBSSPMMP� 	#*%
� FM�
1SPHSBNB�EF�MBT�/BDJPOFT�6OJEBT�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�	1/6%
�Z�MB�0SHBOJ[BDJÆO�EF�&TUBEPT�"NFSJDBOPT�	0&"
�NJFNCSP�
de la junta directiva del Icfes y socio natural de la Fundación Empresarios por la Educación (ExE).
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El CTA: UNA INSTITUCIÓN VIGENTE 
DE LA MANO DE UN PRINCIPIO 
Y UN MÉTODO

EL PRINCIPIO: DE LAS IDEAS A LA REALIDAD, 
EL MÉTODO: SUMA DE PEQUEÑOS PASOS

sumí la dirección del Centro de Ciencia y Tecnología – CTA en 1998  -permanecí hasta el 2004- convencido de que era una 
QPEFSPTB�JOJDJBUJWB�QBSB�QSPNPWFS�FM�EFTBSSPMMP�UFSSJUPSJBM�EF�MB�DVBM�DBSFDÁB�MB�SFHJÆO��3FOVODJ½�B�VOB�JOTUJUVDJÆO�OBDJPOBM�MB�
EJSFDDJÆO�EF�MB�$PSQPSBDJÆO�$PMPNCJBOB�EF�*OWFTUJHBDJPOFT�"HSPQFDVBSJBT�TFEVDJEP�QPS�MB�BQVFTUB�EF�BZVEBS�EFDJEJEBNFOUF�
FO�MB�DPOTUSVDDJÆO�EF�WÁODVMPT�BDUJWPT�Z�DSFBUJWPT�FOUSF�MPT�TFDUPSFT�FNQSFTBSJBM�HVCFSOBNFOUBM�BDBE½NJDP�F�JOWFTUJHBUJWP�
IBDJB� BHFOEBT� DPMFDUJWBT� BQBMBODBEBT�EFTEF� MB� DJFODJB� Z� MB� UFDOPMPHÁB�QBSB�VOB�NFKPS� Z�N¶T� JODMVZFOUF� TPDJFEBE��%FTEF�A

Por: Rafael Aubad López

FOUPODFT�RVFE½�BUSBQBEP�QFSTPOBM� Z�QSPGFTJPOBMNFOUF� FO� MBT� BHFOEBT�EF�EFTBSSPMMP� UFSSJUPSJBM�IPZ�N¶T�WJHFOUFT� Z�QPTJCMFT� FO�HSBO�
NFEJEB�QPS�FM�USBCBKP�QFSTJTUFOUF�EFM�$5"��-BT�DSFDJFOUFT�SFMBDJPOFT�EF�DPOmBO[B�FO�"OUJPRVJB�FOUSF�MPT�TFDUPSFT�NFODJPOBEPT�MF�EFCFO�
mucho al Centro. 

1SPBOUJPRVJB�CBKP�MB�USBTDFOEFOUF�EJSFDDJÆO�EF�+PUB�.BSJP�"SJTUJ[¶CBM�FOUSF������Z������DPNQSFOEJÆ�MB�VSHFOUF�OFDFTJEBE�EF�DPOUBS�DPO�
PSHBOJ[BDJPOFT�RVF�QSPNPWJFSBO�EFTEF�EJTUJOUPT�GSFOUFT�EF�BDDJÆO�FM�USBCBKP�DPOKVOUP�FOUSF�MPT�TFDUPSFT�TFÅBMBEPT��$SFÆ�FO�FTUPT�BÅPT�MB�
*ODVCBEPSB�EF�&NQSFTBT�EF�#BTF�5FDOPMÆHJDB�	*&#5"
��IPZ�$S½BNF��FM�$FOUSP�/BDJPOBM�EF�1SPEVDDJÆO�.¶T�-JNQJB�	$/1.-
�Z��MF�EJP�VO�
impulso muy especial al CTA. 

+PUB�.BSJP�IBCÁB�JOWJUBEP�FO������B�4FSHJP�'BKBSEP�QBSB�RVF�TFOUBSB�MBT�CBTFT�EF�FTF�JNQVMTP�FTQFDJBM�BM�$FOUSP�PCKFUJWP�RVF�MPHSÆ�FO�HSBO�
NFEJEB�Z�TPCSF�MBT�DVBMFT�EFTEF�FOUPODFT�TF�IB�SFGPS[BEP�MB�BHFOEB�MBT�SFMBDJPOFT�Z�MB�HFOUF�DPNQSPNFUJEB�DPO�FM�QSPQÆTJUP�DFOUSBM�EFM�$5"�� 
 

'BKBSEP�UFOÁB�Z�DPOTFSWB�VO�FOPSNF�TFOUJEP�BDBE½NJDP�QS¶DUJDP��-P�TBCÁB�Z�MP�DPNQBSUÁB�
porque habíamos trabajado juntos en la Misión de modernización de la universidad pública 
FO������Z�BM�SFDJCJSMF�FM�$5"�FO������GVF�G¶DJM�NBOUFOFS�FTB�DVMUVSB��RVF�EFTEF�FOUPODFT�OPT�
une- de que es necesario trabajar hacia resultados y ellos solo se logran si uno agrega todos 
los días algo a su accionar. Y que las transformaciones se alcanzan cuando la movilización de 
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BDUPSFT�TF�EJSJHF�IBDJB�PCKFUJWPT�FTQFDÁmDPT�
y no simplemente hacia sueños etéreos. 
Hicimos que fuera parte del ADN corporativo 
del CTA esta perspectiva de aproximación a 
MP�TPDJBM�USBEVDJEB�FO�EPT�HSBOEFT�EJSFDUSJDFT�
corporativas que siguen siendo su gran 
fuerza institucional: ir de las ideas a la realidad 
y crecer como la suma de pequeños pasos.  
 
&M� FRVJQP�QSPGFTJPOBM� � RVF� WJODVMBNPT�FTPT� BÅPT� BM�$5"�IPZ� TF�
encuentra al frente del mismo y ha sido cuidadoso de estas 
directrices; es una de las razones que explica su vigencia. Gente 
DPO�QBTJÆO�DPO�QFSTJTUFODJB�DPO�TFOUJEP�EF�FRVJQP�DPO�USBCBKP�
permanente en campo.

Tres grandes áreas de trabajo se crearon para buscar 
relacionamientos efectivos entre los actores regionales de la ciencia 
y la tecnología: el mejoramiento de la calidad educativa y de la 
productividad empresarial; y construir rutas de acción colectiva en 
temas estratégicos para el futuro de Antioquia. Ellas constituyeron 
La Estrategia de Ciencia y Tecnología para Medellín y Antioquia que 
propuso desde 1997 el Centro. Buscamos que toda iniciativa de la 
Estrategia�GVFSB�VO�QSPZFDUP�SFBMJ[BCMF�UBOHJCMF�Z�NPWJMJ[BEPS�EF�MP�
NFKPS�EF�MB�EJSJHFODJB�Z�MB�JOUFMJHFODJB�UFSSJUPSJBM����

Más allá de las necesidades de progreso en cada una de las áreas 
de trabajo -que lamentablemente hoy no son muy diferentes de 
MBT�EF�FOUPODFT�QVFT�OP�FWPMVDJPOBNPT�DPO�TVmDJFOUF�EFDJTJÆO�
y acción de largo plazo para superar nuestros grandes retos de 
TPTUFOJCJMJEBE� TPDJBM� QPMÁUJDB� Z� FDPOÆNJDB�� MP� N¶T� JNQPSUBOUF�
que buscamos era crear mecanismos novedosos para juntar 
efectivamente actores en propósitos comunes. ¿Cómo lograr que 
la escuela trabajara con las universidades? ¿Cómo los empresarios 
con los centros de desarrollo tecnológico y con los investigadores? 
{$ÆNP� MPT� MÁEFSFT� EF� HPCJFSOP� VOJWFSTJUBSJPT� Z� FNQSFTBSJBMFT�
en temas de competitividad y sostenibilidad regional? El CTA 
ha sido pionero en nuestro medio en encontrar mecanismos de 
SFMBDJPOBNJFOUP� FDPOÆNJDPT� WJBCMFT� FmDJFOUFT� QBSB� BZVEBS� B�
USBOTGPSNBS� QPTJUJWBNFOUF� BNCJFOUFT� EF� BQSFOEJ[BKF� FTDPMBSFT��
Z��FNQSFTBSJBMFT�Z�BQVFTUBT�SFHJPOBMFT�EF�QSPHSFTP�FDPOÆNJDP�Z�
social.    

En educación impulsamos el Servicio Social Educativo Universitario 
(SSEU). Desde liderazgos de reconocidos profesores de 
JOGPSN¶UJDB�NBUFN¶UJDBT�Z�DJFODJBT�EF�MBT�VOJWFSTJEBEFT�/BDJPOBM�
EF� $PMPNCJB� TFEF� .FEFMMÁO� Z� &BmU� TVT� NFKPSFT� FTUVEJBOUFT�
TFSWÁBO�EF�NVMUJQMJDBEPSFT�EF� BWBODFT� DJFOUÁmDPT� Z� UFDOPMÆHJDPT�
FO� FTUPT� DBNQPT� QBSB� NBFTUSPT� RVF� RVFSÁBO� Z� OFDFTJUBCBO�
ampliar sus conocimientos y sus métodos de enseñanza. Creamos 
BEFN¶T�FTQBDJPT�FO�MBT�VOJWFSTJEBEFT�Z�FO�FM�1BMBDJP�EF�MB�$VMUVSB�
1FESP� +VTUP�#FSSÁP� QBSB� DPNQBSUJS� UPEPT�FTUPT� BDUPSFT� BVMBT�EF�
experimentación permanente y mejorar continuamente la acción 
del SSEU en las escuelas de Medellín. Estos espacios se fueron poco 
a poco ampliando a otros municipios a través de las Aulas Taller de 
Matemáticas, Astronomía  y  Lenguaje.

&O�FM�TFDUPS�FNQSFTBSJBM�FM�NFDBOJTNP�EF�MPT�Grupos de Innovación 
se creó para dinamizar el portafolio de servicios de los centros de 
EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP�DPO� MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF� MBT�VOJWFSTJEBEFT��
A través de estos Grupos� Z� DPO� MB� DPPSEJOBDJÆO� EFM� $5"� MBT�
empresas construían Planes indicativos de desarrollo tecnológico 
F� JOOPWBDJÆO� 	1*%5*
� RVF� DPOUFOÁBO� QSPZFDUPT� FTQFDÁmDPT� QBSB�
TVQFSBS� TVT� QSJODJQBMFT� EJmDVMUBEFT� UFDOPMÆHJDBT� Z� BGSPOUBS� DPO�
éxito la competitividad. Eran además base para captar recursos 
EF�$PMDJFODJBT��RVF�TF�MPHSBSPO���Z�DPmOBODJBS�FM�EFTBSSPMMP�EF�MBT�
soluciones planteadas. 

Las Cátedras fueron el mecanismo para establecer esquemas 
DPPQFSBUJWPT� FOUSF� QFSTPOBT� HSVQPT� F� JOTUJUVDJPOFT� BMSFEFEPS�
de temas estratégicos para el desarrollo de Antioquia. Escogimos 
FM� BHVB� MB� CJPUFDOPMPHÁB� MB� TBMVE� MB� JOEVTUSJB� EFM� TPGUXBSF� Z� MB�
JOGPSN¶UJDB� FEVDBUJWB� TJFNQSF� FNQF[BOEP�QPS� VO�Censo de los 
FTUVEJPT�Z�DBQBDJEBEFT�FO�MPT�UFNBT�TJHVJFOEP�DPO�VO�Encuentro 
Regional� QBSB� USB[BS� SFUPT� DPNVOFT� Z� QPS� ËMUJNP� FTUBCMFDJFOEP�
portafolios de anteproyectos como rutas de acción sobre los 
BDVFSEPT��&NQSFOEFS�DPO�MBT�DBQBDJEBEFT�RVF�DPOU¶CBNPT�FSB�FM�
motor de las Cátedras. 5PEBT�FTUBT�JOJDJBUJWBT�EFTEF�TVT�SFTVMUBEPT�
BQSFOEJ[BKFT�Z�HFTUJÆO�EFM�DPOPDJNJFOUP�MBT�GVJNPT�DPOWJSUJFOEP�
QSPHSFTJWBNFOUF� FO� BHFOEBT� FOGPRVFT� Z� NFDBOJTNPT� EF�
DPPQFSBDJÆO�JOUFSJOTUJUVDJPOBM�FTDBMBCMFT�Z�EF�MBSHP�QMB[P��

En educación evolucionamos hacia un modelo escolar de 
JOUFSWFODJÆO� JOUFHSBM�IPZ�DPOPDJEP�DPNP�Modelo Escolar para la 
Equidad (MEPE);� FO� EFTBSSPMMP� FNQSFTBSJBM� IBDJB� VO� Movimiento 
de Productividad,� Z� FO� UFNBT� FTUSBU½HJDPT� IBDJB� VOB� Agenda 
QSPTQFDUJWB�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO��
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El MEPE es un modelo de actuación sobre los sistemas educativos 
MPDBMFT� USBCBKBOEP� TJNVMU¶OFBNFOUF� FO� SVUBT� EF�NFKPSBNJFOUP�
EF� MB� HFTUJÆO� EF� MB� FTDVFMB� DPO� TV� FOUPSOP� EF� MB� HFTUJÆO� EF� MB�
propia institución y de la gestión del maestro de su trabajo en el 
aula. El Movimiento de Productividad es un conjunto de estrategias 
y actividades de incremento de la productividad (por la vía del 
NFKPSBNJFOUP�DPOUJOVP�P�EF�MB�JOOPWBDJÆO�TFHËO�MBT�DJSDVOTUBODJBT�
empresariales) con la participación y el esfuerzo conjunto de los 
FNQSFTBSJPT�MPT�USBCBKBEPSFT�MPT�DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�
y el sector público. La Agenda�EF�*OOPWBDJÆO�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�
QVCMJDBEB�FO������QSPQVTP�NFEJBOUF�VO�QSPDFTP�EF�DPOTUSVDDJÆO�
DPMFDUJWB�Z�EF�FTUVEJPT�FTUSVDUVSBMFT�MBT�BDUJWJEBEFT�EF�BMUP�WBMPS�
que nuestra sociedad puede y debe aprender a hacer en los 
QSÆYJNPT�BÅPT�Z�FO�UPSOP�B�MBT�DVBMFT�TF�EFCF�EFTBSSPMMBS�DJFODJB�
Z�UFDOPMPHÁB�QBSB�UBMFT�mOFT��%FDÁBNPT�FOUPODFT�Z�IPZ�TF�SFBmSNB�
con vehemencia: “Si Antioquia aprende habrá futuro”.

)F�EFKBEP�FYQSFTBNFOUF�QBSB�VOB�ËMUJNB�NFODJÆO�EPT�HSBOEFT�
iniciativas del CTA en las que participó activamente el Centro 
durante mi gestión: el Museo Interactivo de Ciencia y Tecnología y 
Un consenso para el avance académico y el desarrollo productivo del 
Departamento de Antioquia. La primera se tradujo con el tiempo en 
MP�RVF�FT�IPZ�FM�ÁDPOP�OBDJPOBM�Z�QBSB�BMHVOPT�MBUJOPBNFSJDBOP�EF�
una sólida institución para la apropiación ciudadana de la ciencia y 
MB�UFDOPMPHÁB��FM�1BSRVF�&YQMPSB���"DVBSJP���1MBOFUBSJP��-B�TFHVOEB�
BVORVF� TF� SFmSJÆ� BOUF� UPEP� B� DÆNP� IBDFS� BWBO[BS� MB� JOHFOJFSÁB�
BOUJPRVFÅB�FT�FM�BOUFDFEFOUF�N¶T�DPODSFUP�EF�MP�RVF�TF�FTQFSB�
del Comité Universidad - Empresa - Estado. 

Nuestra cultura de trabajar sobre lo ya construido socialmente es 
aún muy precaria. Muy frecuentemente uno oye sobre algunas 
nuevas propuestas en el medio “¡pero si eso ya lo habíamos 
hecho!” Nos toca a quienes seguimos trabajando por una 
NFKPS� SFHJÆO� BDUVBS� N¶T� DPMFDUJWBNFOUF� QBSB� RVF� NFNPSJBT�
JOTUJUVDJPOBMFT�FGFDUJWBT� Z�FYJUPTBT� DPNP�FM�$5"�IBHBO�QBSUF�EF�
nuestros aprendizajes acumulados para avanzar más rápidamente 
FO�CJFOFTUBS�FRVJEBE�Z�DBQJUBM�TPDJBM�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�

%VSBOUF� MB� ½QPDB� FO�RVF� GVJ� EJSFDUPS� EFM� $5"� TPMP� UVWF� BNJHPT�
institucionales y personales que me ayudaron a trabajar con 
FOUVTJBTNP�FO�TV�BHFOEB��4FSÁB�JOUFSNJOBCMF�MB�MJTUB�EF�FMMPT�QVFT�
el Centro es ante todo una alianza social. Pero no debo dejar de 
mencionar a Proantioquia por su decido apoyo y por la mayoría 

EF� HSBOEFT� BDUJWJEBEFT� RVF� IJDJNPT� KVOUPT� Z� B� MB� 'VOEBDJÆO�
'SBUFSOJEBE�.FEFMMÁO�RVF�TJFNQSF�FTUVWP�DVBOEP�GVF�SFRVFSJEB�

Y a nivel personal me honró el acompañamiento profesional 
HFOFSPTP�Z� MB�BNJTUBE�EF�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB� +BJNF�"SCPMFEB�Z�
Juan Manuel Valdés. 
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Director Nacional del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo en el SENA. Es comunicador social y 
QFSJPEJTUB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�	.FEFMMÁO
�Z�FTQFDJBMJTUB�FO�"ENJOJTUSBDJÆO�EF�MB�6OJWFSTJEBE�
del Rosario (Bogotá). Recientemente terminó su periodo como Representante a la Cámara por Antioquia 
(2010-2014) con el Partido de la Alianza Social Independiente (ASI).

'VF�TVCTFDSFUBSJP�EF�&EVDBDJÆO�Z�4FDSFUBSJP�EF�$VMUVSB�DJVEBEBOB�EF�.FEFMMÁO�HFSFOUF�EF�DPOTUSVDDJÆO�TPDJBM�
EFM�1MBO�%FDFOBM�EF�&EVDBDJÆO�QBSB�$PMPNCJB�����������KFGF�EFM��SFB�EF�&EVDBDJÆO�EF�MB�'VOEBDJÆO�$PSPOB�
(Bogotá) y coordinador del área de Educación de Proantioquia y del CTA entre los años 1996 y 2003. 

Ha asesorado programas de participación y comunicación comunitaria para la Consejería Presidencial para 
.FEFMMÁO� 1SPBOUJPRVJB�5FMFNFEFMMÁO� FM�.JOJTUFSJP�EF�&EVDBDJÆO�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB� FM� 1SPHSBNB�EF� MBT�
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Incubadora de empresas CREAME. Además ha sido docente 
Z�BTFTPS�EF�QS¶DUJDBT�Z�USBCBKPT�EF�HSBEP�FO�MBT�6OJWFSTJEBEFT�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�Z�1PMJU½DOJDP�+BJNF�*TB[B�
$BEBWJE�EF�.FEFMMÁO��)B�JOUFHSBEP�MBT�KVOUBT�EJSFDUJWBT�EF�.FUSP�1BSRVFT�MB�#JCMJPUFDB�1ËCMJDB�1JMPUP�FM�+BSEÁO�
#PU¶OJDP� EF� .FEFMMÁO� FM� .VTFP� EF� "OUJPRVJB� $BTB� .VTFP� .BFTUSP� 1FESP� /FM� (ÆNF[� Z� 5FMFNFEFMMÁO� FO�
Medellín. 
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VEINTICINCO AÑOS DEL CTA:  
CONFIABILIDAD Y COMPROMISO 
INSTITUCIONAL QUE HACEN 
DE LAS IDEAS REALIDADES

B�DFMFCSBDJÆO�EF�FTUPT�WFJOUJDJODP�BÅPT�EFM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�FT�VO�TFOUJEP�SFDPOPDJNJFOUP�
BM�USBCBKP�Z�MPT�SFTVMUBEPT�EF�VOB�PSHBOJ[BDJÆO�QSPGVOEBNFOUF�DPNQSPNFUJEB�DPO�FM�QSPHSFTP�DJFOUÁmDP�Z�UFDOPMÆHJDP�DPNP�
motor del desarrollo. 

&T�UBNCJ½O�VO�BHSBEFDJNJFOUP�B�MB�WBMJPTB�DPOUSJCVDJÆO�RVF�B�MP�MBSHP�EF�FTUF�UJFNQP� JOOVNFSBCMFT�QFSTPOBT�MF�IBO�IFDIP�L
Por: Juan Manuel Valdés Barcha

B� MB�PSHBOJ[BDJÆO�BQPSUBOEP� MP�NFKPS�EF�TV�DPOPDJNJFOUP�Z�TV�DSFBUJWJEBE��"EFN¶T�FTUPT�WFJOUJDJODP�BÅPT�TPO�UBNCJ½O� MBT�CPEBT�EF�
QMBUB�EFM�DPNQSPNJTP�EF�MBT�FNQSFTBT�HSFNJPT�VOJWFSTJEBEFT�TPDJBT�FOUJEBEFT�PmDJBMFT�GVOEBDJPOFT�Z�MB�EJSJHFODJB�BOUJPRVFÅB�DPO�MB�
NFKPS�DPOUSJCVDJÆO�RVF�VOB�TPDJFEBE�QVFEF�IBDFS��MB�FEVDBDJÆO�EF�DBMJEBE�EF�TVT�OJÅPT�OJÅBT�Z�KÆWFOFT��1FSP�UBNCJ½O�DPO�OP�NFOPT�
JNQPSUBODJB�FTUB�FT�VOB�DFMFCSBDJÆO�EF�UPEP�FM�TFDUPS�FEVDBUJWP�EF�"OUJPRVJB��VO�TFDUPS�BM�RVF�NVDIP�MF�IB�BQPSUBEP�FM�$5"�Z�EFM�DVBM�QPS�
EFSFDIP�QSPQJP�FTUB�JOTUJUVDJÆO�IBDF�QBSUF����

"� MP� MBSHP�EF�FTUF�DVBSUP�EF� TJHMP�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�IB�DPOTPMJEBEP�B� USBW½T�EF� TV�-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO�
un programa de trabajo que ha puesto a la organización escolar en el centro de la transformación educativa de nuestra región. El CTA 
IB�DPNQSFOEJEP�RVF�FM� JNQVMTP�EF� MB�DJFODJB�Z� MB� UFDOPMPHÁB� SFRVJFSF�EF�VOB�BUFODJÆO�FTQFDJBM�BM� TJTUFNB�FEVDBUJWP�DPNP�FTDFOBSJP�
QSJWJMFHJBEP�EF�MB�HFOFSBDJÆO�EF�DPOPDJNJFOUPT�Z�IBCJMJEBEFT��5BNCJ½O��IB�FOUFOEJEP�RVF�UBM�BUFODJÆO�EFCF�PSJFOUBSTF�FO�HSBO�NFEJEB�
B�MPT�QSJNFSPT�OJWFMFT�EFM�TJTUFNB�FEVDBUJWP�QSPQFOEJFOEP�QPS�VOB�JOUFSWFODJÆO�UFNQSBOB�FO�MPT�QSPDFTPT�GPSNBUJWPT�EF�OVFTUSPT�OJÅPT�
OJÅBT�Z� KÆWFOFT��"EFN¶T�Z�FTUP�FT�RVJ[¶� MP�N¶T�SFMFWBOUF�EF�UPEP�FM�QSPHSBNB�EF�USBCBKP�FO�FEVDBDJÆO�FM�$5"�B�USBW½T�EF�JOJDJBUJWBT�
como el Servicio Social Educativo Universitario (SSEU) y el programa Ondas�EF�$PMDJFODJBT�IB�JOUFSWFOJEP�EF�NBOFSB�QPTJUJWB�VOB�EF�MBT�
debilidades de la educación en el país: la falta de retroalimentación y articulación entre los distintos niveles del sistema educativo.

Y es que una mejor educación para Colombia pasa por concebir nuestro sistema educativo como una verdadera estructura cíclica. Pasa 
por transitar desde una concepción lineal en la que educación básica y universitaria son los extremos opuestos de un proceso; hacia una 
concepción en la que ambos tipos de educación están unidos por un sentido de retroalimentación. 

#BKP�VOB�DPODFQDJÆO�OP�MJOFBM�MPT�BWBODFT�MPHSBEPT�FO�MPT�MMBNBEPT�OJWFMFT�TVQFSJPSFT�EF�MB�FEVDBDJÆO�SFUSPBMJNFOUBO�MPT�OJWFMFT�JOGFSJPSFT�
QSPQFOEJFOEP�QPSRVF�FM�QSPQJP�TJTUFNB�TF�CFOFmDJF�EF�MP�RVF�QSPEVDF��"TÁ�FM�PCKFUJWP�EF�MBT�BMUBT�FTGFSBT�BDBE½NJDBT�TF�FYUJFOEF�N¶T�BMM¶�
EF�MB�QSPWJTJÆO�EF�QSPGFTJPOBMFT�JEÆOFPT�Z�EFM�QSPHSFTP�EFM�DPOPDJNJFOUP�NFEJBOUF�MB�JOWFTUJHBDJÆO�JOOPWBDJÆO�Z�EFTBSSPMMP��4V�PCKFUJWP�TF�
convierte además en intrasistémico: relacionado con el mejoramiento del propio sistema educativo como un todo. Desde esta perspectiva 
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las instituciones de educación superior tienen también la función 
de constituirse en un mecanismo de retroalimentación que 
QSPQPSDJPOF�BDUVBMJ[BDJÆO�EJOBNJTNP�Z�FO�ËMUJNBT�N¶T�DBMJEBE�Z�
pertinencia a todo el sistema.

Todo se trata de que la universidad y la escuela conversen; de 
que los niveles e instancias más avanzados de la ciencia y las 
IVNBOJEBEFT�DPNP�MPT�HSVQPT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�SFJOWJFSUBO�FO�FM�
proceso educativo mismo. Se trata de que todo nuestro sistema 
FEVDBUJWP� EFTEF� MB� FEVDBDJÆO� QSFFTDPMBS� TF� CFOFmDJF� EF� MPT�
desarrollos y las innovaciones de lo más alto de nuestra academia. 
&M� PCKFUJWP� FT� RVF� MP� NFKPS� EF� MB� VOJWFSTJEBE� DPMPNCJBOB� TF�
vuelque hacia la formación de nuestro futuro. 

La contribución de esta concepción no lineal del sistema educativo 
BM� NFKPSBNJFOUP� EF� MB� FEVDBDJÆO� FO� FM� QBÁT� TF� FYQMJDB� QPS� MB�
importancia que tienen los primeros años de la formación. Como 
QBTB�FO�UPEPT� MPT�¶NCJUPT�EF� MB�WJEB� MP�RVF�TF�IBHB�FO�NBUFSJB�
FEVDBUJWB� EVSBOUF� MPT� QSJNFSPT� BÅPT� EF� OVFTUSPT� OJÅPT� Z� OJÅBT�
UJFOF�VOB�JODJEFODJB�EFmOJUJWB�FO�MPT�SFTVMUBEPT�GVUVSPT��&M�NPEP�
DPNP� TF� EFTBSSPMMFO� MBT� BDUJUVEFT� MBT� IBCJMJEBEFT� Z� MPT� BGFDUPT�
FO� MPT� QSJNFSPT� BÅPT� FTDPMBSFT� JODJEF� FO� FM� UJQP� EF� SFTVMUBEPT�
BDBE½NJDPT� Z� FO� MBT� DPNQFUFODJBT� C¶TJDBT� Z� FTQFDÁmDBT� RVF�
BMDBODFO�MPT�FTUVEJBOUFT��%F�BRVÁ�RVF�VOB�CVFOB�FEVDBDJÆO�JOJDJBM�
básica y media en nuestros colegios (con el acompañamiento de 
MBT� JOTUJUVDJPOFT� EF� FEVDBDJÆO� TVQFSJPS� DPNP� HBSBOUÁB� QBSDJBM
�
sea una contribución importante al éxito de los estudiantes en los 
TJHVJFOUFT� OJWFMFT� EFM� QSPDFTP�� $PO� UPEP� DPODFCJS� MB� FEVDBDJÆO�
DPNP�VO�DJDMP�FT�BmSNBS�MB�JNQPSUBODJB�EF�MB�FEVDBDJÆO�UFNQSBOB�

Este propósito de un sistema educativo con sus distintos niveles 
BSUJDVMBEPT�Z�DPO�VOB�HSBO�BUFODJÆO�IBDJB� MPT�QSJNFSPT�BÅPT�IB�
tenido y tiene en el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia 
VO�HSBO�BMJBEP��6OB�DPODFQDJÆO�EF�MB�FEVDBDJÆO�DPNP�MB�TFÅBMBEB�
OP� TF� NBUFSJBMJ[B� EF� MB� OPDIF� B� MB� NBÅBOB�� NFOPT� EBEPT� MPT�
pocos incentivos del diseño institucional del país a propósito de la 
BSUJDVMBDJÆO��4F�OFDFTJUBO�FO�DBNCJP�MÁEFSFT�Z�PSHBOJ[BDJPOFT�RVF�
impulsen una nueva forma de entender el sistema.

&O�FTUF�DPOUFYUP�EF�NBOFSB�BGPSUVOBEB�FM�
CTA se ha constituido en una organización 
preocupada por nuestros colegios; pero 

UBNCJ½O� FO� VOB� PSHBOJ[BDJÆO� JOUFSGBTF�
orientada a articular y conectar lo mejor 
de las capacidades de distintos actores en 
favor de la educación. A esto se ha sumado 
MB� JNQPSUBOUF� DPOUSJCVDJÆO� RVF� TJHOJmDB�
la impronta de liderazgo del trabajo de la 
PSHBOJ[BDJÆO�� VO� USBCBKP� RVF� BEFN¶T� BM�
trascender los periodos de los gobiernos 
MPDBMFT� Z� EFQBSUBNFOUBMFT� IB� DPOUSJCVJEP�
a la sostenibilidad de las inversiones en el 
largo plazo.

Pasado este tiempo podemos decir que 
el CTA es un ejemplo de la adecuada 
SFHJPOBMJ[BDJÆO� EFM� QSPHSFTP� DJFOUÁmDP� Z�
UFDOPMÆHJDP� B� USBW½T� EF� MB� FEVDBDJÆO� Z� MB�
mejora de la productividad.

Veinticinco años no son nada y queda mucha historia por delante; 
el proceso señalado tiene que continuar. A través de mejores 
DPNJFO[PT� FO� MB� GPSNBDJÆO� DJFOUÁmDB� Z� UFDOPMÆHJDB� EF� OVFTUSPT�
OJÅPT�OJÅBT�Z�KÆWFOFT�UFOFNPT�RVF�BTFHVSBSMFT�B�FMMPT�VO�TFOEFSP�
EF� ½YJUPT� GVUVSPT�� "EFN¶T� MB� BSUJDVMBDJÆO� FOUSF� MPT� EJTUJOUPT�
niveles del sector educativo debe orientarse con más fuerza al 
fortalecimiento de la educación para el trabajo. Las instituciones 
EF�FEVDBDJÆO�TVQFSJPS�MPT�DPMFHJPT�EFTEF�MB�FEVDBDJÆO�NFEJB�Z�MBT�
JOTUJUVDJPOFT�EF�FEVDBDJÆO�QBSB�FM�USBCBKP�Z�FM�EFTBSSPMMP�IVNBOP�
deben trabajar conjuntamente con el objetivo de fortalecer 
BRVFM�JNQPSUBOUF�UJQP�EF�FEVDBDJÆO��$PO�FTUP�BEFN¶T�EF�RVF�TF�
EJHOJmDBSÁB�MB�PQDJÆO�RVF�NVDIPT�KÆWFOFT�FMJHFO�QBSB�JOHSFTBS�BM�
mundo laboral (una opción que tiene la ventaja de contar con una 
PGFSUB�EF�USBCBKP�JNQPSUBOUF
�TF�DPOUSJCVJSÁB�B�RVF�NVDIPT�PUSPT�
jóvenes que quieren ingresar a la educación superior y no pueden 
IBDFSMP�QPS�GBMUB�EF�SFDVSTPT�BDDFEBO�B�FNQMFPT�DBMJmDBEPT�RVF�
les permitan generar ingresos para continuar estudiando.
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&O�FTUF�QSPQÆTJUP�MB�EPCMF�FYQFSJFODJB�EFM�$5"�FO�NBUFSJB�FEVDBUJWB�
Z�EF�JNQVMTP�BM�TFDUPS�QSPEVDUJWP�BTÁ�DPNP�TV�SFDPOPDJNJFOUP�Z�
TV�DBQBDJEBE�EF� MJEFSB[HP� UFSSJUPSJBM� TF�QSPQFOEFSÁB�QPS�RVF� MPT�
esfuerzos en la formación de los primeros años de la educación 
C¶TJDB�Z�NFEJB�TF�SFnFKFO�FO�DJVEBEBOPT�DPO�NFKPSFT�QPTJCJMJEBEFT�
para transformar su realidad y la de su entorno.

"� MP� MBSHP� EF� FTUPT� WFJOUJDJODP� BÅPT� DPO� FM� USBCBKP� EF� TV� -ÁOFB�
EF� &EVDBDJÆO� FM� $5"� IB� MPHSBEP� VOB� QSPEVDUJWB� DPPSEJOBDJÆO�
EF�NVDIBT�Z�NVZ� JNQPSUBOUFT�NFOUFT�Z�NBOPT�RVF�QFOTBOEP�
Z�BDUVBOEP�IBO�JODJEJEP�EF�NBOFSB�QPTJUJWB�FO�FM�NFKPSBNJFOUP�
EF�OVFTUSPT�DPMFHJPT��&TUF�USBCBKP�IB�EFTUBDBEP�FM�SPM�EF�UPEB�MB�
comunidad académica en la trasformación de la educación. Sin 
FNCBSHP�IB�QVFTUP�UBNCJ½O�EF�NBOJmFTUP�RVF�IBDFS�EF�.FEFMMÁO�
"OUJPRVJB� Z� $PMPNCJB� VOPT� UFSSJUPSJPT� N¶T� Z� NFKPS� FEVDBEPT�
requiere del compromiso y el trabajo conjunto de actores de 
múltiples y variados sectores. Un buen ejemplo en este último 
TFOUJEP� MP� DPOTUJUVZF� FM� Modelo Escolar para la Equidad (MEPE), 
implementado por el CTA en conjunto con otras organizaciones. 
Con este Modelo, las habilidades y los conocimientos de los 
NFKPSFT�QSPGFTJPOBMFT�EF�EJTUJOUBT�FNQSFTBT�TF�QPOFO�BM�TFSWJDJP�
del mejoramiento de las prácticas administrativas y docentes de 
colegios y secretarías de educación municipales y departamentales. 
Al lado de las instituciones educativas públicas y privadas que 
USBCBKBO� QPS� MB� FEVDBDJÆO� FO� "OUJPRVJB� OVFTUSP� EFQBSUBNFOUP�
tiene la fortuna de contar con un sector empresarial preocupado 
y comprometido por la educación. Un sector del cual el Centro 
de Ciencia y Tecnología de Antioquia es exponente digno de 
reconocimiento.

La celebración de estos veinticinco años (que para quienes 
IFNPT� QVFTUP� OVFTUSP� HSBOJUP� EF� BSFOB� FO� FTUB� PSHBOJ[BDJÆO�
UJFOF� VO� TJHOJmDBEP� FTQFDJBM
� EFCF� IBDFSOPT� SFnFYJPOBS� TPCSF�
MB�JNQPSUBODJB�EF�TFHVJS�USBCBKBOEP�QBSB�RVF�VO�EÁB�MB�TPDJFEBE�
colombiana ponga la educación en el centro de sus prioridades. 
La mejor contribución que podemos hacerle a las generaciones 
GVUVSBT�FT�MB�JOWFSTJÆO�FO�VOB�FEVDBDJÆO�EF�DBMJEBE�QBSB�OVFTUSPT�
OJÅPT�OJÅBT�Z� KÆWFOFT��/P�FO�WBOP�FM�$5"�DPNQSFOEJÆ�FTF�HSBO�
reto y lo incorporó desde el principio en sus objetivos misionales. 
Hablar y actuar en pro del desarollo de la ciencia y la tecnología 
en las regiones es mucho mejor si logramos en conjunto que la 
FEVDBDJÆO�TF�USBOTGPSNF�Z�NFKPSF�FO�TVT�BNCJFOUFT�EF�BQSFOEJ[BKF�
DPOUFOJEPT�QFEBHÆHJDPT�QSPDFTPT�HFTUJÆO�FTDPMBS�Z� UFSSJUPSJBM�Z�
en los incentivos públicos que complementen la gratuidad.  

Finalmente quiero expresar que tuve la gran oportunidad de 
participar y coayudar en estructurar la Línea de Educación del CTA 
Z� EJSJHJSMB� QPS� PDIP� BÅPT� IBDJFOEP� FRVJQP� DPO� PUSBT� QFSTPOBT��
Ese equipo inicial del CTA que fue conformado e impulsado 
QPS� 4FSHJP� 'BKBSEP� FYBMDBMEF� EF� .FEFMMÁO� Z� IPZ� HPCFSOBEPS�
EF� "OUJPRVJB� QPTUFSJPSNFOUF� EJSJHJEP� QPS� FM� FY� SFDUPS� EF� MB�
6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB� 3BGBFM�"VCBE�Z�EFTEF�IBDF�EJF[� BÅPT�
por Santiago Echavarría como director del CTA y Jaime Arboleda 
como subdirector. A cada uno de ellos mi gratitud por creer que en 
"OUJPRVJB�Z�$PMPNCJB�TÁ�FT�QPTJCMF�QBTBS�EF�MBT�JEFBT�B�MB�SFBMJEBE�
Z�IPZ�NFEJBOUF�FTUB�TFODJMMB�QVCMJDBDJÆO�SFMFFS�Z�SFnFYJPOBS�FTBT�
realidades para que en estas líneas se exprese el valor que tiene para 
OVFTUSB� TPDJFEBE�QSPUFHFS�NBOUFOFS�Z� GPSUBMFDFS�PSHBOJ[BDJPOFT�
como el CTA: conocimiento al servicio de hacer cosas simples pero 
trascendentes.

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

57



4VCEJSFDUPS�EFM�$5"�Z�BM�NJTNP�UJFNQP�FM�EJSFDUPS�EF�MB�-ÁOFB�EF�1SPEVDUJWJEBE�EFM�$FOUSP�BVUPS�Z�DPBVUPS�EF�
WBSJBT�QVCMJDBDJPOFT�TPCSF�QSPEVDUJWJEBE� UFDOPMPHÁB�F� JOOPWBDJÆO�BMHVOBT�EF�FMMBT�QVCMJDBEBT�QPS�FM�4FMMP�
Editorial CTA. 

&T�*OHFOJFSP�EF�4JTUFNBT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU�	.FEFMMÁO
�NBHÁTUFS�FO�(FTUJÆO�5FDOPMÆHJDB�DPO�½OGBTJT�FO�
(FSFODJB�Z�&WBMVBDJÆO�EF�1SPZFDUPT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�	.FEFMMÁO
�GPSNBEPS�FYQFSUP�EF�MBT�
NFUPEPMPHÁBT�4$03&�Z�8*4&�EF�MB�0SHBOJ[BDJÆO�*OUFSOBDJPOBM�EFM�5SBCBKP�	0*5
�DPO�FTUVEJPT�FO�QSPEVDUJWJEBE�
JOOPWBDJÆO�TPTUFOJCJMJEBE�Z�FNQSFTBSJTNP�FOUSF�PUSPT�FO�$PMPNCJB�$IJMF�$BOBE¶�*UBMJB�Z�+BQÆO��

&TU¶�WJODVMBEP�BM�$5"�EFTEF�IBDF�EJFDJTJFUF�BÅPT�FO�MPT�RVF�IB�EJTFÅBEP�QSPNPWJEP�Z�EJSJHJEP�OVNFSPTPT�
programas y proyectos desarrollados con diferentes instituciones públicas y privadas en busca del incremento 
EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�Z�MB�DPNQFUJUJWJEBE�B�QBSUJS�EF�MB�HFOFSBDJÆO�EF�WBMPS�BHSFHBEP�DPNP�MB�$PNJTJÆO�3FHJPOBM�
EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EFM�/PSPDDJEFOUF�$PMPNCJBOP�'PSUBMFDJNJFOUP�EF�$FOUSPT�3FHJPOBMFT�EF�1SPEVDUJWJEBE�
	$31
�Z�1BSRVFT�5FDOPMÆHJDPT�(SVQPT�EF�*OOPWBDJÆO�1SPHSBNB�/BDJPOBM�EF�.FKPSBNJFOUP�$POUJOVP�QSPHSBNB�
EF� UFMFWJTJÆO� (FOUFEF.FOUF� "OUÆKBUF� EF� "OUJPRVJB� WBSJPT� FO� &DVBEPS� FOQMBOUB� FO�.FEFMMÁO� Z� 4$03&� FO�
$PMPNCJB�#PMJWJB�Z�1FSË��

0DVQÆ�WBSJPT�DBSHPT�EJSFDUJWPT�FO�'BCSJDBUP�IB�TJEP�EPDFOUF�EF�QSF�Z�QPTHSBEP�EF�FO�WBSJBT�VOJWFSTJEBEFT�EFM�
QBÁT�Z�QBSUJDJQBOUF�EF�NJTJPOFT�UFDOPMÆHJDBT�FO�&VSPQB�"TJB�Z�&TUBEPT�6OJEPT�
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MI HISTORIA EN EL CTA… 
TAL VEZ LA MÁS ANTIGUA 
DE LOS QUE PREVALECEMOS

BTBCB�FM�NFT�EF�KVOJP�EF������DVBOEP�VOB�UBSEF�TF�QSFTFOUÆ�FO�NJ�PmDJOB�EF�'BCSJDBUP�FM�TFÅPS�4FSHJP�'BKBSEP�7BMEFSSBNB�DPO�
MB�JEFB�EF�JSNF�B�USBCBKBS�DPO�½M�FO�MJDFODJB�QBSB�BZVEBSMF�B�EFTBSSPMMBS�VOB�JOJDJBUJWB�EF�MB�DVBM�FO�BRVFM�NPNFOUP�TÆMP�DPOPDÁ�MP�
RVF�FTUBCB�FTDSJUP�FO�VO�QVÅBEP�EF�IPKBT�BNBSJMMBT�OPSNB��RVF�NF�FOUSFHÆ�QBSB�FTUVEJBSMBT��OVODB�MF�QSFHVOU½�QPS�RV½�MMFHÆ�B�
mí... así comenzó mi historia en el CTA.P

Por: Jaime Alonso Arboleda Palacio

3FDVFSEP�DPO�NVDIP�DBSJÅP�DÆNP�EFTQV½T�EF�FTUVEJBS�BRVFMMBT�IPKBT�Z�SFVOJSNF�DPO�½M�FO�MB�mODB�EF�TVT�QBESFT�NF�DBVUJWÆ�MB�JEFB�
EF�EFEJDBS�NJT�DPOPDJNJFOUPT�Z�DBQBDJEBEFT�B�DPOWFSUJS� MB�DJFODJB� MB�UFDOPMPHÁB�Z� MB� JOOPWBDJÆO�FO�QJMBSFT�EFM�EFTBSSPMMP�FDPOÆNJDP�Z�
TPDJBM�EF�OVFTUSP�UFSSJUPSJP��&M�NPNFOUP�GVF�QSPWPDBEPS�QVFT�SFDJ½O�NF�IBCÁB�HSBEVBEP�DPNP�NBHÁTUFS�FO�(FTUJÆO�EF�5FDOPMPHÁB�Z�FO�
NJ�USBCBKP�EF�JOWFTUJHBDJÆO�QSFDJTBNFOUF�JEFOUJmDBCB�DÆNP�FM�TFDUPS�UFYUJM�QBSB�FM�RVF�USBCBKBCB�Z�RVF�QPS�BRVFMMB�½QPDB�BUSBWFTBCB�VOB�
QSPGVOEB�DSJTJT� SFRVFSÁB�FOUSF�PUSPT�BTVOUPT�EJWFSTJmDBS� MB� GPSNB�EF�BERVJSJS�Z�BQSPQJBS�OVFWPT�DPOPDJNJFOUPT�QBSB�HFOFSBS�N¶T�WBMPS�
BHSFHBEP�FO�TVT�QSPEVDUPT��&OUFOEÁ�RVF�MBT�N¶RVJOBT�Z�FRVJQPT�RVF�NF�EFEJDBCB�B�FWBMVBS�Z�OFHPDJBS�OP�SFTPMWÁBO�QPS�TÁ�NJTNPT�MPT�
SFUPT�RVF�TF�JNQPOÁBO�B�FTUB�JOEVTUSJB�TJOP�RVF�FSB�OFDFTBSJP�BTPDJBSMFT�UFDOPMPHÁBT�CMBOEBT�RVF�QFSNJUJFSBO�RVF�DPO�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�
MPT�USBCBKBEPSFT�Z�MPT�HFSFOUFT�TF�HFOFSBSBO�MBT�DPOEJDJPOFT�QBSB�FMFWBS�MB�QSPEVDUJWJEBE�

6OB�BO½DEPUB�RVF�KBN¶T�TF�NF�PMWJEBSB�GVF�DÆNP�FO�FM�NPNFOUP�EF�QFEJS�FM�QFSNJTP�QBSB�NJ�MJDFODJB�BDPNQBÅBEP�EF�4FSHJP�Z�FM�EPDUPS�
+PUB�.BSJP�"SJTUJ[¶CBM�QSFTJEFOUF�EF�1SPBOUJPRVJB�FM�EPDUPS� +PSHF�3FTUSFQP�1BMBDJPT�QSFTJEFOUF�EF�'BCSJDBUP�NF�EJKP��i/P�T½� +BJNF�TJ�
RVFSS¶T�WPMWFS�QVFT�QPS�BRVÁ�MB�TJUVBDJÆO�BIPSB�FTU¶�EJGÁDJM�Z�MB�DBKB�BQSFUBEB�QBSB�TFHVJS�JOWJSUJFOEP�FO�FRVJQPTyw���&M�EPDUPS�3FTUSFQP�UVWP�
SB[ÆO�QVFT�BVORVF�FM�QFSNJTP�PSJHJOBMNFOUF�GVF�EF�TFJT�NFTFT�OVODB�SFHSFT½��)BO�QBTBEP�EFTEF�FOUPODFT�EJFDJTJFUF�BÅPT�FO�FM�$FOUSP�
EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�Z�TJFOUP�RVF�BËO�UFOFNPT�NVDIP�QPS�IBDFS��

%FCP�SFDPOPDFS�RVF�UVWF�RVF�BQSFOEFS�NVDIBT�DPTBT��MB�QSJNFSB�RVF�NF�UFOÁB�RVF�CVTDBS�NJ�QSPQJP�JOHSFTP�QVFT�FTU¶CBNPT�FO�VOB�
JOTUJUVDJÆO�RVF�WJWÁB�ËOJDB�Z�FYDMVTJWBNFOUF�EF�MPT�QSPZFDUPT�RVF�IBDÁB��FTUP�Z�WJOJFOEP�EFM�TFDUPS�QSJWBEP�GVF�VO�UBOUP�QBSUJDVMBS�QBSB�
NÁ�QFSP�DPO�MPT�BÅPT�DPNQSFOEÁ�RVF�FTUB�DPOEJDJÆO�UFSNJOB�JNQSJNJFOEP�VOB�DVMUVSB�EF�FYDFMFODJB�FO�MP�RVF�TF�FNQSFOEF�EFTEF�FM�
CTA. También aprendí de Sergio el poder que tiene la construcción colectiva y concertada de agendas. No olvidaré las muchas reuniones 
RVF�TPTUVWJNPT�QPS�BRVFMMPT�BÅPT�DPO�MÁEFSFT�FNQSFTBSJBMFT�BDBE½NJDPT�Z�HVCFSOBNFOUBMFT�EJTDVUJFOEP�MP�QMBTNBEP�FO�BRVFMMBT�IPKBT�
BNBSJMMBT�F�JEFOUJmDBOEP�MBT�MÁOFBT�EF�USBCBKP�RVF�EBSÁBO�TFOUJEP�BM�USBCBKP�EFM�$5"�FO�MPT�BÅPT�QPS�WFOJS��-P�N¶T�JOUFSFTBOUF�EF�MP�RVF�
IBDÁBNPT�Z�MP�DPOmFTP�FT�VOB�EF�MBT�DBSBDUFSÁTUJDBT�RVF�NBOUJFOF�BËO�IPZ�WJWB�MB�QBTJÆO�QPS�MP�RVF�IBHP�BDPNQBÅBEP�EF�NJ�FRVJQP��MB�
QPTJCJMJEBE�EF�EJTFÅBS�NFDBOJTNPT�F�JOTUSVNFOUPT�RVF�DPOUSJCVZBO�QPS�HFOFSBS�nVKPT�EF�DPOPDJNJFOUP�FOUSF�HFOFSBEPSFT�Z�VTVBSJPT��

%FCP�BHSBEFDFS�NJ�JODVSTJÆO�FO�FM�4JTUFNB�/BDJPOBM�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�B�$BNQP�&MÁBT�#FSOBM�B�RVJFO�DPNP�TVCEJSFDUPS�EF�*OOPWBDJÆO�
EF�$PMDJFODJBT� MF�QSPQVTJNPT�DPNP�NJ�QSJNFS�QSPZFDUP�EFTBSSPMMBS�VOB�NFUPEPMPHÁB�QBSB� SFVOJS�B� MPT�HSVQPT�EF� JOWFTUJHBDJÆO�EF� MBT�
VOJWFSTJEBEFT�MPT�DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�TFDUPSJBMFT�MPT�FTUVEJBOUFT�FO�QS¶DUJDB�Z�MBT�FNQSFTBT�FO�UPSOP�B�VO�QSPQÆTJUP�DPNËO��
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encontrar oportunidades de mejora en las empresas donde el 
conocimiento aportara de una forma práctica en la solución 
requerida.

Fue así como me di a la tarea de diseñar lo que denominamos 
los Grupos de Innovación, que no eran otra cosa que una “disculpa 
metodológica” para que alrededor de un instrumento de 
EJBHOÆTUJDP�TF�SFVOJFSBO�FTQFDJBMJTUBT�JOUFSEJTDJQMJOBSJPT�JNJUBOEP�
VO�QPDP�MB�mHVSB�EF�MB�KVOUB�EF�N½EJDPT�QSPQVTJFSBO�B�MBT�FNQSFTBT�
Planes indicativos de desarrollo tecnológico e innovación.  
 

Aprendimos entonces que el terreno 
donde se encuentran y comprenden los 
FNQSFTBSJPT� MPT�U½DOJDPT�Z� MPT�BDBE½NJDPT�
son los proyectos. Allí se hicieron nuestras 
primeras incursiones con programas de 
asistencia técnica a empresas en colaboración 
DPO� PUSBT� JOTUJUVDJPOFT� EFM� i4JTUFNBw� TF�
nos empezó a reconocer entre ellas como 
articuladores de conocimiento con una 
QFSTQFDUJWB�OVFWB�KBMPOBOEP�DPOPDJNJFOUP�
desde los generadores para resolver 
necesidades en los usuarios. Así sentamos 
el precedente de que las universidades 
y las empresas sí pueden ir de la mano.  
 
-BT� DPOUSJCVDJPOFT� RVF� %BWJE� 1PWFEB� EJSFDUPS� EFM� $FOUSP� EF�
%FTBSSPMMP�5FDOPMÆHJDP�.FUBMNFD¶OJDP�NF�IJ[P�FO�BRVFMMPT�EÁBT�
sirvieron para darle mayor rigor a los instrumentos que diseñamos.  
¡Gracias David!

Rápidamente vimos la necesidad de desarrollar una plataforma 
electrónica que permitiera a las empresas encontrar consultores 
en aquellas áreas de experticia que requerían sus necesidades; 
para ello nos dimos a la tarea de realizar tal vez la primera 
convocatoria pública que hizo el CTA en medios impresos. La idea 
era crear una base de datos de consultores operada a través de 
un sistema de información abierto.  Esta iniciativa fue la razón por 

MB� DVBM�/BUBMJB�3BNÁSF[� MMFHÆ�BM�$5"��"VORVF� MPHSBNPT�QPOFS�FM�
TJTUFNB�FO�GVODJPOBNJFOUP�DPO�NVDIBT�EJmDVMUBEFT�OP�MPHSBNPT�
mantenerlo por mucho tiempo. Esta es una de mis frustraciones; 
hoy creemos que el entorno no estaba preparado para ello en ese 
NPNFOUP�Z�RVF�BËO�FT�VOB�CVFOB�JEFB�QPS�EFTBSSPMMBS��/BUBMJB�DPO�
MPT�BÅPT�FO�FM�$5"�FOGPDÆ�TV�QBTJÆO�FO�BZVEBSMFT�B�MBT�FNQSFTBT�B�
HFTUJPOBS�MB�JOOPWBDJÆO�Z�MP�IBDF�BDUVBMNFOUF����

-VFHP� EF� HBOBS� UFSSFOP� DPO� $PMDJFODJBT� FTUB� PSHBOJ[BDJÆO�
OPT� FODBSHÆ� CBKP� NJ� SFTQPOTBCJMJEBE� DPPSEJOBS� MB� $omisión 
Noroccidental de Ciencia y Tecnología, un espacio que existía 
para la regionalización de la ciencia y la tecnología en Colombia. 
-B� NJTJÆO� FSB� DMBSB�� IBDFS� VO� EJBHOÆTUJDP� EF� MB� NJTNB� EFmOJS�
proyectos en cada uno de los cuatro departamentos que la 
DPOTUJUVÁBO�	"OUJPRVJB�$BMEBT�3JTBSBMEB�Z�2VJOEÁP
�EJTUSJCVJS�FOUSF�
FMMPT�MPT�PDIFOUB�NJMMPOFT�EF�QFTPT�RVF�UFOÁBNPT�EF�QSFTVQVFTUP�
y cerrarla. Como ordenador del gasto requeríamos de un 
TFDSFUBSJP�BMHVJFO�DPO�FYQFSJFODJB�FO�NBOFKPT�BENJOJTUSBUJWPT�Z�
mOBODJFSPT��IBCJFOEP�DPOPDJEP�B�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�FO�VO�Grupo 
de Innovación� RVF� IJDJNPT� FO� FM� TFDUPS� EFM� QM¶TUJDP� MF� QSPQVTF�
vincularse para ayudarnos con esta tarea. Aún hoy cuando ya no 
FYJTUFO� MBT� $PNJTJPOFT� 4BOUJBHP� OP� EFKB� DPNP� BDUVBM� EJSFDUPS�
EFM�$5"�EF�FTUBS�NVZ�QFOEJFOUF�EF�FTUPT�BTVOUPT�QBSB�OVFTUSPT�
propios intereses. 

Con el tiempo y los diversos proyectos desarrollados con las 
FNQSFTBT� MMFHBNPT�B�TFS�SFDPOPDJEPT�QPS�$PMDJFODJBT�DPNP�VOP�
de los Centros Regionales de Productividad (CRP) en el país. Esto nos 
abrió las puertas para aprender de los japoneses su metodología 
de medición de la productividad del valor agregado y profundizar 
OVFTUSPT� DPOPDJNJFOUPT� FO� NFKPSBNJFOUP� DPOUJOVP� BTÁ� DPNP�
para entrar en contacto con organizaciones como la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT) y la Agencia de Cooperación 
Internacional de Japón (JICA) con quienes hasta hoy mantenemos 
estrechas relaciones de colaboración y trabajo conjunto.

Pero no solamente avanzábamos en temas relacionados con las 
empresas; también dentro de nuestras preocupaciones estaba 
USBCBKBS�QPS�MB�FEVDBDJÆO�Z�TPCSF�UPEP�QPS�MB�DBMJEBE�EF�MB�NJTNB�
pues somos unos convencidos que la educación es el motor de 
desarrollo de los territorios y un instrumento poderoso para cerrar 
las brechas de inequidad en nuestra sociedad. Ocupado de este 
frente estaba el joven y entusiasta comunicador Juan Manuel 
7BME½T� B� RVJFO� IBCÁB� DPOPDJEP� UJFNQP� BUS¶T� FO� VOB� JOJDJBUJWB�
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que impulsaba la Promotora de Proyectos. Juan se encontraba 
QSFTUBEP�NFEJP� UJFNQP� QPS� 1SPBOUJPRVJB� BM� $5"� Z� TF� EFEJDBCB�
DPO� 4FSHJP� B� EJTFÅBS� NFDBOJTNPT� Z� QMBOFBS� FTQBDJPT� RVF� OPT�
permitieran avanzar en la apuesta que teníamos. Soñábamos 
DPO� DPOTUSVJS� VO�NVTFP� EF� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB� QBSB� MB� DJVEBE�
donde la sociedad en general pudiera acercarse a ellas desde la 
MËEJDB� DPNP� FO� MBT�NFKPSFT� DBQJUBMFT� EFM�NVOEP�� &O� $PMPNCJB�
TÆMP�FYJTUÁB�.BMPLB�FO�#PHPU¶�Z�OVFTUSB�BQVFTUB�FSB�TVQFSBS�FTB�
experiencia. De allí nació años después el Parque Explora. También 
implementamos mecanismos como el Servicio Social Educativo 
Universitario (SSEU),� EPOEF� FTUVEJBOUFT� EF� MBT� VOJWFSTJEBEFT�
MMBNBEPT�BHFOUFT�FEVDBUJWPT�IBDÁBO�WPMVOUBSJBEP�FO�MBT�FTDVFMBT�
públicas con el propósito de mejorar su desempeño en áreas 
como matemáticas y TIC. Se repetía la estrategia de conectar los 
que tienen el conocimiento con quienes lo necesitan.

No podíamos dejar de incluir en la agenda del CTA temas de amplio 
JOUFS½T�QBSB�FM�EFQBSUBNFOUP�DPNP�FM�TPGUXBSF�MB�CJPUFDOPMPHÁB�
MB�TBMVE�Z�FM�BHVB��"TÁ�GVF�DPNP�FO�FM������FM�NFDBOJTNP�GVFSPO�MBT�
Cátedras, VOB�JEFB�EF�4FSHJP�RVF�DPOTJTUÁB�OP�FO�VOB�DMBTF��DPNP�
pensaría uno de un profesor matemático puro como él- sino en un 
FTQBDJP�EPOEF�MP�NFKPS�EF�MBT�SFnFYJPOFT�SFHJPOBMFT�JOUFSBDUVBCBO�
alrededor de un tema con el propósito de construir pensamiento 
estratégico que derivara en acciones individuales o colectivas para 
su aprovechamiento. Aquí hicimos el primer Censo Biotecnológico 
de Antioquia, sentamos las bases para lo que hoy es el clúster 
EF� TBMVE� JEFOUJmDBNPT� MPT� GBDUPSFT� DMBWFT� QBSB� FM� EFTBSSPMMP� EF�
MB� JOEVTUSJB� EFM� TPGUXBSF� IPZ� DBQJUBMJ[BEPT� QPS� *OUFSTPGUXBSF� F�
hicimos el primer inventario del recurso hídrico en Antioquia. 

Con el tiempo y con el trabajo decidido y juicioso de Claudia 
$BNQV[BOP�RVJFO�PUSPSB� GVFSB�CFOFmDJBSJB�EF�VO�QSPHSBNB�EFM�
$5"�OPT�FTQFDJBMJ[BNPT�N¶T�Z�N¶T�FO�FM�UFNB�EFM�BHVB�Z�FM�NFEJP�
BNCJFOUF� MMFHBOEP� B� DPOTPMJEBS� VOB� WFSEBEFSB� DPNVOJEBE� EF�
QS¶DUJDB� DPO� MBT� N¶T� JNQPSUBOUFT� VOJWFSTJEBEFT� DPSQPSBDJPOFT�
BNCJFOUBMFT� FNQSFTBT� QËCMJDBT� Z� QSJWBEBT� EF� MB� SFHJÆO� BTÁ�
como participar en redes internacionales tan relevantes como el 
programa de agua de la Interamerican Network of Academies of 
Sciences (IANAS). No sobra agregar que gracias a esta interacción 
generamos estudios que hoy son materia de referencia y análisis 
para instituciones rectoras en el manejo del recurso hídrico. Hoy 
Claudia es la directora de la recientemente renombrada Línea de 
"HVB�Z�.FEJP�"NCJFOUF�P�"."�DPNP�B�FMMB�MF�HVTUB�EFOPNJOBSMB�

&O� ����� EFTQV½T� EF� DBTJ� EPT� BÅPT� EF� USBCBKP� DPNP� EJSFDUPS�
EFM� $5"� 4FSHJP� EFDJEF� TFS� DBOEJEBUP� B� MB� "MDBMEÁB� EF� .FEFMMÁO��
Personalmente entendí esta decisión como el camino para poder 
EFTBSSPMMBS�NVDIBT�EF� MBT� JEFBT�RVF�TF�UFOÁBO�FO�FM�$5"�RVF�OP�
se hubieran hecho realidad de no participar en la política pública. 
&M� SFTVMUBEP� EFTQV½T� EF� TV� TFHVOEP� JOUFOUP� GVF� BWBTBMMBEPS� MB�
estrategia de campaña utilizada fue muy similar a la utilizada para 
diseñar la agenda del CTA: hablar con las personas en su propio 
FOUPSOP�FOUFOEFS�TVT�OFDFTJEBEFT�Z�FO�DPOTFDVFODJB�QMBOUFBS�VO�
programa que cerrara las brechas existentes. En el centro siempre 
la educación… Sea esta la oportunidad para agradecerle a Sergio 
por haberme invitado a participar de esta maravillosa institución.

$PO� MB� TBMJEB� EF� 4FSHJP� MMFHÆ� 3BGBFM� "VCBE� -ÆQF[��i3BGBw� DPNP�
DBSJÅPTBNFOUF�MF�MMBNBNPT�UPEPT�USBKP�BM�$5"�BEFN¶T�EF�TV�mOP�
IVNPS�OFHSP�FM�SJHPS�Z�FYJHFODJB�EF�RVJFO�QPS�BÅPT�FTUVWP�B�DBSHP�
de dirigir los destinos de importantes instituciones en Colombia 
como Corpoica y la Universidad de Antioquia. Fue mucho lo que 
aprendimos y seguimos aprendiendo de él; y a través de los años 
no nos ha faltado su apoyo y buen consejo.  También tengo que 
admitir lo mucho que me divertía en la “reuniones lúdicas” que 
3BGB� PSHBOJ[BCB�� $ÆNP�PMWJEBS� QPS� FKFNQMP� BRVFMMB� DFMFCSBDJÆO�
de Halloween donde todos nos disfrazamos de personajes 
FYUSBÁEPT� EF�i-BT�NJM� Z� VOB� OPDIFTw� Z� UFSNJOBNPT� EFTQV½T� EF�
VOPT�CVFOPT�WJOPT�DSFZ½OEPOPTMB�B�UBM�QVOUP�RVF�WPM¶CBNPT�FO�
MPT�UBQFUFT�EF�TV�DBTB�BDPNQBÅBEPT�IBTUB�EF�1BDP�TV�QFSSP�mFM��
Gracias Rafa por todos los momentos que nos has ofrecido. Con 
½M�MMFHBSPO�BM�FRVJQP�EFM�$5"�'SBODJTDP�.BZB�i1BDIPw�JOWJUBEP�QPS�
4FSHJP�#VTUBNBOUF�FOUPODFT�WJDFQSFTJEFOUF�EF�1SPBOUJPRVJB�Z�DPO�
quien había trabajado en la Fundación Social. El objetivo inicial era 
EFTBSSPMMBS�VO�QSPZFDUP�FO�FEVDBDJÆO�Z�UFSNJOÆ�RVFE¶OEPTF�FO�
FM�$5"�IPZ�DPNP�EJSFDUPS�EF�MB�-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO�DVZPT�BQPSUFT�
IBO�MPHSBEP�HFOFSBS�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�MBT�FNQSFTBT�GVOEBDJPOFT�
PSHBOJ[BDJPOFT�TPDJBMFT�Z�FOUJEBEFT�EFM�HPCJFSOP�DPNP�UBNCJ½O�
PSHBOJTNPT� JOUFSOBDJPOBMFT� UBO� JNQPSUBOUFT� DPNP� 6OFTDP� FO�
pro del apoyo a programas como Ondas, Computadores para 
Educar, Gobierno en Línea, el Modelo de Alianza para la Educación 
con Calidad y Equidad, Z�FM�EFTBSSPMMP�EF�FTUVEJPT�JOWFTUJHBDJPOFT�
Z� QSPZFDUPT� QBSB� MPT�.JOJTUFSJPT� EF� &EVDBDJÆO� $VMUVSB� Z�5*$� FO�
$PMPNCJB�FOUSF�PUSPT��

5BNCJ½O�MMFHÆ�BM�FRVJQP�EFM�$5"�#FBUSJ[�$BTBT�$BOP�*OHFOJFSB�
"ENJOJTUSBEPSB�RVJFO�EF�MB�NBOP�EF�4BOUJBHP�TF�FODBSHÆ�FO�
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aquellas primeras épocas de comenzar a estructurar nuestros 
QSPDFTPT�BENJOJTUSBUJWPT�DPOUBCMFT�Z�mOBODJFSPT�UBSFB�QPS�EFN¶T�
OBEB�G¶DJM�DPOTJEFSBOEP�MBT�EJO¶NJDBT�QBSUJDVMBSJEBEFT�Z�SJFTHPT�EF�
una institución que vive principalmente de hacer proyectos para el 
TFDUPS�QËCMJDP�� 4BOUJBHP� DPNP�CVFO� *OHFOJFSP�EF�1SPEVDDJÆO� Z�
DPO�FYQFSJFODJB�FO�FM�TFDUPS�QSJWBEP�TF�FODBSHÆ�EF�JOUSPEVDJS�FO�
FM�$5"�FM�N¶T�¶DJEP�EF�MPT�JOEJDBEPSFT�mOBODJFSPT�B�DBEB�QSPZFDUP��
el denominado truput. Hoy nos sentimos orgullos de mantener 
MBT�NFKPSFT�QS¶DUJDBT�QBSB�FM�NBOFKP�EF�SFDVSTPT�BKFOPT�QVFT�OP�
pudimos tener una mejor escuela.

En nuestro recorrido también creamos 
capacidades en las instituciones con las que 
OPT�IFNPT�SFMBDJPOBEP�BTÁ�DPNP�HFOFSBNPT�
a aquellas que aún no existían. Sin importar 
que de alguna manera creamos nuestra 
QSPQJB� DPNQFUFODJB� FOUFOEFNPT� RVF�
cambiar nuestro statu quo nos obliga a ser 
NFKPSFT� JOOPW¶OEPOPT�QFSNBOFOUFNFOUF��
Sólo así podremos mantenernos vigentes. 
También el respeto por las personas con 
MBT� RVF� OPT� SFMBDJPOBNPT� TJO� JNQPSUBS� TV�
DPOEJDJÆO�BDUVBM�IB�TJEP�VO�QSJODJQJP�RVF�B�
lo largo de los años hemos mantenido.  

:� MB� SFDFUB�QBSFDF� GVODJPOBS� QVFT� FM� DSFDJNJFOUP�RVF� FM� $5"�IB�
UFOJEP�FO� MB�ËMUJNB�E½DBEB�IB�TJEP�FYQPOFODJBM��Z�OP�NF�SFmFSP�
TPMP� BM� OËNFSP�EF�QSPZFDUPT�RVF�IBO� BVNFOUBEP�BÅP� USBT� BÅP�
OJ� BM� WBMPS� EF� MPT� NJTNPT� OJ� BM� DSFDJNJFOUP� EF� MPT� FRVJQPT� EF�
USBCBKP� TJOP� UBNCJ½O� B� MB� DBOUJEBE� EF� DPOPDJNJFOUP� Z� DBQJUBM�
relacional que hemos acumulado. Hoy nuestra preocupación es 
cómo proyectar al CTA en el futuro con las mejores condiciones 
posibles. Estamos consolidando nuevas unidades de gestión para 
RVF� BQPZFO�OVFTUSBT� MÁOFBT�EF� USBCBKP� QFSNJUJ½OEPOPT� DBNCJBS�
nuestros propios paradigmas; estamos incursionando en la venta 
EF� TFSWJDJPT� FTQFDJBMJ[BEPT� BM� TFDUPS� QSJWBEP� DPNP� CFOFmDJBSJP�
EJSFDUP� EF� ½TUF� FOUFOEJFOEP� MB� OFDFTJEBE�EF� FRVJMJCSBS� OVFTUSP�
portafolio de ingresos; avanzamos en el empaquetamiento y en 
la protección de nuestros activos de conocimiento y de modelos 

que permitan gestionar nuestro propio aprendizaje; queremos 
WJODVMBSOPT� BQSFOEFS� Z� USBCBKBS� DPO� MPT� NFKPSFT� FO� OVFTUSPT�
DBNQPT�EF�BDDJÆO� TJO� JNQPSUBS�EPOEF�FTU½O�QBSB�BWBO[BS�FO�FM�
EFTBSSPMMP� EF� OVFTUSBT� USBZFDUPSJBT� UFDOPMÆHJDBT� Z� QPS� RV½� OP�
crear nuevos negocios derivados de nuestros saberes;  somos 
igualmente conscientes de que para avanzar requerimos 
reorganizar nuestra estructura y las formas de relacionamiento que 
UFOFNPT�GPSUBMFDFS�MB�HFTUJÆO�EF�UBMFOUP�IVNBOP�EFTEF�UPEBT�TVT�
perspectivas y renovar nuestra plataforma tecnológica de cara al 
NVOEP�FO�iMB�OVCFw�FOUSF�PUSBT�HSBOEFT�UBSFBT�

Debo expresar lo agradecido que me siento de trabajar al lado de 
4BOUJBHP�QPS�UBOUPT�BÅPT�NJ�partner�FO�UPEBT� MBT�CBUBMMBT�RVJFO�
OPT� IB� EBEP� FM� FTQBDJP� Z� MB� DPOmBO[B� QBSB� DP�DPOTUSVJS� FM� $5"��
"�$MBVEJB�#FBUSJ[�Z�1BDIP�DPMFHBT�EF�RVJFOFT�TJHP�BQSFOEJFOEP�
UPEPT� MPT� EÁBT� HSBDJBT� QPS� TFÅBMBSNF� FM� DBNJOP� DVBOEP� MP� IF�
SFRVFSJEP�Z�FTUBS�TJFNQSF�BIÁ��"�NJT�FRVJQPT�EF�USBCBKP�MVDIBEPSFT�
JODBOTBCMFT�Z�BSUÁmDFT�EF�MPT�SFTVMUBEPT�RVF�IFNPT�BMDBO[BEPy�
son ustedes los que han protagonizado mucha parte de esta 
historia. Son muchas más las personas con las que he tenido la 
PQPSUVOJEBE�EF� JOUFSBDUVBS�B� MP� MBSHP�EF�NJT�BÅPT�FO�FM�$5"�OP�
las menciono aquí simplemente porque el espacio no me da para 
N¶T��`"�UPEBT�FMMBT�NJ�HSBUJUVEà
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3FDUPS�EF�MB�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�	&*"
�FO�.FEFMMÁO�EFTEF�FM�BÅP������VOJWFSTJEBE�BTPDJBEB�EFM�
$5"�EFTEF�EPOEF�FKFSDF�DPNP�NJFNCSP�EF�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�EFM�$FOUSP��

&T� *OHFOJFSP� $JWJM� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� /BDJPOBM� EF� $PMPNCJB� TFEF�.FEFMMÁO�NBHÁTUFS� FO� "ENJOJTUSBDJÆO� EF�
FNQSFTBT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�MPT�"OEFT�	#PHPU¶
�DPO�FTUVEJPT�FO�HFSFODJB�QMBOFBDJÆO�mOBO[BT�FEVDBDJÆO�
DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�FO�$PMPNCJB�#SBTJM�$IJMF�$PTUB�3JDB�.½YJDP�&TUBEPT�6OJEPT�$BOBE¶�&TQBÅB�
e Italia.  

'VF�EFDBOP�FO�MB�&*"�Z�HFSFOUF�EF�)JESBNTB�-UEB��FNQSFTB�DPOTVMUPSB�FO�JOHFOJFSÁB�EF�MB�DVBM�FT�GVOEBEPS�
socio principal y presidente de su junta directiva en la actualidad. 
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CTA: PIONERO EN LA CREACIÓN
DE CONDICIONES PARA
EL RELACIONAMIENTO
DE UNIVERSIDAD, EMPRESA Y ESTADO

urante la segunda mitad de la década de los noventa participé por primera vez en las actividades del CTA que recibía el 
TPQPSUF�GVOEBNFOUBM�EF�1SPBOUJPRVJB�FO�DVZB�TFEF�EF�MB�BOUJHVB�DBTB�EF�4BO�'FSOBOEP�PQFSBCB�CBKP�MB�EJSFDDJÆO�EF�4FSHJP�
'BKBSEP�DPO�FM�BQPZP�EF�VOBT�QPDBT�QFSTPOBT��1PS�FTP�FTUF�SFMBUP�TF�MJNJUB�B�MBT�WJWFODJBT�Z�NJSBEB�FYUFSOB�EFTEF�mOBMFT�EFM�
TJHMP�QBTBEP�QFSP�DPO�FM�SFDPOPDJNJFOUP�B�RVJFOFT�GVFSPO�TVT�QSPNPUPSFT�Z�QBUSPDJOBEPSFT�EFTEF�FM�QMBOUFBNJFOUP�EF�MB�
propuesta inicial hasta hacerla realidad.D

Por: Carlos Felipe Londoño Álvarez

Recuerdo en especial la iniciativa de adelantar un Doctorado en Ingeniería para Antioquia con el concurso de varias universidades locales 
RVF�DPOUBCBO�DPO�SFDPOPDJEPT�QSPHSBNBT�EF�JOHFOJFSÁB�FOUSF�MBT�DVBMFT�QBSUJDJQÆ�MB�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�	&*"
��'VF�VOB�EF�
las primeras actividades que convocó a diferentes instituciones de educación superior para un mismo propósito de región; y aunque no 
QVEP�DPODSFUBSTF�MB�QSPQVFTUB�TFNCSÆ�VOB�TFNJMMB�QBSB�FM�USBCBKP�DPOKVOUP�QPS�MB�SFHJÆO�Z�FO�QBSUJDVMBS�FO�UFNBT�EF�DJFODJB�Z�UFDOPMPHÁB�

1PS�FTPT�NJTNPT�BÅPT�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�EJSJHJEP�FOUPODFT�QPS�3BGBFM�"VCBE�MJEFSÆ�MB�JOJDJBUJWB�EF�
DSFBDJÆO�EF�VO�HSVQP�EF�USBCBKP�BMSFEFEPS�EFM�BHVB� MB�Cátedra del Agua,�RVF�DPOWPDÆ�EF�OVFWP�B�BMHVOBT�VOJWFSTJEBEFT�FNQSFTBT�Z�
DPSQPSBDJPOFT�BVUÆOPNBT�SFHJPOBMFT�QBSB�RVF�DPOTJEFSBSBO�VO�UFNB�EF�JOUFS½T�DPNËO�RVF�USBTDJFOEF�MP�U½DOJDP��FM�BHVB�VO�SFDVSTP�WJUBM�
Z�FTDBTP��-B�DSFDJFOUF�EFNBOEB�QPS�TV�VTP�Z�FM�EFTPSEFOBEP�NBOFKP�IBO�BVNFOUBEP�FM�BMUP�JNQBDUP�UFSSJUPSJBM�FDPOÆNJDP�Z�TPDJBM�TJO�
que exista una mirada integradora. Allí reside el mérito de este valioso proyecto que hoy reúne diecisiete instituciones coordinadas por el 
CTA15��Z�FT�RVJ[¶T�VOP�EF�MPT�QSJNFSPT�BDFSDBNJFOUPT�UBOHJCMFT�B�MB�SFMBDJÆO�VOJWFSTJEBE�FNQSFTB�Z�&TUBEP�EF�MPT�UJFNQPT�SFDJFOUFT��)PZ�
BERVJFSF�NBZPS�WBMPS�FTUF�FTGVFS[P�FNQSFOEJEP�FO�FTPT�BÅPT�QVFT�FT�VOB�EF�MBT�SFEFT�RVF�NFKPS�GVODJPOB�FO�OVFTUSP�NFEJP�RVF�N¶T�
UJFNQP�IB�QFSEVSBEP�RVF�IB�DPOWPDBEP�BDDJPOFT�DPOKVOUBT�EF�MB�VOJWFSTJEBE�MB�FNQSFTB�Z�FM�&TUBEP�DPO�BQPSUFT�BM�DPOPDJNJFOUP�Z�DPO�
SFTVMUBEPT�RVF�TF�IBO�NBUFSJBMJ[BEP�FO�QSPZFDUPT�EF�HSBO�CFOFmDJP�TPDJBM��

-B�&*"�FO�QBSUJDVMBS�IB�QBSUJDJQBEP�FO�QSPZFDUPT� SFMBDJPOBEPT� UBOUP�DPO� MBT�DSFDJFOUFT�EF� MPT� SÁPT�Z� TV� JNQBDUP�FO� MPT�BTFOUBNJFOUPT�
IVNBOPT� DPNP�FO� MPT�EF� JOUFSBDDJPOFT� TVFMP� �� BHVB� �� WFHFUBDJÆO�� � &OUSF� FMMPT� DBCF�EFTUBDBS� MB� GPSNVMBDJÆO�EF�QMBOFT� JOUFHSBMFT�EF�
ordenamiento y manejo de microcuencas; la calibración de tránsitos de crecientes; propuestas de restauración y recuperación de ríos; 
BO¶MJTJT�EF�SFTQVFTUBT�IJESPMÆHJDBT�BOUF�MPT�DBNCJPT�DMJN¶UJDPT�FO�MB�DPCFSUVSB�Z�FM�VTP�EFM�TVFMP��Z�BO¶MJTJT�EF�IVFMMB�IÁESJDB�FOUSF�PUSPT�

Otra destacada labor emprendida por el CTA ha sido su dedicación para transformar la mentalidad de nuestra comunidad hacia la ciencia y 
MB�UFDOPMPHÁB�DPNP�RVJFSB�RVF�GVF�VO�BDUPS�GVOEBNFOUBM�FO�MB�DSFBDJÆO�EFM�Parque Explora�RVF�IB�MPHSBEP�DSFBS�FTQBDJPT�EF�BDFSDBNJFOUP�

15 "MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�$PSBOUJPRVJB�$PSOBSF�$PSQPVSBC¶�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�o�&*"�6OJWFSTJEBE�$BUÆMJDB�EF�0SJFOUF�o�6$0�6OJWFSTJEBE�EF�
"OUJPRVJB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�5FDOPMÆHJDP�EF�"OUJPRVJB�$PMFHJP�.BZPS�
EF�"OUJPRVJB�*TBHFO�4�"��&�4�1��'VOEBDJÆO�"HVB�"NJHB�$PSQPSBDJÆO�"DBE½NJDB�"NCJFOUBM�$PSQPSBDJÆO�"NCJFOUBM�63"*�Z�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�
Antioquia – CTA. 
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EF�MB�DJFODJB�B�MPT�OJÅPT�B�MBT�QFSTPOBT�EFM�DPNËO�Z�B�MB�TPDJFEBE�FO�
HFOFSBM��"EFN¶T�FO�FTB�MÁOFB�EF�BQSPQJBDJÆO�TPDJBM�EF�MB�DJFODJB�
el CTA ha liderado varias iniciativas regionales en las que la EIA ha 
participado en forma activa. 

Merece también mención la participación del CTA en los análisis y 
QSPQVFTUBT�RVF�IBO�BQPSUBEP�BM�EFTBSSPMMP�SFHJPOBM�DPNP�MP�GVF�MB�
DSFBDJÆO�EF�MPT�DMËTUFS�RVF�QFSNJUJFSPO�RVF�MB�DJVEBE�SFnFYJPOBSB�
priorizara y avanzara en el impulso de sus sectores estratégicos 
para favorecer el desarrollo sostenible de nuestra región.

&O�FM� QSFTFOUF� TJHMP� ZB�CBKP� MB�EJSFDDJÆO�EF� 4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�
Z� FO� VOB� GBTF� N¶T� SFDJFOUF� EFM� $5"� EFCF� NFODJPOBSTF� DPNP�
QBTP� JNQPSUBOUF� FM� USBTMBEP� FO� FM� BÅP� ����� B� VOB� OVFWB� TFEF�
JOEFQFOEJFOUF� FO� MB� BOUJHVB� 5PSSF� "SHPT� QVFT� SFQSFTFOUB� VOB�
etapa de mayores responsabilidades propias sin la cobija protectora 
EF� 1SPBOUJPRVJB� RVF� MF� QFSNJUJÆ� MB� WJEB� EVSBOUF�NVDIPT� BÅPT��
&TUP� GPS[Æ� UBNCJ½O�BM�$5"�B� UFOFS�VOB�NJSBEB� SFnFYJWB� TPCSF� TV�
IPSJ[POUF�Z�B�EFmOJS� TV� GVUVSP�B� MB�QBS�EF�DVFTUJPOBSTF�TPCSF�TV�
propia razón de ser y de enfrentar no pocas angustias para lograr su 
supervivencia en un medio agreste para la ciencia y la tecnología.

Es entonces cuando el CTA empieza a tener un papel preponderante 
FO�MB�FEVDBDJÆO�FO�SFDVSTPT�Z�NFEJPT�QFEBHÆHJDPT�QBSB�GBWPSFDFSMB�
desde la primaria en los distintos rincones de Antioquia y del país; 
a partir de los proyectos adelantados con el departamento de 
"OUJPRVJB�FM�.VOJDJQJP�EF�.FEFMMÁO�Z�FM�.JOJTUFSJP�EF�&EVDBDJÆO�
/BDJPOBM� OP� TÆMP� IB� EFKBEP� VOB� IVFMMB� TJHOJmDBUJWB� RVF� RVJ[¶T�
TPMP�TF�BQSFDJF�DPO�FM� UJFNQP�TJOP�RVF� MF�IB�QFSNJUJEP�BMDBO[BS�
BMHP� WJUBM� DPNP� MPHSBS� TV� QSPQJP� TPTUFOJNJFOUP� B� QFTBS� EFM�
tambaleante equilibrio en que ha debido crecer. 

&TUPT� ËMUJNPT� BÅPT� BM� QBSUJDJQBS� DPNP�
NJFNCSP�EF�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�IB�TJEP�QPTJCMF�
WJWJS�EF�DFSDB�FM�DSFDJNJFOUP�GPSUBMFDJNJFOUP�
y mayor madurez del CTA como organización 
RVF�SFnFYJPOB�TPCSF�TV�QSFTFOUF�Z�TV�GVUVSP�
QBSB�SFEFmOJS�TV�NJTJÆO�JOTUJUVDJPOBM�BDPSEF�

con su naturaleza y las características del 
FOUPSOP� MPDBM� OBDJPOBM� Z�NVOEJBM�� Z� DÆNP�
encontrar los recursos necesarios para 
garantizar su existencia y desarrollo en 
GPSNB� BDPSEF� DPO� MB� NJTJÆO� EFmOJEB�� &O�
FTUB� EJSFDDJÆO� FM� $5"� TF� IB� GPSUBMFDJEP� FO�
TV� FTUSVDUVSB� PSHBOJ[BDJPOBM� FO� FM� know 
how acumulado como organización y en la 
conformación de un equipo humano de alto 
OJWFM�FO�TBCFSFT�FTQFDÁmDPT�Z�FTQFDJBMJ[BEPT�

"MHVOBT�WFDFT� TV� MBCPS�QVFEF�QBTBS�EFTBQFSDJCJEB�QFSP�QPDP�B�
poco se hace notoria en aportes como el programa enplanta,16 para 
EFTBSSPMMBS�MB�DPNQFUJUJWJEBE�EF�QFRVFÅBT�Z�NFEJBOBT�FNQSFTBT�
usualmente marginadas en temas de innovación y mejoramiento 
DPOUJOVP�MBT�DVBMFT�SFQSFTFOUBO�HSBO�QBSUF�EFM�FNQMFP�EF�OVFTUSB�
región. 

%F�DBSB�BM�GVUVSP�FM�SFUP�N¶T�JNQPSUBOUF�QBSB�FM�$5"�FT�MPHSBS�TV�
sostenibilidad con el desarrollo pleno de su misión institucional 
DPNP�QBSUF�EFM�TJTUFNB�SFHJPOBM�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�
Z�EF�GPSNB�BSUJDVMBEB�DPO�MPT�EFN¶T�BDUPSFT�FO�QBSUJDVMBS�EF�3VUB�
/� Z� 5FDOOPWB�� $PODFOUSBSTF� FO� BMHVOPT� BTQFDUPT� EF� MB� DJFODJB�
UFDOPMPHÁB� F� JOOPWBDJÆO� MF� QFSNJUJS¶� VO�NBZPS� DPOPDJNJFOUP� Z�
FTQFDJBMJ[BDJÆO�QBSB�EFTBSSPMMBS�QSPZFDUPT� FO�FM� ¶NCJUP� SFHJPOBM�
nacional y latinoamericano; esto obligará a dejar de lado algunas 
actividades actuales para adoptar en forma progresiva otras más 
ligadas a la CTI que favorezcan un desarrollo equilibrado y una 
mejor calidad de vida de nuestra sociedad.

La historia del CTA se ha escrito con sudor y lágrimas de un 
WBMJPTP�FRVJQP�IVNBOP�QPSRVF�EFTBGPSUVOBEBNFOUF�MPT�SFDVSTPT�
disponibles para la ciencia y la tecnología en nuestro país han 
TJEP� FTDBTPT� DPNQFUJEPT� F� JOTVmDJFOUFT� QBSB� GPSUBMFDFS� VOB�
organización de estas características. El solo hecho de haber 
sobrevivido estos años en su labor y haber llegado a ser lo que 

16 1SPHSBNB�EF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�EJTFÅBEP�Z�PQFSBEP�QPS�FM�$5"�EFTEF�FM�BÅP������IBTUB�MB�GFDIB�DPO�FM�QSPQÆTJUP�EF�NFKPSBS�MB�QSPEVDUJWJEBE�PQFSBDJPOBM�EF�
pequeñas y medianas empresas de la ciudad y sus alrededores. 
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FT�IPZ�BËO�DPO�MBT�BNFOB[BT�Z�MPT�HSBOEFT�SFUPT�FYJTUFOUFT�FT�VO�
mérito gigantesco; pero esto le permitirá apalancar su desarrollo 
futuro y desplegar sus capacidades con mayor valor agregado 
DBEB�WF[�QBSB�CJFO�EF�OVFTUSB�DJVEBE�SFHJÆO�Z�QBÁT�
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&YQFSUB� FO� QSPZFDUPT� TPDJBMFT� DPO� ½OGBTJT� FO� FEVDBDJÆO� OJÅF[� TVQFSBDJÆO� EF� MB� QPCSF[B� FYUSFNB�
SFTQPOTBCJMJEBE�TPDJBM�Z�QBSUJDJQBDJÆO�DJVEBEBOB��&T�QTJDÆMPHB�EJQMPNBEB�FO�3FTQPOTBCJMJEBE�4PDJBM�Z�N¶TUFS�
en Economía Social y Dirección de Entidades y actualmente es consultora para organizaciones nacionales e 
internacionales.

'VF�HFSFOUF�EF�(FTUJÆO�EF�MB�0/(�1SFTFODJB�$PMPNCP�4VJ[B�HFSFOUF�EF�MB�BMJBO[B�EF�GVOEBDJPOFT�FNQSFTBSJBMFT�
&OUSF�5PEPT�FO�1SPBOUJPRVJB�TFDSFUBSJB�EF�#JFOFTUBS�4PDJBM�EF�.FEFMMÁO�HFSFOUF�EFM�1SPHSBNB��SFB�&EVDBEB�FO�
FM�$5"�Z�TFDSFUBSJB�EF�1BSUJDJQBDJÆO�$JVEBEBOB�Z�%FTBSSPMMP�4PDJBM�EF�"OUJPRVJB��

)B�TJEP�NJFNCSP�EF�WBSJBT�KVOUBT�EJSFDUJWBT�EF�PSHBOJ[BDJPOFT�TPDJBMFT�Z�FNQSFTBSJBMFT�BTÁ�DPNP�QPOFOUF�FO�
FWFOUPT�JOUFSOBDJPOBMFT��"VUPSB�FO�DPMBCPSBDJÆO�EFM�.PEFMP��SFB�&EVDBEB�Z�FM�.PEFMP�EF�"MJBO[BT�1ËCMJDP�
1SJWBEBT�SFBMJ[BEP�QPS�FM�.JOJTUFSJP�EF�&EVDBDJÆO�/BDJPOBM�Z�FM�$5"�FO������
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LA ENREDADERA DE VAINILLA

M�$5"�IB�TJEP�QBSUF�EF�NJ�WJEB�EF�NBOFSB�JOUFSNJUFOUF�VOBT�WFDFT�EJSFDUBNFOUF�Z�PUSBT�B�USBW½T�EF�QSPZFDUPT�P�DFSDBOÁB�QFSP�
TJFNQSF�IB�IPOSBEP�NJ�FYJTUFODJB�FM�IFDIP�EF�DPOPDFSMF�

&TUB�iG¶CSJDB�EF�JEFBT�Z�SFBMJ[BDJPOFTw�DPNP�FTDVDI½�IBCMBS�EFM�$5"�B�(JMCFSUP�&DIFWFSSJ�.FKÁB�	R�F�Q�E�
�IB�TJEP�EVSBOUF�WFJOUJDJODP�
BÅPT�VOB�EF�MBT�FOUJEBEFT�RVF�IB�PGSFDJEP�NBZPS�DPOmBO[B�B�HPCFSOBOUFT�Z�DJVEBEBOÁB��E

Por: Beatriz White Correa

$PNP�DJVEBEBOB�T½�RVF�MPT�QVFCMPT�OFDFTJUBNPT�JOTUJUVDJPOFT�FOUJEBEFT�RVF�EFO�DVFOUB�EF�OVFTUSB�IJTUPSJB�Z�EFTBSSPMMP�RVF�BQPZFO�
MBT�JOJDJBUJWBT�RVF�JOWFTUJHVFO�TJTUFNBUJDFO�QVCMJRVFO�DPOUSPWJFSUBO�HFOFSFO�QFOTBNJFOUP�WBMJEFO�JEFBT�EFTBSSPMMFO�QSPZFDUPT��&TUP�IB�
TJEP�FM�$5"�QBSB�NÁ��FTB�FT�TV�FTFODJB�Z�TJ�NF�QSFHVOUBSBO�VOB�QBMBCSB�QBSB�EFTDSJCJSMF�VUJMJ[BSÁB��JODPOEJDJPOBM��

-B�WJFKB�DBTB�EF�1SPBOUJPRVJB�IPZ�4BO�'FSOBOEP�1MB[B�BDPHÁB�BM�$5"�FO�FM�BÅP������½QPDB�FO� MB�RVF�GVJ� MB�EJSFDUPSB�EF� MB�"MJBO[B�EF�
'VOEBDJPOFT�&NQSFTBSJBMFT�&OUSF�5PEPT�RVF�JHVBMNFOUF�FSB�BQPZBEB�QPS�1SPBOUJPRVJB�BTÁ�RVF�½SBNPT�WFDJOPT�EF�PmDJOB�Z�DPNQBSUÁBNPT�
FM�QSJNFS�QJTP�EF�MB�WJFKB�DBTPOB�TJFOEP�UFTUJHPT�EFM�QBTP�QPS�FTPT�DPSSFEPSFT�EF�EJWFSTBT�QFSTPOBMJEBEFT�EFM�EFQBSUBNFOUP�Z�EFM�QBÁT��&SB�BMMÁ�
FO�FTF�BNCJFOUF�EF�EFCBUF�DPOTUSVDDJÆO�EF�QFOTBNJFOUP�BQPSUFT�JEFBT�EPOEF�QFSTPOBT�DPNP�MPT�IFSNBOPT�#FBUSJ[�Z�'SBODJTDP�3FTUSFQP�
(BMMFHP�-VDÁB�EF�-B�$VFTUB�EF�-POEPÅP�+PUB�.BSJP�"SJTUJ[¶CBM�.BSHBSJUB�'FSO¶OEF[�-VJT�'FSOBOEP�6SJCF�3��(VJMMFSNP�$BSWBKBMJOP�4��MPT�
IFSNBOPT�'FSOBOEP�Z�3PCFSUP�0KBMWP�4FSHJP�'BKBSEP�7BMEFSSBNB�"MPOTP�$BSEPOB�'SBODJTDP�i1BDIPw�$PSSFB�#FBUSJ[�"SBRVF�.BSUIBMJHJB�
7½MF[�TPMP�QPS�NFODJPOBS�BMHVOPT�BTJTUÁBO�B�FODVFOUSPT�EPOEF�MB�QBMBCSB�TF�IBDÁB�PCSB�EPOEF�DPNP�SF[BCB�FM�MPHP�EFM�$5"�MBT�JEFBT�TF�
convertían en realidades.

3FDVFSEP�MB�BQFSUVSB�QBSB�EFCBUJS�MPT�QSPDFTPT�QBSUJDJQBUJWPT�MB�DPOTVMUB�BNQMJB�FM�SFTQFUP�QPS�MPT�BQPSUFT�EF�MBT�QFSTPOBT�EF�EJGFSFOUF�
DVMUVSB�P�OBDJPOBMJEBE�FM�BOTJB�QPS�DPOTUSVJS�FM�BG¶O�QPS�JOWFTUJHBS�Z�TJTUFNBUJ[BS�MB�CËTRVFEB�EFM�FRVJQP�EF�USBCBKP�DPO�3BGBFM�"VCBE�B�
MB�DBCF[B�EF�SFDVSTPT�U½DOJDPT�Z�mOBODJFSPT�QBSB�MPHSBS�MMFWBS�B�DBCP�MBT�USBOTGPSNBDJPOFT�RVF�TF�DPOTJEFSBCBO�JOEJTQFOTBCMFT�QBSB�MPHSBS�
un desarrollo más equitativo y justo.

1PTJCMFNFOUF�DPOGVOEP�Z�VOP�B�1SPBOUJPRVJB�DPO�FM�$5"�DPO�&OUSF�5PEPT�DPO�'SBUFSOJEBE�
.FEFMMÁO�DPO�JOJDJBUJWBT�EF�DJVEBE�Z�EFQBSUBNFOUBMFT�RVF�FO�BRVFMMB�½QPDB�TF�HFTUBCBO�
QFSP�MB�WFSEBE�FT�RVF�½SBNPT�DPNP�VOP��B�QFTBS�EF�MBT�EJGFSFODJBT�NJTJPOBMFT�BDUV¶CBNPT�
FO�FRVJQP�Z�FTP�QFSNJUÁB�DPOWFSUJS�MBT�DBQBDJEBEFT�JOEJWJEVBMFT�FO�BDUJWPT�DPNVOFT�FO�VOB�
½QPDB�EVSB�EJGÁDJM�TBOHSJFOUB�QBSB�MB�DJVEBE�FO�MP�RVF�EF�BMHVOB�NBOFSB�GVF�VO�GBSP�RVF�
TFÅBMBCB�FM�DBNJOP�RVF�EBCB�QJF�QBSB�DSFFS�QBSB�UFOFS�FTQFSBO[B�

-B�WJFKB�DBTB�JCB�B�TFS�EFNPMJEB�QBSB�EBS�QBTP�B�4BO�'FSOBOEP�1MB[B��$PO�FMMB�QBSUÁBO�NVDIBT�EF�MBT�IJTUPSJBT�QFSP�TPCSF�UPEP�TF�JCBO�MPT�
FTQÁSJUVT�RVF�EVSBOUF�UBOUP�UJFNQP�MB�IBCJUBSPO�TJFNQSF�DPO�MB�JOUFODJÆO�EF�TFSWJS��1PS�FMMP�MF�QFEÁ�B�$BSMPT�1BWBT�RVF�QBSB�MB�½QPDB�FSB�
FM�NBZPSEPNP�KBSEJOFSP�NF�EJFSB�VO�iQJFDJUPw�EF�VOB�FOSFEBEFSB�QSFDJPTB�RVF�FTDBMBCB�VO�JNQPOFOUF�¶SCPM�RVF�TFHVSP�UBMBSÁBO�Z�RVF�
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resultó ser una planta de vainilla perfumada. Esa planta la sembré 
FO�5BSTP� Z� IPZ�NJEF�N¶T� EF� WFJOUF�NFUSPT� IBCJUB� VO� JONFOTP�
QJÅÆO�EF�PSFKB�Z�DBEB�WF[�RVF�MB�WFP�FWPDP�DPO�OPTUBMHJB�BGFDUP�Z�
SFTQFUP�BRVFMMB�½QPDB�

"MHVOPT�BÅPT�EFTQV½T�DVBOEP�EFM�TFDUPS�QSJWBEP�QBT½�BM�TFDUPS�
público y acompañé el desarrollo social de la ciudad como secretaria 
EF�#JFOFTUBS�4PDJBM�EVSBOUF�DVBUSP�BÅPT�Z�NFEJP�UVWF�FO�FM�$5"�FM�
BQPZP�JODPOEJDJPOBM�RVF�TF�SFRVJFSF�DVBOEP�TF�FT�TFSWJEPS�QËCMJDP�
DVBOEP� TF�OFDFTJUB�FM� BDPNQBÅBNJFOUP�Z� MB� DSÁUJDB� DPOTUSVDUJWB�
DVBOEP�TF�SFRVJFSF�BDVEJS�B�RVJFOFT�TBCFO�QBSB�OVUSJS�FM�FKFSDJDJP�
de lo público con la mesura y las capacidades de quienes como el 
$5"�IBO�TJEP�DBQBDFT�EF�DPOTUSVJS�DPOKVOUBNFOUF��

1PTUFSJPSNFOUF�B�NJ�SFUJSP�EF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�NF�IPOSÆ�FM�
CTA invitándome a dirigir el programa Área Educada, un proyecto 
que pretendía emular a Medellín la Más Educada en ocho municipios 
EFM�7BMMF�EF�"CVSS¶�MJEFSBEP�QPS�FM��SFB�.FUSPQPMJUBOB�B�MB�DBCF[B�
EF�.BVSJDJP�'BDJPMJODF�DPNP�EJSFDUPS�Z�#FBUSJ[�&MFOB�3BWF�DPNP�
jefa de Planeación. Ya en el CTA estaba Santiago Echavarría Escobar 
DPNP�EJSFDUPS�Z�'SBODJTDP�i1BDIPw�.BZB�B�MB�DBCF[B�EF�MB�-ÁOFB�EF�
Educación. Habían conformado un equipo extraordinario de veinte 
jóvenes y operaban Área Educada de manera corresponsable 
DPO� FM� �SFB�� 6O� QSPZFDUP� NVZ� CJFO� QFOTBEP� DBQB[� EF� MPHSBS�
USBOTGPSNBDJPOFT�SFBMFT�FO�DPSUP�UJFNQP��"MMÁ�UVWF�MB�PQPSUVOJEBE�
EF�USBCBKBS�DPO�FM�$5"�ZB�OP�DPNP�BMJBEB�DPNP�FO�MB�½QPDB�EF�&OUSF�
5PEPT� TJOP�EJSFDUBNFOUF��%FCP�EFDJS� DPO�PSHVMMP� Z� TBUJTGBDDJÆO�
RVF� DPOKVOUBNFOUF� BMDBMEÁBT� �SFB�.FUSPQPMJUBOB� $5"� Z� BMJBEPT�
institucionales trabajando de la mano y con el especial empeño 
EF� FTUF� HSVQP� EF� KÆWFOFT� MÁEFSFT� MPHSBNPT� MB� DPOTUSVDDJÆO� EF�
DPMFHJPT� EF� DBMJEBE� BVMBT� BNCJFOUBMFT� CJCMJPUFDBT� QËCMJDBT� Z�
dotar estos espacios de programas de calidad educativa y procesos 
ambientales participativos. Área Educada además se ocupó de 
IBDFSTF�TPTUFOJCMF�MPHSBOEP�RVF�FO�DBEB�NVOJDJQJP�QBSUJDJQBOUF�
TF� BQSPCBSB� MB� QPMÁUJDB� QËCMJDB� EF� FEVDBDJÆO� BNCJFOUBM� BTÁ�
DPNP�VO�BDVFSEP�NFUSPQPMJUBOP� MB�QVCMJDBDJÆO�EFM�Modelo Área 
Educada y MÁS Escolar, ambas publicaciones dirigidas a transferir el 
DPOPDJNJFOUP�Z�EFKBS�DBQBDJEBE�JOTUBMBEB�FO�MB�SFHJÆO��$POmBO[B�
FmDJFODJB�DPNVOJDBDJÆO�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�Z�QPMÁUJDBT�QËCMJDBT�TPO�
las palabras que me ayudan a describir lo que fue Área Educada, 
cuyo eslogan era: “¡La educación lo transforma todo!”.

`-B�FEVDBDJÆO�MP�USBOTGPSNB�UPEPà�SFQJUP�Z�FTB�FT�VOB�DPOWJDDJÆO�
JOEFDMJOBCMF�� 1PS� FMMP� USBT� FMMB� WJOP� QBSB� NÁ� MB� QPTJCJMJEBE� EF�
participar de Antioquia la Más Educada; fue un año y medio 
SFDPSSJFOEP�FM�%FQBSUBNFOUP�EF� MB�NBOP�EF�RVJFOFT� MP�IBCJUBO�
USBCBKBOEP�QPS� MB� QBSUJDJQBDJÆO� DJVEBEBOB� QPS� MB� TVQFSBDJÆO�EF�
la pobreza extrema y la inequidad. Con una parte del equipo 
que en el CTA había acompañado Área Educada� SFUPNBNPT� MPT�
BQSFOEJ[BKFT�Z�TBCFSFT�QBSB�QPOFSMPT�BM�TFSWJDJP�EFM�%FQBSUBNFOUP�
MBCPS�RVF�EJHOJmDÆ�OVFTUSB�FYJTUFODJB�Z�OPT�QFSNJUJÆ�DPOPDFS�EF�
DFSDB�MPT�DJFOUP�WFJOUJDJODP�NVOJDJQJPT�Z�FTQFDJBMNFOUF�B�MPT�NJMFT�
de habitantes de esta Antioquia del alma que son la razón de ser 
de las políticas públicas sociales. 

)PZ�VO�BÅP�EFTQV½T�DVBOEP�FTDSJCP�FTUBT�QBMBCSBT�OP�FYFOUBT�EF�
OPTUBMHJB�Z�HSBUJUVE�IFNPT�IFDIP�FOUSFHB�EFM�Modelo de Alianzas 
Público - Privadas del Ministerio de Educación Nacional, desarrollado 
por el CTA en alianza con las fundaciones Dividendo por Colombia 
y Empresarios por la Educación. Me honró de nuevo el CTA 
JOWJU¶OEPNF� B� BDPNQBÅBSMFT� FO� FTUB� DPOTUSVDDJÆO� DPMFDUJWB�
en este activo de conocimiento que recoge la experiencia de 
DVBUSP�BÅPT�EF�DPPQFSBDJÆO�Z�BMJBO[BT�EFM�.JOJTUFSJP�B�USBW½T�EF�
un Modelo� RVF� B� UÁUVMP�EF�HVÁB�P�EFSSPUFSP� QSFUFOEF� GBDJMJUBS� MB�
DPNQSFOTJÆO�EF� MP�RVF� TJHOJmDBO� MBT�BMJBO[BT�EFM� TFDUPS�QËCMJDP�
DPO�FM� TFDUPS�QSJWBEP��Z�EF�OVFWP� DPNP�TJFNQSF�VO�FRVJQP�EF�
USBCBKP� FYUSBPSEJOBSJP� MB� DMBSJEBE� BMSFEFEPS� EF� MPT� PCKFUJWPT� FM�
N½UPEP�FM�SJHPS�FM�DPOPDJNJFOUP�EFM�$5"�BM�TFSWJDJP�EF�MPT�JOUFSFTFT�
superiores de la sociedad. 

&TUBOEP�EF�OVFWP�DPO�FM�$5"�UVWF�MB�PQPSUVOJEBE�EF�SFDPODJMJBSNF�
con muchas cosas que estaba dejando de lado: volver a encontrar 
TFSFT�QPTJUJWPT�DBQBDFT�EF�DPOTUSVJS�FO�MB�EJWFSHFODJB�DBQBDFT�EF�
DSFFS�EF�UFOFS�GF�EF�HFOFSBS�FTQFSBO[B�EF�VUJMJ[BS�TV�TBCFS�BM�TFSWJDJP�
EF�MB�TPDJFEBE�EF�TFS�DPNP�EJKF�BM�QSJODJQJP�JODPOEJDJPOBMFT�

&TUB�FT�NJ�NJSBEB�EFM�$5"�Z�TPO�iSFTQFUPw�Z�iHSBUJUVEw�MBT�QBMBCSBT�
RVF�RVJFSP�FYQSFTBS�DPNP�NJFNCSP�EF�FTUB�TPDJFEBE�B�OPNCSF�
EF� NVDIBT� QFSTPOBT� OJÅPT� OJÅBT� KÆWFOFT� TFSWJEPSFT� QËCMJDPT�
BDBE½NJDPT�DJVEBEBOPT�RVF�FO�FTUPT�BÅPT�UBM�WF[�TJO�TBCFSMP�IBO�
visto transformadas positivamente sus vidas gracias a una entidad 
DPNP�FM�$5"��Z�NVZ�FTQFDJBMNFOUF�HSBDJBT�B� MPT�TFSFT�IVNBOPT�
que la han conformado en estos años y cuya decisión ha sido servir. 
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Me dijo un agrónomo que la enredadera de vainilla tarda 
BQSPYJNBEBNFOUF� WFJOUF� BÅPT� QBSB� nPSFDFS� Z� QSPEVDJS� FO� FM�
entorno en que la tengo. Yo no tengo afán. El hecho de verla crecer 
IB�TJEP�TVmDJFOUF��DBEB�IPKJUB�OVFWB�NF�SFDVFSEB�RVF� MB�WJEB�FT�
DPNP�FMMB��VO�QSPDFTP�RVF�TF�DPOTUSVZF�EF�MB�NBOP�EF�NVDIPT�
RVF� SFRVJFSF� TFS�BMJNFOUBEP�QPS�NFOUFT�CSJMMBOUFT�RVF�OFDFTJUB�
TFS�BDPNQBÅBEP��2VF�B�WFDFT�EFCF�EFKBSTF�NFDFS�QPS�FM�WJFOUP�
Z�FO�PUSBT�PDBTJPOFT�EFCF�TFS�FM�DBQJU¶O��.J�FOSFEBEFSB�WB�QBSB�
RVJODF��&M�$5"�IB�MMFHBEP�B�MPT�WFJOUJDJODP�Z�TVT�nPSFT�TPO�QFSFOOFT��

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

71



3FDUPS�EF�MB�$PSQPSBDJÆO�6OJWFSTJUBSJB�3FNJOHUPO�FO�.FEFMMÁO�BVUPS�EF�OVNFSPTPT�Z�EFTUBDBEPT�UFYUPT�TPCSF�
HFPQPMÁUJDB�TFHVSJEBE�Z�FDPOPNÁB�

&T� *OHFOJFSP�EF�4JTUFNBT�EF� MB�6OJWFSTJEBE�&BmU� 	.FEFMMÁO
� FTQFDJBMJTUB�FO�(FSFODJB� -PHÁTUJDB�NBHÁTUFS� FO�
Ciencia Política y doctor en Filosofía. 

4F� IB� EFTFNQFÅBEP� DPNP� EJSFDUPS� FKFDVUJWP� EF� MB� $¶NBSB� EF� $PNFSDJP� EF� .FEFMMÁO� QBSB� "OUJPRVJB�
PSHBOJ[BDJÆO�BTPDJBEB�EFM�$5"�TFDSFUBSJP�EF�)BDJFOEB�EF�.FEFMMÁO�BMDBMEF�FODBSHBEP�EF�.FEFMMÁO�TFDSFUBSJP�
EF�1SPEVDUJWJEBE�Z�$PNQFUJUJWJEBE�EF�"OUJPRVJB�EJSFDUPS�FKFDVUJWP�FODBSHBEP�EFM�1MBO�&TUSBU½HJDP�EF�"OUJPRVJB�
	1MBOFB
�EJSFDUPS�EF�1MBOFBDJÆO�EFM�%FQBSUBNFOUP�EF�"OUJPRVJB�TFDSFUBSJP�FODBSHBEP�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�EF�
"OUJPRVJB�EPDFOUF�EF�QSF�Z�QPTHSBEP�FO�EJGFSFOUFT�VOJWFSTJEBEFT�EF�.FEFMMÁO�Z�1FSFJSB�BTFTPS�FNQSFTBSJBM�
NJFNCSP�EF�WBSJBT�KVOUBT�EJSFDUJWBT�FOUSF�PUSPT��

'VF�DPMVNOJTUB�EFM�QFSJÆEJDP�&M�.VOEP�EF�.FEFMMÁO�Z�DPOEVDUPS�EF�MPT�QSPHSBNBT�EF�UFMFWJTJÆO�$JVEBE�1MVSBM�
y Radar Empresarial. 
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EL CTA: ABRIENDO TROCHA

arece mentiras que el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA esté llegando a sus primeros veinticinco años de 
GSVDUÁGFSB�MBCPS��&TUB�JOWBMVBCMF�MBCPS�RVJKPUFTDB�IB�UFOJEP�FO�TVT�GVOEBEPSFT�Z�FO�TV�EJSFDUPS�MB�WFSEBEFSB�GPSUBMF[B�RVF�FTUF�UJQP�
EF�JOJDJBUJWBT�SFRVJFSF�OP�TPMP�QBSB�WFODFS�MB�JODSFEVMJEBE�EF�MPT�NVDIPT�TJOP�BEFN¶T�QBSB�JSTF�DPOWJSUJFOEP�FO�VO�BDUPS�WJTJCMF�
DPO�JNQPSUBOUFT�BQPSUFT�BM�EFTBSSPMMP�EF�MB�SFHJÆO�ZB�DPNP�FKFDVUPS�ZB�DPNP�JOUFSMPDVUPS�BOUF�EJTUJOUPT�BHFOUFT�Z�BDUPSFT�EFM�
orden nacional e internacional. P

Por: Pedro Juan González Carvajal

"�OJWFM�QFSTPOBM�NJ�QSJNFS�DPOUBDUP�DPO�FM�$5"�GVF�FO�MPT�BÅPT������Z������NJFOUSBT�NF�EFTFNQFÅBCB�DPNP�TFDSFUBSJP�EF�)BDJFOEB�EF�
Medellín y por ese entonces el Municipio miraba con ojos expectantes lo que sucedía con esta iniciativa del ámbito departamental. Al 
QBTBS�B�MB�EJSFDDJÆO�FKFDVUJWB�EF�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�NF�FODPOUS½�DPO�RVF�MB�$¶NBSB�FSB�NJFNCSP�BTPDJBEP�GVOEBEPS�EFM�
$5"�Z�RVF�HSBDJBT�B�MB�WJTJÆO�EF�NJ�BOUFDFTPS�FM�EPDUPS�'SBODJTDP�1JFESBIÁUB�Z�EFM�EJSFDUPS�EF�1MBOFBDJÆO�FM�EPDUPS�+BJNF�&DIFWFSSJ�RVJFO�
todavía hoy ocupa esa posición -y a quien ni Antioquia ni Medellín le han agradecido todos sus esfuerzos en pro del desarrollo regional- 
IBCÁB�OP�TPMP�BQPZBEP�MB�JOJDJBUJWB�TJOP�RVF�UFOÁB�FM�DPNQSPNJTP�EF�QBSUJDJQBS�BDUJWBNFOUF�UBOUP�FO�FM�BQPZP�B�TV�EJSFDUPS�DPNP�FO�FM�
ejercicio de montaje y consolidación de las distintas líneas de actuación del CTA.

&TUF�RVFIBDFS�GVF�VOP�EF�MPT�WBSJPT�BSHVNFOUPT�RVF�JNQVMTÆ�MB�JEFB�EF�DBNCJBS�FM�OPNCSF�EF�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QPS�
FM�EF�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�MJEFSBEB�FO�FTF�FOUPODFT�QPS�FM�QSFTJEFOUF�EF�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�FM�EPDUPS��MWBSP�
Villegas Moreno.

-B�JOUFHSBDJÆO�EF�WPMVOUBEFT�Z�FTGVFS[PT�FOUSF�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�Z�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�EBCB�TVT�QSJNFSPT�QBTPT�Z�FM�$5"�FSB�
VOP�EF�MPT�QSJNFSPT�BTVOUPT�FO�DPNËO��5VWF�FM�QSJWJMFHJP�EF�BUFOEFS�FM�MMBNBEP�EFM�FOUPODFT�HPCFSOBEPS�EF�"OUJPRVJB�FM�EPDUPS�(VJMMFSNP�
(BWJSJB�$PSSFB�QBSB�GVOEBS�MB�4FDSFUBSÁB�EF�1SPEVDUJWJEBE�Z�$PNQFUJUJWJEBE�EF�"OUJPRVJB�TPMJDJUVE�RVF�MPT�FNQSFTBSJPT�MF�IBCÁBO�IFDIP�
siendo candidato y que quería implementar siendo ya gobernador. Nefastos acontecimientos hicieron que el gobernador y su asesor 
QBSB�MPT�UFNBT�EF�QB[�FM�EPDUPS�(JMCFSUP�&DIFWFSSJ�.FKÁB�GVFSBO�TFDVFTUSBEPT�Z�QPTUFSJPSNFOUF�BTFTJOBEPT�DPSSFTQPOEJ½OEPMF�BM�EPDUPS�
&VHFOJP�1SJFUP�GVOHJS�DPNP�HPCFSOBEPS�FODBSHBEP�IBTUB�FM�mOBM�EFM�QFSÁPEP�TJHVJFOEP�DPO�FYBDUJUVE�MPT�EFSSPUFSPT�mKBEPT�QPS�FM�1MBO�EF�
Desarrollo que estaba en ejecución.

El doctor Gilberto Echeverri había sido el gestor del Plan Estratégico de Antioquia (Planea) y del desarrollo de Visión Antioquia 
4JHMP� 99*�� "OUF� FM� JOTVDFTP� GVJ� OPNCSBEP� DPNP� EJSFDUPS� FODBSHBEP� EFM� 1MBOFB� Z� EFTEF� BMMÁ� KVOUP� DPO� MB� EPDUPSB� #FBUSJ[�
3FTUSFQP� (BMMFHP� Z� MPT� EFN¶T� JOUFHSBOUFT� EFM� 1MBOFB� OPT� QSPQVTJNPT� NBOUFOFS� WJWB� MB� MMBNB� FODFOEJEB� QPS� FM� EPDUPS� (JMCFSUP�� 
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Nuestro mayor esfuerzo fue buscar puentes 
FOUSF�"OUJPRVJB�Z�.FEFMMÁO�Z�FO�FTF�TFOUJEP�
el Centro de Ciencia y Tecnología de 
Antioquia compartía una de nuestras líneas 
EF� BDDJÆO� DPNP� MP� FSB� MB� JOOPWBDJÆO� MB�
DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�DPO�MP�DVBM�TFHVJNPT�
JNQVMTBOEP� DPO� MB� DPMBCPSBDJÆO� EF� MPT�
PUSPT� NJFNCSPT� BTPDJBEPT� EFM� $5"� JEFBT�
esfuerzos recursos y expectativas.

Desde la Secretaría de Productividad y Competitividad de Antioquia 
TF�JNQVMTÆ�FM�EFTBSSPMMP�EFTEF�MP�MPDBM�BMSFEFEPS�EF�USFT�BTVOUPT�
DPODSFUPT��MB�QSPEVDUJWJEBE�Z�MB�DPNQFUJUJWJEBE�QBSB�FM�UVSJTNP�MB�
NJOFSÁB�Z�FM�NVOEP�FNQSFTBSJBM��5FSNJOBEP�FM�HPCJFSOP�FT�FMFDUP�
como gobernador el doctor Aníbal Gaviria Correa y tuve la fortuna 
Z�FM�IPOPS�EF�TFS�OPNCSBEP�EJSFDUPS�EF�1MBOFBDJÆO�%FQBSUBNFOUBM�
EFTEF�EPOEF�TF�FMBCPSÆ�FM�QMBO�EF�EFTBSSPMMP�i"OUJPRVJB�VO�IPHBS�
para la vida”. Como alcalde de la ciudad de Medellín fue electo el 
doctor Sergio Fajardo Valderrama con quien se impulsó a través de 
MB�$PNJTJÆO�5SJQBSUJUB��(PCFSOBDJÆO�"MDBMEÁB�Z��SFB�.FUSPQPMJUBOB��
el trabajo articulado de los entes territoriales a través de proyectos 
y esfuerzos conjuntos entre los cuales se destacó la elaboración 
de “la agenda interna” de cara al tratado de libre comercio con los 
Estados Unidos y donde se tuvo un gran respaldo por parte del 
$5"�Z�MPT�-JOFBNJFOUPT�EF�0SEFOBNJFOUP�5FSSJUPSJBM�EF�"OUJPRVJB�
(LOTA).

A pesar de los ires y venires de los gobiernos nacionales alrededor 
EFM�UFNB�FM�$5"�GVF�BSNBOEP�TV�QSPQJP�BOEBNJBKF�IBTUB�MMFHBS�B�
DPOTPMJEBS�TV�QSPQJB� MÁOFB�EF�BDUVBDJÆO�EFTBSSPMMBOEP�TV�NJTJÆO�
por medio de estrategias materializadas en proyectos innovadores 
HFOFSBEPSFT�EF�DBNCJPT�QPTJUJWPT�CBKP�USFT�MÁOFBT�FTQFDÁmDBT�DPO�
BNQMJP� SBOHP�UFN¶UJDP�BTÁ�� MB�-ÁOFB�EF�"HVB�Z�.FEJP�BNCJFOUF�
MB� -ÁOFB� EF� &EVDBDJÆO� Z� MB� -ÁOFB� EF� 1SPEVDUJWJEBE� RVF� CVTDBO�
SFTQFDUJWBNFOUF� MB� NBZPS� TPTUFOJCJMJEBE� BNCJFOUBM� MB� NBZPS�
calidad de la educación y un mayor valor agregado.

.FODJÆO�FTQFDJBM�NFSFDF�TV�EJSFDUPS�FM�EPDUPS�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�
&TDPCBS�RVJFO�EVSBOUF�WBSJPT�BÅPT�IB�TBCJEP�NBOUFOFS�FO�BMUP�MPT�
intereses del territorio a través de la nave que le fue encomendada: 
FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�B�RVJFO�MF�
deseamos muchos años más impulsando el desarrollo de la región.
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1SFTJEFOUB�FKFDVUJWB�EF�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�EFTEF�FM�BÅP������PSHBOJ[BDJÆO�
BTPDJBEB�EFM�$5"�EFTEF�EPOEF�FKFSDF�DPNP�QSFTJEFOUB�EF�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�EF�MB�$POGFEFSBDJÆO�EF�$¶NBSBT�EF�
Comercio (Confecámaras) de Colombia y miembro de diferentes juntas directivas de importantes instituciones 
de Medellín.

&T�"CPHBEB�EF� MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB� 	.FEFMMÁO
�FTQFDJBMJTUB�FO�"ENJOJTUSBDJÆO�1ËCMJDB�EF� MB�
Fundación Getulio Vargas (Brasil) y especialista en Derecho de los Negocios de la Universidad Externado de 
Colombia (Bogotá).

'VF�EJSFDUPSB�FKFDVUJWB�EF�.JDSPFNQSFTBT�EF�"OUJPRVJB�HFSFOUF�EFM�*OTUJUVUP�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�EF�"OUJPRVJB�
	*%&"
� TFDSFUBSJB�HFOFSBM�&NQSFTBT�1ËCMJDBT�EF�.FEFMMÁO�Z�BTJTUFOUF� KVSÁEJDB�EF� MB�$PNQBÅÁB�EF�&NQBRVFT��
%FTEF�TV�USBCBKP�FO�MPT�TFDUPSFT�QËCMJDP�Z�QSJWBEP�IB�MJEFSBEP�JNQPSUBOUFT�QSPZFDUPT�FO�CFOFmDJP�EFM�TFDUPS�
FNQSFTBSJBM�Z�BEFMBOUBEP�JOJDJBUJWBT�EF�DPPQFSBDJÆO�MPDBM�OBDJPOBM�F�JOUFSOBDJPOBM�EJSJHJEBT�B�GPSUBMFDFS�MB�CBTF�
empresarial antioqueña. 

Foto suministrada por el autor
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BCMBS� IPZ� EFM� $FOUSP� EF� $JFODJB� Z�5FDOPMPHÁB� EF� "OUJPRVJB� o� $5"�� FT� IBCMBS� EF� VO� USBCBKP� TFSJP� DPOUJOVP� QFSTJTUFOUF� Z�
TPCSFUPEP�SFTQFUVPTP��3FTQFUVPTP�OP�TPMBNFOUF�EF�TV�MBCPS�Z�EF�TVT�QSJODJQJPT�TJOP�UBNCJ½O�EF�MB�EJTDJQMJOB�Z�EFM�USBCBKP�
BSUJDVMBEP��EF� MPT�QSPDFTPT�EF� MBT�EJO¶NJDBT�EFM�EFTBSSPMMP� Z�EF� MPT� BDUPSFT�FNQSFTBSJBMFT�F� JOTUJUVDJPOBMFT�RVF�EÁB� B�EÁB�
trabajan por un objetivo común: mejorar la calidad de vida de las personas.H

Por: Lina María Vélez de Nicholls

%VSBOUF� UPEB�TV�WJEB� JOTUJUVDJPOBM�FM�$5"�TF�IB�QSFPDVQBEP�QPS�DPOTVMUBS�Z�FOUFOEFS� MPT�BTQFDUPT�DMBWF�EF� MB�DJFODJB�Z� MB� UFDOPMPHÁB�
BMSFEFEPS�EF�MPT�DVBMFT�TF�IB�NPWJEP�OVFTUSB�SFHJÆO�Z�OVFTUSP�QBÁT�QBSB�QSPQPOFS�PQDJPOFT�EF�NFKPSB�RVF�SFTVFMWBO�TJUVBDJPOFT�DPNQMFKBT�
FO�FM�¶NCJUP�FNQSFTBSJBM�RVF�QBSFDJFSBO�FO�NVDIPT�DBTPT�EF�QFSQFUVB�EVSBDJÆO��

1PS�FMMP�FTUB�JOTUJUVDJÆO�IB�FTUBEP�FO�VOB�CËTRVFEB�QFSNBOFOUF�EF�TPMVDJPOFT�B�EJDIBT�TJUVBDJPOFT�DPNQMFKBT�Z�FO�FTF�JOEBHBS�FM�$5"�IB�
FOUFOEJEP�RVF�FM�EFTBSSPMMP�QSPEVDUJWP�EF�MB�SFHJÆO�Z�FM�QBÁT�SFRVJFSF�EF�BQVFTUBT�BNCJDJPTBT�RVF�QFSNJUBO�JNQVMTBS�BSUJDVMBS�USBOTGFSJS�Z�
HFOFSBS�DPOPDJNJFOUP�PCKFUJWPT�RVF�IPZ�NBSDBO�TV�USBCBKP�

&O�FTB�CËTRVFEB�EF�TPMVDJPOFT�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�QSPEVDUJWP�CËTRVFEB�RVF�DPNQBSUF�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�
IFNPT�SFBMJ[BEP�FO�MPT�ËMUJNPT�OVFWF�BÅPT�Z�EF�NBOFSB�BSUJDVMBEB�EJGFSFOUFT�QSPZFDUPT�EF�GPSUBMFDJNJFOUP�FNQSFTBSJBM�FO�UFN¶UJDBT�DPNP�
JODSFNFOUP�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�EFTBSSPMMP�EF�QSPWFFEPSFT�F�JOOPWBDJÆO��(SBDJBT�B�FTPT�QSPHSBNBT�IFNPT�MPHSBEP�CFOFmDJBS�B�EPTDJFOUBT�
TFTFOUB�Z�OVFWF�FNQSFTBT�DPO�VOB�JOWFSTJÆO�UPUBM�EF�NJM�USFDJFOUPT�PDIFOUB�Z�OVFWF�NJMMPOFT�EF�QFTPT��-P�BOUFSJPS�TVNBEP�B�WBSJPT�BÅPT�
EF�BDPNQBÅBS�BM�$5"�FO�TV�KVOUB�EJSFDUJWB�OPT�EB�FMFNFOUPT�QBSB�FYQSFTBS�MP�RVF�TJHOJmDB�FTUB�JOTUJUVDJÆO�QBSB�MB�SFHJÆO�Z�MB�MBCPS�RVF�
ha desarrollado. 

"TÁ�DPNP�SFTVMUBEP�EF�FTUF�FTGVFS[P�FM�DPOPDJNJFOUP�IPZ�BDVNVMBEP�FO�FM�$5"�EFTQV½T�EF�
WFJOUJDJODP�BÅPT�EF�QFSNBOFOUF�MBCPS�FT�EFmOJUJWBNFOUF�VO�BDUJWP�RVF�MPT�MÁEFSFT�QËCMJDPT�
Z�QSJWBEPT�QPESÁBO�DPOTVMUBS�QBSB�MPT�mOFT�QFSUJOFOUFT�Z�RVF�DPNP�VO�SFUP�N¶T�B�BTVNJS�
FO�FM�DBNJOP�FM�$5"�FTUBSÁB�FO�DPOEJDJPOFT�EF�DBQJUBMJ[BS�QBSB�DPOWFSUJSTF�FO�VO�PSJFOUBEPS�
DBMJmDBEP�EF�DPOUFOJEPT�EF�QPMÁUJDB�QËCMJDB�FO�MPT�UFNBT�RVF�UBO�CJFO�NBOFKB�

$PNP� VO� NFSFDJEP� SFDPOPDJNJFOUP� FOUPODFT� DPO� NPUJWP� EF� TVT� WFJOUJDJODP� BÅPT� EF� WJEB� JOTUJUVDJPOBM� MF� EBNPT� VOBT� JONFOTBT�
GFMJDJUBDJPOFT�BM�$5"�JOTUJUVDJÆO�RVF�TJHVF�BCSJFOEP�DBNJOP�Z�IPOSBOEP�TV�DPNQSPNJTP�QBSB�DPO�MB�DPNQFUJUJWJEBE�Z�NPEFSOJ[BDJÆO�EF�
Antioquia y Colombia.

CTA: UNA HISTORIA 
DE PERSEVERANCIA Y COMPROMISO
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$POTVMUPSB�JOEFQFOEJFOUF�FO�UFNBT�EF�FEVDBDJÆO�Z�EFTBSSPMMP�TPDJBM�JOUFHSBOUF�EF�MB�3FE�EF�-BUJOPBNFSJDBOB�
EF� *OWFTUJHBEPSFT�FO�4VCKFUJWJEBEFT�1PMÁUJDBT�Z�EF� MPT�/PEPT�EF� *OWFTUJHBDJÆO�FO�1TJDPMPHÁB�&EVDBUJWB�Z�FO�
Psicología Social Crítica de la Asociación Colombiana de Facultades de Psicología (Ascofapsi). Es consultora 
EFM�$5"�EFTEF�FM�BÅP������QBSB�MB�-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO�EPDFOUF�F�JOWFTUJHBEPSB�FO�EJGFSFOUFT�VOJWFSTJEBEFT�
Z�QSPHSBNBT�EF�PSHBOJ[BDJPOFT�QËCMJDBT� Z�QSJWBEBT�FO�FM�QBÁT� BVUPSB�EF�NËMUJQMFT�QPOFODJBT� Z� BSUÁDVMPT� Z�
coautora de varios libros sobre educación y desarrollo social. 

&T� 1TJDÆMPHB� Z� FTQFDJBMJTUB� FO� 1TJDPMPHÁB� $MÁOJDB� DPO� ½OGBTJT� FO� 4BMVE� .FOUBM� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� 1POUJmDJB�
#PMJWBSJBOB� 	.FEFMMÁO
� NBHÁTUFS� FO� &EVDBDJÆO� Z� %FTBSSPMMP� )VNBOP� Z� BTQJSBOUF� BM� EPDUPSBEP� FO� $JFODJBT�
4PDJBMFT�/JÅF[�Z� +VWFOUVE�EF� MB�6OJWFSTJEBE�EF�.BOJ[BMFT�Z�FM�$FOUSP� *OUFSOBDJPOBM�EF�%FTBSSPMMP�)VNBOP�
(Cinde).
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VUELO SIN PARACAÍDAS: 
RELATO DE UNA PSICÓLOGA 
QUE LLEGA A UN CENTRO DE CIENCIA 
Y TECNOLOGÍA

JOJDJPT�EFM������1BDIP�.BZB�NJ�BNJHP�B�RVJFO�IBCÁB�DPOPDJEP�BVO�TJFOEP�FTUVEJBOUF�Z�DPO�RVJFO�QBSUJDJQ½�FO�VO�QSPZFDUP�EF�
DPOWJWFODJB�FTDPMBS�	RVF�FSB�NJ�QSJNFSB�BQSPYJNBDJÆO�B�FTUF�FOJHN¶UJDP�Z�DPNQMFKP�NVOEP�FEVDBUJWP�EFM�RVF�NF�FOBNPS½
�
MF�FOWJÆ�NJ�IPKB�EF�WJEB�B�+VBO�7BME½T�RVJFO�GVF�NJ�KFGF�EVSBOUF�NVDIPT�BÅPT��NF�MMBNÆ�Z�MMFHV½�B�VOB�FOUSFWJTUB�FO�VOB�DBTJUB�
BNBSJMMB�EF�MB�BWFOJEB�&M�1PCMBEP�MMBNBEB�#JMCBP�EPOEF�GVODJPOBCB�1SPBOUJPRVJB�A

Por: Ana María Arias Cardona

En el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA estaban buscando una coordinadora pedagógica para un programa denominado 
Computadores para Educar,�EFM�.JOJTUFSJP�EF�&EVDBDJÆO�/BDJPOBM�EFM�DVBM�ZP�OP�TBCÁB�OBEB�QFSP�NF�BDBCBCB�EF�HSBEVBS�Z�UFOÁB�FM�DPSB[ÆO�
lleno de ilusiones y la mente abierta a nuevas experiencias. 

Llegué a la entrevista. Lo primero que me llamó la atención y me atreví a preguntarle a Juan Valdés fue:  “¿Este centro de ciencia y tecnología 
UBNCJ½O�JODMVZF�MBT�DJFODJBT�TPDJBMFT�WFSEBE w��£M�TPOSJÆ�Z�TJHVJÆ�IBCMBOEP�Z�IBCMBOEP�Z�NF�EBCB�UBOUB�JOGPSNBDJÆO�RVF�ZP�QFOTBCB�{"�RV½�
IPSBT�NF�JS¶�B�FOUSFWJTUBS �QVFT�TFOUÁB�DPNP�RVF�ZB�FTUBCB�FO�MB�JOEVDDJÆO��-VFHP�NF�MMFWÆ�EPOEF�VO�TFÅPS�NVZ�QBSUJDVMBS�Z�TJNQ¶UJDP�
QBSFDJEP�B�&JOTUFJO�RVF�NF�IJ[P�QSFHVOUBT�FYUSBÅBT��i{1PS�RV½�VTUFE�IBDF�UFBUSP �{RV½�UBM�FT�TFS�IJKB�ËOJDB �{QPS�RV½�B�'SFVE�MF�HVTUBCBO�
MBT�TPNCSJMMBT w��:�ZP�VO�QPDP�BCSVNBEB�Z�EJWFSUJEB�TÆMP�BDBU½�B�SFTQPOEFSMF�MB�ËMUJNB�Z�EJKF�BMHP�BTÁ�DPNP��i6NNN�DSFP�RVF�FTB�GVF�MB�DMBTF�
EF�QTJDPBO¶MJTJT�EF�MB�RVF�NF�WPM½w��-PT�EPT�OPT�SFÁNPT�Z�MVFHP�TVQF�RVF�½M�FSB�3BGBFM�"VCBE�VO�IPNCSF�CSJMMBOUF�Z�VO�UBOUP�FYD½OUSJDP�BM�
RVF�ZP�EFmOÁB�DPNP�VOB�iN¶RVJOB�EF�IBDFS�JEFBTw�Z�B�RVJFO�FNQFD½�B�BENJSBS�Z�B�RVFSFS�EFTEF�FM�QSJNFS�EÁB��4BMÁ�EF�BIÁ�NVZ�DPOUFOUB�
pero sin tener claro si me habían contratado o no. 

%FTQV½T�DPOPDÁ�B�+BJNF�"SCPMFEB�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�%BOJFM�3VJ[�Z�3FO½�:FQFT�UPEPT�RVFSJEÁTJNPT�QFSP�DPO�VO�iMFOHVBKF�JOHFOJFSJMw�QPDP�
FOUFOEJCMF�QBSB�NÁ�QPSRVF�FO�MBT�SFVOJPOFT�EFDÁBO��i{:�DV¶M�FT�MB�TBMJEB w�Z�ZP�NF�DPOGVOEÁB�VO�NPOUÆO�DPO�FM�FTRVFNB�“input - process 
- output”. 

&OUPODFT�ZP�MFT�IBCMBCB�EF�MB�TVCKFUJWJEBE�EFM�RVF�FOTFÅB�Z�EFM�RVF�BQSFOEF�EF�MPT�NPEFMPT�QFEBHÆHJDPT�EF�MB�FEVDBDJÆO�DPNP�FKF�EF�
MB�USBOTGPSNBDJÆO�EFM�QBÁTy�Z�BTÁ�OPT�DPOGVOEÁBNPT�NVUVBNFOUF�F�ÁCBNPT�QFSNFBOEP�OP�TÆMP�OVFTUSPT�EJTDVSTPT�TJOP�UBNCJ½O�OVFTUSBT�
WJTJPOFT�EF�NVOEP��:�BTÁ�GVFSPO�BQBSFDJFOEP�OP�TÆMP�DPNQBÅFSPT�EF�USBCBKP�TJOP�BEFN¶T�Z�DPO�NVDIB�GPSUVOB�BNJHBT�EFM�BMNB��/BUBMJB�
3BNÁSF[�$MBVEJB�$BNQV[BOP�"OB�#FUBODVS�,BSJNF�%BTVLZ�Z�$BUBMJOB�)FSSFSB�DPO�RVJFOFT�IF�DPNQBSUJEP�QBSUF�EFM�DBNJOP�

Desde entonces han sido muchos los proyectos en los que he participado y que han impactado distintas regiones: Mejoramiento de la 
Gestión Escolar, Clic, Aprendo Mejor, Buenas Prácticas Educativas, Divulgación y Apropiación de Pruebas SABER, Gestión Local de la Educación, 
Alianza por la Educación con Calidad y Equidad, Área Educada, Ola Invernal, Portafolio de Cooperación Sur - Sur�UPEPT�NVZ�WBMJPTPT��3FDVFSEP�
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de manera especial el programa Ondas,�EF�$PMDJFODJBT�EPOEF�GVJ�
asesora de la estrategia piloto de dinamización virtual de procesos 
investigativos escolares. Viajaba en moto taxi a zonas rurales con 
VO�DPNQVUBEPS�QPSU¶UJM�BM�RVF�MPT�iDIJRVJTw�MMBNBCBO�iTBOEVDIFSBw�
y hacíamos video conferencias con “expertos de la capital” para 
BZVEBSMFT� B� SFTPMWFS� TVT�QBSUJDVMBSFT�QSFHVOUBT�EF� JOWFTUJHBDJÆO�
de las cuáles nunca he olvidado ésta: ¿Cómo eligen las hormigas 
a su reina?

&O� FTBT� WFSFEBT� DPO� CPUBT� iQBOUBOFSBTw� Z�
bajo la orientación de una heroica maestra 
EF� &TDVFMB� /VFWB� MPHS¶CBNPT� BWBO[BS� FO�
FTB� BWFOUVSB� EF� IBDFS� DJFODJB� DJFODJB� BM�
alcance de niños y niñas campesinos cuyos 
referentes cotidianos eran las atrocidades 
EFM�DPOnJDUP�BSNBEP��Z�BVO�BTÁ�MPHS¶CBNPT�
soñar con otros mundos posibles y disfrutar 
de esa propuesta educativa. 

También recuerdo de manera particular el proyecto Transferencia 
de Paquetes Tecnológicos� RVF� TF� BEFMBOUBCB� FO� DPOWFOJP� DPO� MB�
Secretaría de Competitividad y Productividad de la Gobernación 
EF�"OUJPRVJB�Z�EPOEF�ZP�NF�EFTFNQFÅBCB�DPNP�BTFTPSB�TPDJBM��
"MMÁ� FOUSF� MPT� BHVBDBUFT� MPT� M¶DUFPT� MPT� QFDFT� MPT� QFRVFÅPT�
QSPEVDUPSFT� MPT� HFTUPSFT� EF� JOOPWBDJÆO� MBT� CSFDIBT� Z� EFN¶T�
BTVOUPT�U½DOJDPT�ZP�JOTJTUÁB�FO�QPTJDJPOBS�VO�EJTDVSTP�TPDJBM�RVF�
QSPQFOEF�QPS�MB�WBMPSBDJÆO�EF�MPT�TBCFSFT�MPDBMFT�FM�FOGPRVF�½UOJDP�
MB�QFSTQFDUJWB�EF�H½OFSP� MB�TPTUFOJCJMJEBE�BNCJFOUBM�Z�VOB� JEFB�
EF�EFTBSSPMMP�RVF�USBTDJFOEF�MB�NFUB�EFM�DSFDJNJFOUP�FDPOÆNJDP�
QBSB�QFOTBS� FO� FM� EFTBSSPMMP� DPNP�EJSÁB�"NBSUZB� 4FO� mMÆTPGP� Z�
FDPOPNJTUB�CFOHBMÁ�QSFNJP�/PCFM�EF�&DPOPNÁB�FO������FO�DMBWF�
de libertad y expansión de las capacidades de las personas.

&O�mO�½TUB�IB�TJEP�NJ�IJTUPSJB�Z�MP�QSJNFSP�RVF�TF�NF�PDVSSF�EFDJS�
luego de más de una década trabajando con el CTA es ¡Gracias! 
1PSRVF� HSBO� QBSUF� EF� MP� RVF� T½� TPCSF� FEVDBDJÆO� EF� MP� RVF� IF�
construido en mi quehacer profesional y de lo que he logrado 
DPNP�QFSTPOB� TF� MP�EFCP�B� MB� JOTUJUVDJÆO�Z�B� UPEPT�Z� UPEBT�DPO�
los que he compartido y de quienes tanto he aprendido. ¡Gracias! 
1PSRVF�mOBMNFOUF�FTB�QTJDÆMPHB�RVF�MMFHÆ�B�VO�DFOUSP�EF�DJFODJB�
Z�UFDOPMPHÁB�TÁ�UVWP�QBSBDBÁEBT�Z�FM�WVFMP�IB�TJEP�NVZ�TJHOJmDBUJWP�

Deseo que los próximos veinticinco años del CTA estén llenos 
EF� SFBMJ[BDJPOFT� EF� TVFÅPT� BMDBO[BEPT� EF� NFUBT� MPHSBEBT� Z�
TPCSF� UPEP� EF� VOB� DPOTUSVDDJÆO� RVF� EFTEF� VOB� SFnFYJÆO� ½UJDB�
EF� MB� DJFODJB� Z� MB� UFDOPMPHÁB� BQPSUF� B� MB� USBOTGPSNBDJÆO� EFM�
QBÁT�B� MB� SFDPOTUSVDDJÆO�EFM� UFKJEP�TPDJBM�Z�B� MB�DPOTPMJEBDJÆO�EF�
DPOEJDJPOFT�N¶T�KVTUBT�QMVSBMFT�F��JODMVZFOUFT��:�FO�FTUB�BQVFTUB�
por una Colombia distinta… ¡Deseo que nuestros caminos sigan 
coincidiendo!
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%JSFDUPSB�EF�MB�-ÁOFB�EF�"HVB�Z�.FEJP�"NCJFOUF�EFM�$5"�Z�BVUPSB�Z�DPBVUPSB�EF�WBSJBT�QVCMJDBDJPOFT��%FTEF�TV�
DBSHP�JOUFHSB�FM�FRVJQP�EJSFDUJWP�EFM�$5"�

Es Ingeniera Civil y magíster en Aprovechamiento de Recursos Hidráulicos de la Universidad Nacional de 
$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�GPSNBEPSB�FYQFSUB�EF�MB�NFUPEPMPHÁB�4$03&�EF�MB�0SHBOJ[BDJÆO�*OUFSOBDJPOBM�EFM�
5SBCBKP�	0*5
�DPO�FTUVEJPT�FO�TJTUFNBT�EF�JOGPSNBDJÆO�HFPHS¶mDB�QSPHSBNBDJÆO�OFVSPMJOHÍÁTUJDB�HFSFODJB�EF�
QSPZFDUPT�BHVB�IVFMMB�IÁESJDB�Z�TPTUFOJCJMJEBE��

&TU¶�WJODVMBEB�EFTEF�IBDF�EPDF�BÅPT�BM�$5"�EFTEF�EPOEF�DPPSEJOB� MB�$¶UFESB�EFM�"HVB�Z�VO�DPOKVOUP�EF�
proyectos de carácter local y regional que han generado metodologías para el estudio de sedimentos en 
DVFODBT� SVSBMFT� EFUFSNJOBDJÆO�EF� MPT� MJOFBNJFOUPT�EF� MB� QPMÁUJDB�EFQBSUBNFOUBM� EFM� BHVB� GPSNVMBDJÆO�EF�
QMBOFT�EF�PSEFOBDJÆO�Z�NBOFKP�EF�DVFODBT�IJESPHS¶mDBT�BMUBNFOUF�VSCBOJ[BEBT�D¶MDVMP�EF�MB�IVFMMB�IÁESJDB�
FO�DVFODBT�IJESPHS¶mDBT�Z�QMBOFT�WJBMFT�TVCSFHJPOBMFT�QBSUJDJQBUJWPT�FOUSF�PUSBT��

)B�TJEP�EPDFOUF�FO�WBSJBT�VOJWFSTJEBEFT�EF�.FEFMMÁO�QPOFOUF�FO�OVNFSPTPT�DVSTPT�Z�TFNJOBSJPT�FO�$PMPNCJB�
y el exterior.
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MI HISTORIA ANTES 
DE MI LLEGADA AL CTA 
Y MI PROCESO DE VIDA EN EL CTA

FTEF�NVZ�KPWFO�FO�MB�VOJWFSTJEBE�GVJ�VOB�NVKFS�NVZ�JORVJFUB�OP�TPMP�DPO�NVDIP�FOUVTJBTNP�QBSB�EFTBSSPMMBS�NJT�BDUJWJEBEFT�
BDBE½NJDBT�TJ�DPO�MB�JEFB�EF�BQPSUBS�NJ�HSBOJUP�EF�BSFOB�B�MB�TPDJFEBE��&T�BTÁ�DPNP�EFTEF�FM�DVBSUP�TFNFTUSF�EF�*OHFOJFSÁB�
$JWJM�NF�JOTDSJCÁ�FO�VO�HSVQP�RVF�TF�MMBNBCB�FM�$POTVMUPSJP�EF�"TFTPSÁB�5½DOJDB�	$"5
�JOUFHSBEP�QPS�MPT�FTUVEJBOUFT�EF�ËMUJNPT�
TFNFTUSFT�RVJFOFT�QSFTUBCBO�BTFTPSÁBT�QBSB�EFTFOHMPCFT�BO¶MJTJT�FTUSVDUVSBMFT�Z�PUSPT�UFNBT��PCWJBNFOUF�ZP�OP�UFOÁB� MBT�
DPNQFUFODJBT�QBSB�IBDFS�FTUP�ZB�RVF�TPMP�FTUBCB�FNQF[BOEP�QFSP�FTUP�OP�GVF�VO�JNQFEJNFOUP�QBSB�NÁ��"TÁ�RVF�JOJDJ½�DPNP�D

Por: Claudia Patricia Campuzano Ochoa

TFDSFUBSJB�EFM�$"5�JCB�B�UPEBT�MBT�SFVOJPOFT�DPO�MPT�FTUVEJBOUFT�Z�QSPGFT�UPNBCB�FM�BDUB�DJUBCB�B�MPT�NJFNCSPT�FOUSF�PUSBT�MBCPSFT�RVF�QBSB�
NÁ�FSBO�CBTUBOUF�JOUFSFTBOUFT�Z�NF�GVJ�JOWPMVDSBOEP�FO�FM�NVOEP�EF�MPT�QSPZFDUPT�Z�EF�MBT�BDUJWJEBEFT�DPO�MB�TPDJFEBE��$VBOEP�FTUBCB�
en semestres más avanzados participé en unas actividades con el CAT y el Programa Integral de Mejoramiento de Barrios Subnormales 
FO�.FEFMMÁO�	1SJNFE
�RVF�FO�FTF�FOUPODFT�BZVEBCB�B�DPNVOJEBEFT�EF�NVZ�CBKPT�SFDVSTPT�IBDJFOEP�DBNQBÅBT�QBSB�NFKPSBS�EF�BMHVOB�
NBOFSB�TVT�DPOEJDJPOFT�EF�WJEB�EFTEF� MB� JOHFOJFSÁB��"M�NJTNP�UJFNQP�QBSUJDJQ½�FO�PUSBT�BDUJWJEBEFT�PSHBOJ[BCB�FWFOUPT�BDBE½NJDPT�
Z�DVMUVSBMFT� DPOUBDUBCB�B� MPT�DPOGFSFODJTUBT�PSHBOJ[BCB� MBT�BHFOEBT� MB� MPHÁTUJDB� GVJ� SFQSFTFOUBOUF�FTUVEJBOUJM� Z� MB� SFQSFTFOUBOUF�EF� MB�
6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�BOUF�MB�"TPDJBDJÆO�/BDJPOBM�EF�&TUVEJBOUFT�EF�*OHFOJFSÁB�$JWJM�EVSBOUF�WBSJPT�BÅPT��

2VJ½O�JCB�B�JNBHJOBS�RVF�WBSJPT�BÅPT�EFTQV½T�JCB�B�MBCPSBS�FO�VOB�FOUJEBE�RVF�UFOÁB�VOB�TJHMB�TJNJMBS�BM�$"5�DPNP�FM�$5"�Z�RVF�NVDIBT�
de aquellas cosas aprendidas en mis días de estudiante se constituirían en parte de mi día a día en esta entidad. El universo es maravilloso 
y siempre nos ayuda a trazar el camino.

$POPDÁ�FM�$5"�B�USBW½T�EF�1SPBOUJPRVJB�DVBOEP�QBSB�DFMFCSBS�TV�BOJWFSTBSJP�SFBMJ[Æ�FM�1SFNJP�1SPBOUJPRVJB����BÅPT�F�JOWJUÆ�B�MBT�VOJWFSTJEBEFT�
a que postularan tesis de maestría que estuvieran comenzando o en desarrollo. Del posgrado en Aprovechamiento de Recursos Hídricos 
EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�QPTUVMBSPO�NJ�QSPQVFTUB�EF�UFTJT�Z�MB�EF�VO�HSBO�BNJHP�RVF�UBNCJ½O�IJ[P�QBSUF�
EF�MB�IJTUPSJB�EFM�$5"�%BOJFM�3VJ[�$BSSBTDBM��1BSB�OVFTUSB�TPSQSFTB�OVFTUSBT�UFTJT�FTUVWJFSPO�FOUSF�MBT�TJFUF�HBOBEPSBT�EFM�1SFNJP�Z�DPNP�
FM�$5"�FTUBCB�FO�1SPBOUJPRVJB�DVBOEP�UFOÁB�VOB�BDUJWJEBE�BTPDJBEB�BM�1SFNJP�FTUBCB�FO�DPOUBDUP�UBNCJ½O�DPO�FM�$5"�DVZPT�EJSFDUJWPT�
DPOPDÁ�QPS�NJ�BNJHP�%BOJFM�RVJFO�FO�FM������TJFOEP�DPPSEJOBEPS�EF�MB�Cátedra del Agua, mecanismo de articulación interinstitucional del 
$5"�NF�MMBNÆ�QBSB�BZVEBSMP�B�HFTUJPOBS�VOB�QSPQVFTUB�EF�QMBOJmDBDJÆO�FO�DVFODBT�IJESPHS¶mDBT�QBSB�FM�PSJFOUF�BOUJPRVFÅP��&SB�MB�DVFODB�
EFM�SÁP�1BOUBOJMMP�EFM�NVOJDJQJP�EF�&M�3FUJSP�NJFOUSBT�½M�HFTUJPOBCB�PUSB�QSPQVFTUB�JHVBM�QBSB�MB�DVFODB�EF�MB�RVFCSBEB�%PÅB�.BSÁB�FO�
MPT�NVOJDJQJPT�EF�*UBHÍÁ�.FEFMMÁO�Z�-B�&TUSFMMB��'VFSPO�WBSJPT�NFTFT�EF�HFTUJÆO�Z�OP�TF�NBUFSJBMJ[BCBO�EJDIBT�QSPQVFTUBT��:P�BDBCBCB�EF�
graduarme de maestría y tenía muchas ganas de comenzar a laborar en una entidad donde tuviera proyección mi formación y veía en el 
$5"�CVFOBT�QPTJCJMJEBEFT�RVF�TF�EFTWBOFDÁBO�B�NFEJEB�RVF�BWBO[BCBO�MPT�NFTFT�TJO�RVF�MPT�QSPZFDUPT�DPNFO[BSBO�

En ese proceso el entonces coordinador de la Cátedra�EFDJEJÆ�IBDFS�VO�EPDUPSBEP�FO�&TUBEPT�6OJEPT�Z�NF�EJKP�RVF�ZP�QPESÁB�SFNQMB[BSMP�
ZB�RVF�DPOPDÁB�BMHP�EFM�$5"�UFOÁB�DMBSB�MB�EJO¶NJDB�Z�FO�MB�DBCF[B�MPT�QSPZFDUPT�RVF�TF�FTUBCBO�HFTUJPOBOEP�BEFN¶T�EF�NJ�GPSNBDJÆO�
BDBE½NJDB�FTQFDÁmDB��'VF�HSBDJBT�B�FTUB�EFDJTJÆO�RVF�NF�JOWJUÆ�B�IBDFS�QBSUF�EF�MB�MJOEB�GBNJMJB�$5"�Z�FM����EF�BHPTUP�EF������DPNFOD½�
mi aventura en esta maravillosa institución.
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Inicié medio tiempo mientras dictaba algunas cátedras en la 
Universidad de Medellín. 

Fue muy rico conocer los miembros de la 
Cátedra del Agua, y me asustaba un poco 
ser quien  liderara a los representantes de 
MBT� JOTUJUVDJPOFT� TJHOBUBSJBT� RVF� MMFWBCBO�
muchos más años que yo trabajando en torno 
BM� SFDVSTP� IÁESJDP�� TJO� FNCBSHP� MB� DBMJEF[�
EF�FTUBT�QFSTPOBT�NF�EJP�MB�DPOmBO[B�QBSB�
TFHVJS�BEFMBOUF�DPNP�+VBO�'FSOBOEP�#BSSPT�
de la Escuela de Ingeniería de Antioquia (EIA) 
Z�+PT½�-JOP�+VSBEP�EF�*TBHFO�4�"��&�4�1��.BSÁB�
EFM� 1JMBS� "SSPZBWF� Z� -VJT� +BWJFS� .POUPZB�
quienes hoy siguen siendo parte de esta 
Cátedra,�BTÁ�DPNP�-V[�4UFMMB�7½MF[�EF�$PSOBSF�
quien siempre puso en conocimiento de 
UPEPT�TVT�BQPSUFT�DPODSFUPT�Z�BQBTJPOBEPT�
FO� UPSOP� BM� UFNB� UBOUP� DPNP� TVT� DSÁUJDBT�
claras y contundentes. 

El apoyo de las entidades que han hecho parte del Convenio17 

durante los diecisiete años de su existencia y los once que llevo 
DPNP�DPPSEJOBEPSB�IBO�TJEP�GVOEBNFOUBMFT�QBSB�MPT�MPHSPT�RVF�
hoy tenemos.

En el 2004 las perspectivas de la Cátedra del Agua aumentaron 
TJHOJmDBUJWBNFOUF��.VDIBT�EF�MBT�DPTBT�RVF�%BOJFM�3VJ[�Z�4BOUJBHP�
Echavarría (en ese entonces subdirector y hoy director del CTA) 
IBCÁBO� TFNCSBEP� DPNFO[BSPO� B� EBS� GSVUPT�� &NQFD½� B� USBCBKBS�
UJFNQP�DPNQMFUP�SFBMJ[BNPT�FM�III Encuentro Regional del Agua y el 
QSJNFS�OËNFSP�EF�MB�i3FWJTUB�$¶UFESB�EFM�"HVBw�DPOUJOVBNPT�DPO�
la realización y publicación de la “Actualización del estado del arte 
del recurso hídrico en Antioquia” y nos invitaron por primera vez 
B�GPSNVMBS�FM�1MBO�EF�0SEFOBDJÆO�Z�.BOFKP�EF�VOB�NJDSPDVFODB�

FO� FTUF� DBTP� FM� EF� MBT� RVFCSBEBT� -B� 3PTB� Z� -B� #FSNFKBMB� FO� MB�
[POB� OPSPSJFOUBM� EF�.FEFMMÁO�� &TUF� GVF� FO� MB� ½QPDB� FM� QSPZFDUP�
más grande en recursos y personal que habíamos tenido en el 
$5"�Z�FO�FM�DVBM�BQSFOEJNPT�NVDIP�TF�DPOWJSUJÆ�FO�FKFNQMP�QBSB�
PUSBT�FOUJEBEFT�Z�OPT�DPOEVKP�B�SFBMJ[BS�EPT�QMBOFT�N¶T�FM�EF�MB�
quebrada La Presidenta y el de la quebrada Doña María.

La Cátedra del Agua comenzó a convertirse 
en un Do + Think Tank, donde el aprendizaje 
por la práctica y la retroalimentación del 
conocimiento se convirtieron en el motor del 
desarrollo de todo lo que se realiza a través 
del Convenio. Hoy la comunidad de práctica 
de la Cátedra está más que alineada en torno 
al trabajo colectivo y a la generación de 
conocimiento y aprendizajes que ponemos 
BM�TFSWJDJP�EF�MBT�FOUJEBEFT�DPNVOJEBEFT�Z�
territorios donde intervenimos. 

"TÁ� IFNPT� EFTBSSPMMBEP� N¶T� EF� USFJOUB� JNQPSUBOUFT� QSPZFDUPT�
IFNPT� SFBMJ[BEP� OVFWF� FODVFOUSPT� SFHJPOBMFT� EFM� BHVB� TJFUF�
OËNFSPT�EF� MB�i3FWJTUB�$¶UFESB�EFM�"HVBw�DVBUSP�FEJDJPOFT�EF� MB�
i"DUVBMJ[BDJÆO�EFM�FTUBEP�EFM�BSUF�EFM�SFDVSTP�IÁESJDP�FO�"OUJPRVJBw�
así como muchas Jornadas Técnicas de Discusión en torno al tema 
EFM�BHVB�FOUSF�PUSBT�BDUJWJEBEFT�

Todo este trabajo me ha posibilitado como representante del 
$5"�QBSUJDJQBS�FO�FWFOUPT�OBDJPOBMFT�F� JOUFSOBDJPOBMFT�FO� SFEFT�
MPDBMFT� F� JOUFSOBDJPOBMFT� DPNP� FM� 1SPHSBNB� "HVB� EF� MB� 3FE�
*OUFSBNFSJDBOB�EF�"DBEFNJBT�EF�$JFODJBT�	*BOBT
�BTÁ�DPNP�FO�FM�
EFTBSSPMMP�EF�MJCSPT�JOUFSOBDJPOBMFT�BQPSUBOEP�B�RVF�FM�RVFIBDFS�Z�
el conocimiento del CTA llegue a muchos lugares del mundo.

El mayor hito para la Cátedra del Agua�Z�QBSB�NÁ�DPNP�DPPSEJOBEPSB�
fue la decisión tomada hace dos años de pasar de programa a 
MÁOFB�FO�FM�$5"��)PZ� MB� -ÁOFB�EF�"HVB�Z�.FEJP�"NCJFOUF� BOUFT�
denominada Plataformas Competitivas -y antes Temas Estratégicos- 
continúa liderando la Cátedra del Agua, conservando su actuación 

17 La Cátedra del Agua FT�VO�DPOWFOJP�JOUFSJOTUJUVDJPOBM�DVZB�mSNB�TF�SFOVFWB�DBEB�BÅP��
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Z�mMPTPGÁB�DPO�VOB�WJTJÆO�BNQMJBEB�RVF�MF�EB�N¶T�QPTJCJMJEBEFT�BM�
CTA para aportar a la sostenibilidad ambiental.

Muchas personas han sido partícipes de este trabajo 
JOUFSJOTUJUVDJPOBM�F� JOUFSEJTDJQMJOBSJP�Z� TJ� USBUBSB�EF�NFODJPOBSMBT�
B� UPEBT� BMHVOB� TF� RVFEBSÁB� QPS� GVFSB�� QFSP� OP� QVFEP� EFKBS�
de nombrar a algunas que hicieron parte del equipo del CTA 
DPOTUSVZFOEP�MP�RVF�IPZ�TPNPT�DPNP�+VMJBOB�0TTB�*TBCFM�$SJTUJOB�
(ÆNF[� "MFKBOESP� 5PSP� $BSMPT� "OES½T� .FEJOB� +PSHF� (BSDÁB� Z�
Ana María Arango. Aunque ellos hoy no hacen parte de nuestra 
JOTUJUVDJÆO�T½�RVF�FTU¶O�GFMJDFT�Z�PSHVMMPTPT�EF�OVFTUSPT�MPHSPT�

Gracias al CTA que me dio la posibilidad de crecer profesional y 
QFSTPOBMNFOUF�FO�FTUF�UJFNQP�QPS�SFDPOPDFS�NJ�WBMPS�Z�QFSNJUJSNF�
aportar al crecimiento de la institución. Gracias a todos los que 
han hecho posible esta aventura durante los veinticinco años de 
OVFTUSB� GBNJMJB�$5"� B� MPT� JOUFHSBOUFT�EF�OVFTUSPT�QSPZFDUPT� MPT�
RVF�IBO�TJEP�DPOGFSFODJTUBT�Z�BVUPSFT�EF�BSUÁDVMPT�MPT�BTJTUFOUFT�B�
OVFTUSPT�FWFOUPT�MPT�SFQSFTFOUBOUFT�EF�MBT�JOTUJUVDJPOFT�TJHOBUBSJBT�
de la Cátedra�Z�MPT�RVF�QPS�VOB�V�PUSB�SB[ÆO�OPT�IBO�BDPNQBÅBEP�
y aportado también su granito de arena.

Deseo otros maravillosos veinticinco años para que el CTA aporte a 
MB�BQSPQJBDJÆO�TPDJBM�EF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�OP�
TPMP�FO�"OUJPRVJB�TJOP�UBNCJ½O�FO�$PMPNCJB�Z�FO�"N½SJDB�-BUJOB�
cumpliendo así maravillosamente su visión.
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%JSFDUPS�EF�MB�-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO�EFM�$5"�Z�EPDFOUF�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�FO�.FEFMMÁO��%FTEF�
TV�DBSHP�JOUFHSB�FM�FRVJQP�EJSFDUJWP�EFM�$5"�

&T� 4PDJÆMPHP�EF� MB�6OJWFSTJEBE�"VUÆOPNB�-BUJOPBNFSJDBOB� 	.FEFMMÁO
�NBHÁTUFS� FO�$JFODJBT� 1PMÁUJDBT�EF� MB�
6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�	.FEFMMÁO
�DPO�FTUVEJPT�TPCSF�FEVDBDJÆO�FTDPMBS�FO�$PMPNCJB�6SVHVBZ�Z�&TUBEPT�
Unidos. 

&TU¶� WJODVMBEP� BM� $5"�EFTEF�IBDF� DBUPSDF� BÅPT� FO� MPT� RVF�IB�EJTFÅBEP� QSPNPWJEP� Z� EJSJHJEP�OVNFSPTPT�
QSPHSBNBT�Z�QSPZFDUPT�EFTBSSPMMBEPT�DPO�EJGFSFOUFT�JOTUJUVDJPOFT�QËCMJDBT�Z�QSJWBEBT�FO�CVTDB�EF�VOB�NBZPS�
DBMJEBE�EF�MB�FEVDBDJÆO�FOUSF�MPT�RVF�TF�EFTUBDBO�MPT�QSPHSBNBT�OBDJPOBMFT�$PNQVUBEPSFT�QBSB�&EVDBS�	$1&
�
Z�-BCPSBUPSJP�$��E�MPT�SFHJPOBMFT�0OEBT�EF�$PMDJFODJBT�Z�"MJBO[B�FOUSF�PUSPT��

'VF�HFSFOUF�EF�1SPTQFDUJWB�Z�%FTBSSPMMP�DPPSEJOBEPS�EF�QSPHSBNBT�FO�MB�'VOEBDJÆO�4PDJBM�SFHJPOBM�"OUJPRVJB�
KFGF�EF�MB�0mDJOB�EF�1MBOFBDJÆO�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�-B�4BMMF�EJSFDUJWP�EPDFOUF�FTDPMBS�DPOTVMUPS�JOWFTUJHBEPS�
y coordinador de numerosos proyectos relacionados con el mejoramiento escolar. 
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UN TALANTE QUE NOS IDENTIFICA 
DESDE EL CONOCIMIENTO

“La verdadera educación no sólo consiste en enseñar a pensar sino también en aprender a pensar sobre lo que se 
QJFOTB�Z�FTUF�NPNFOUP�SFnFYJWP��FM�RVF�DPO�NBZPS�OJUJEF[�NBSDB�OVFTUSP�TBMUP�FWPMVUJWP�SFTQFDUP�B�PUSBT�FTQFDJFT��
exige constatar nuestra pertenencia a una comunidad de criaturas pensantes.” 
'FSOBOEP�4BWBUFS�Þ

Por: Francisco Maya Lopera

-Þ����
B�BmSNBDJÆO�BOUFSJPS�OPT�JOUSPEVDF�FO�VOB�GPSNB�EF�TFS�Z�BDUVBS�RVF�IB�TJEP�MB�DPOTUBOUF�EFM�SFDPSSJEP�IJTUÆSJDP�EFM�$FOUSP�EF�
$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�EVSBOUF�FTUPT�WFJOUJDJODP�BÅPT�EF�USBCBKP�Z�DPNQSPNJTP�DPO�MB�TPDJFEBE�DPMPNCJBOB�
QS¶DUJDBT�DPOUJOVBT�RVF�TF�QJFOTBO�FO� GPSNB�DPMBCPSBUJWB�IBO�QSPEVDJEP�BQSFOEJ[BKFT� USBOTGFSJEPT�B� MB� TPDJFEBE�B�OVFTUSPT�
BMJBEPT�EF�MPT�TFDUPSFT�QËCMJDP�Z�QSJWBEP�Z�QBSUJDVMBSNFOUF�B�OVFTUSPT�CFOFmDJBSJPT�EFM�TFDUPS�FEVDBUJWP��QPSRVF�OP�UJFOF�TFOUJEP�
VOB�CVFOB�QS¶DUJDB�TJOP�TF�USBOTmFSF�B�PUSPT�FRVJQPT�IVNBOPT�B�PUSPT�DPOUFYUPT��&TUF�TBCFS�IBDFS�IB�DPOUSJCVJEP�B�GPSUBMFDFS�
MBT�EJO¶NJDBT�EF�DSFDJNJFOUP�Z�EFTBSSPMMP�EF�.FEFMMÁO�"OUJPRVJB�Z�$PMPNCJB�ZB� TFB�EFTEF�FM�NFKPSBNJFOUP�EF�QSPDFTPT�EF�

FOTFÅBO[B�BQSFOEJ[BKF�FO�MBT�JOTUJUVDJPOFT�FEVDBUJWBT�BQPZBOEP�QSPDFTPT�EF�BQSPQJBDJÆO�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�FO�EJWFSTPT�TFDUPSFT�
EF�MB�TPDJFEBE�EFTQMFHBOEP�FO�MPT�UFSSJUPSJPT�MB�QPMÁUJDB�QËCMJDB�DPOTJHOBEB�FO�MPT�QMBOFT�EF�EFTBSSPMMP�P�BQPZBOEP�BM�TFDUPS�QSJWBEP�B�
proyectar su responsabilidad social.

$VBOEP�FO�FM�DPNJU½�EJSFDUJWP�EFM�$5"�UPNBNPT�MB�EFDJTJÆO�EF�SFDPHFS�FO�VO�MJCSP�MPT�IJUPT�MBT�IJTUPSJBT�Z�MPT�BQSFOEJ[BKFT�iDPNFUJEPTw�
EVSBOUF�FTUF�DBNJOBS�DPNP�PSHBOJ[BDJÆO�EFEJDBEB�B�HFOFSBS�BSUJDVMBS�Z�USBOTGFSJS�DPOPDJNJFOUP�NJ�QSJNFSB�UFOUBDJÆO�GVF�FTDSJCJS�TPCSF�MPT�
QSPZFDUPT�EJTFÅBEPT�Z�FKFDVUBEPT�EVSBOUF�FTUPT�BÅPT�EFTEF�MB�-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO��TJO�FNCBSHP�DPOTJEFS½�RVF�FTUP�ZB�FTU¶�QMBTNBEP�FO�
MPT�EPDVNFOUPT�FTDSJUPT�Z�NFNPSJBT�QSPEVDUP�EF�MBT�BDDJPOFT�SFBMJ[BEBT�BÅP�USBT�BÅP�Z�QPS�MP�UBOUP�UPNF�MB�PQDJÆO�EF�QMBOUFBS�BMHVOBT�
SFnFYJPOFT�TPCSF�MP�RVF�DPOTJEFSP�FT�VOB�BDUJUVE�VOB�GPSNB�EF�WJEB�VO�TFMMP�RVF�JEFOUJmDB�BM�$5"�DPNP�JOTUJUVDJÆO�DPNQSPNFUJEB�DPO�MB�
calidad de la educación.  

-B�DBMJEBE�FT�VOB�DBSBDUFSÁTUJDB�RVF�QBSB�NÁ�IBDF�QBSUF�EFM�UBMBOUF�EFM�$5"�IBDF�SFGFSFODJB�BM�FTQÁSJUV�DPOWFSTBDJPOBM�EF�MB�PSHBOJ[BDJÆO�
QVFT�USBCBKBNPT�QPS�FM�DPOPDJNJFOUP�Z�DPNP�UBM�FTUP�FYJHF�DSFBS�SFEFT�EF�DPOWFSTBDJPOFT�RVF�HBSBOUJDFO�MB�DPNVOJDBDJÆO�FGFDUJWB�QBSB�
BSUJDVMBS�MP�JOEJWJEVBM�DPO�MP�DPMFDUJWP�FM�NVOEP�EF�MP�QËCMJDP�DPO�FM�NVOEP�EF�MP�QSJWBEP�MB�BSHVNFOUBDJÆO�TÆMJEB�QBSB�EFNPTUSBS�BRVFMMBT�
acciones o proyectos que pueden ser exitosos o para ayudar a cambiar modelos mentales de los equipos de trabajo y algunas veces de 
MPT�BMJBEPT�Z�CFOFmDJBSJPT�RVF�OP�GBWPSFDFO�QSPDFTPT�EF�DBNCJP��&TUB�MBSHB�DPOWFSTBDJÆO�IB�TJEP�QPTJCMF�QPS�MBT�SFMBDJPOFT�EF�DPOmBO[B�Z�
el trabajo mancomunado con aliados y actores muy importantes para el mejoramiento de la calidad de la educación. Mencionaré cuatro: 

-PT�EPDFOUFT� FTDPMBSFT� RVF� TPO� MPT�QSPUBHPOJTUBT� FO� MB� USBOTGFSFODJB�EF� DPOPDJNJFOUP� FO� MB�QSPEVDDJÆO�EF� DPOUFOJEPT� FO�QSPDFTPT�
QFEBHÆHJDPT�FmDBDFT� Z�FO� MB� JOOPWBDJÆO�EFM� BQSFOEJ[BKF�� -B� -ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO�EFM�$5"�IB�HVJBEP� TV�RVFIBDFS� TPCSF� MB�CBTF�EF� MBT�
QSFHVOUBT�{$V¶MFT�TPO�BRVFMMPT�BTQFDUPT�RVF�TF�DPOWJFSUFO�FO�NPUJWBEPSFT�QBSB�MPT�EPDFOUFT �{DÆNP�HFOFSBS�SFMBDJPOFT�FO�MBT�RVF�UPEPT�
MPT�JNQMJDBEPT�HBOFO �{DÆNP�QPUFODJBS�MB�DBQBDJEBE�EF�DPOPDJNJFOUP�Z�USBOTGFSFODJB�EFM�EPDFOUF �-P�BOUFSJPS�UFOJFOEP�FO�DVFOUB�MPT�
NÁOJNPT�RVF�RVFSFNPT�MPHSBS�FO�MPT�EPDFOUFT�FO�MBT�EJWFSTBT�¶SFBT�EF�USBCBKP�Z�MPT�FTU¶OEBSFT�	MPT�N¶YJNPT
�RVF�OPT�QFSNJUBO�FWBMVBS�
MPT�MPHSPT�FO�NBUFSJB�EF�GPSNBDJÆO�EF�EPDFOUFT�Z�BQSFOEJ[BKF�EF�MPT�FTUVEJBOUFT��"EFN¶T�SFDPOPDFNPT�B�MPT�EPDFOUFT�TV�DBQBDJEBE�QBSB�
QSPEVDJS�TVT�QSPQJPT�DPOUFOJEPT�QFEBHÆHJDPT�BTÁ�DPNP�MB�DBQBDJEBE�EF�BEBQUBDJÆO�RVF�MFT�QFSNJUF�TVQFSBS�NJFEPT�Z�QSFKVJDJPT�GSFOUF�
B�OVFWPT�QSPDFTPT�Z�GSFOUF�B�MBT�OVFWBT�UFDOPMPHÁBT�EF�JOGPSNBDJÆO�Z�DPNVOJDBDJÆO�DPNP�NFEJPT�FGFDUJWPT�QBSB�QPUFODJBS�TV�SPM�FO�FM�
mejoramiento de la calidad de la educación.
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-PT� TFDSFUBSJPT� EF� FEVDBDJÆO� BDUPSFT� GVOEBNFOUBMFT� FO� DVBOUP�
B� MB�DBMJEBE�EF� MB�FEVDBDJÆO�Z�RVF�DBEB�WF[�IBO�BERVJSJEP�N¶T�
JNQPSUBODJB� QBSB� FM� $5"� QPSRVF� TJ� CJFO� MBT� JOTUJUVDJPOFT� TPO�
NVZ� TJHOJmDBUJWBT� mOBMNFOUF� TPO� MBT� QFSTPOBT� RVJFOFT� UPNBO�
las decisiones. Nuestro papel ha sido el de apoyar políticas y 
programas que mejoren el rol y la calidad del acompañamiento de 
MBT�TFDSFUBSÁBT�EF�FEVDBDJÆO�IBDJB�MBT�FTDVFMBT�RVF�TV�BDDJPOBS�TFB�
más proactivo que reactivo. Y ha sido posible gracias a las relaciones 
D¶MJEBT� BCJFSUBT� EF� DPOmBO[B� Z� EFTEF� VO� QSPGVOEP� SFTQFUP�
siempre aprovechando los espacios de conversación para lograr 
VOB�QMBOFBDJÆO�DPODFSUBEB�CVTDBOEP�RVF�TVT�QSPQVFTUBT�UFOHBO�
impacto estratégico sobre lo que se hace en las instituciones 
FEVDBUJWBT� RVF� MBT� PGFSUBT� RVF� MJEFSBO� UFOHBO� QSPCBCJMJEBE� EF�
½YJUP�Z�TF�BSUJDVMFO�B� MBT�EJO¶NJDBT�Z�DPOUFYUPT�FTDPMBSFT�RVF�FM�
abordaje ya sea conceptual o metodológico potencie los procesos 
de enseñanza-aprendizaje de las escuelas.

-PT�SFDUPSFT��)BDF�WFJOUJDJODP�BÅPT�DVBOEP�TF�DSFÆ�FM�$5"�OP�FSB�
tan claro lo que hoy se puede considerar un axioma en educación: 
los directivos docentes tienen un papel estratégico e indelegable 
en una escuela de calidad. Un rector con una perspectiva sistémica 
EF� MB�FTDVFMB�HSBO�DBQBDJEBE�EF� MJEFSB[HP�NBQBT�DPODFQUVBMFT�
DMBSPT�VO�QSPGVOEP�TFOUJEP�EF�MP�IVNBOP�Z�EF�MP�QËCMJDP�BEFN¶T�
EF� DBQBDJEBEFT� EF� QMBOFBDJÆO� Z� FKFDVDJÆO� IBDFO� VOB� FTDVFMB�
exitosa. Si lo anterior está acompañado por coordinadores con 
VO� EPNJOJP� EF� MB� WJEB� Z� MPT� QSPDFTPT� DPUJEJBOPT� EF� MB� FTDVFMB�
DPO� MB�QFSTQFDUJWB�EF�TFS� MPT� SFDUPSFT�EFM� GVUVSP� MB� MFHJUJNJEBE�Z�
sostenibilidad del sistema educativo se fortalece.

Y nuestros aliados. Según mi experiencia vital desde la Línea 
EF� &EVDBDJÆO� OP� EVEP� FO� BmSNBS� RVF� MB� JNBHFO� RVF� OVFTUSPT�
BMJBEPT�UJFOFO�EFM�$5"�FT�RVF�DPO�OPTPUSPT�TF�QVFEF�DPOWFSTBS�FO�
términos del reconocido pensador chileno Humberto Maturana: 
TF� QVFEF�iMFOHVBKFBSw� FO� UBOUP� FT� QPTJCMF� QPOFSTF� EF� BDVFSEP�
FTDVDIBS�EJGFSFOUFT�QVOUPT�EF�WJTUB�Z�BSHVNFOUPT�BDFQUBS�FSSPSFT�
FO� MB� FKFDVDJÆO� EF� MPT� QSPZFDUPT� Z� MBT� QSPQVFTUBT� EF� USBCBKP�
aprender de ellos y sobretodo tratar de entender la perspectiva de 
nuestros aliados. 

Es parte del talante del CTA en relación con 
OVFTUSPT� BMJBEPT� GPSUBMFDFS� MBT� SFEFT� Z� MBT��
articulaciones entre actores desde el proceso 
DPNVOJDBUJWP� MPT� JOUFSFTFT� DPNVOFT� Z� MBT�
BHFOEBT� DJVEBEBOBT� MB� USBOTGFSFODJB� EF�
buenas prácticas y el reconocimiento que 

DBEB�DVBM�UJFOF�FO�TV�QBQFM�QPS�VOB�TPDJFEBE�
más democrática y con mayores niveles de 
bienestar colectivo.
Un aprendizaje durante estos años haciendo parte del equipo 
EJSFDUJWP� EFM� $5"� FT� MB� QSVEFODJB� FO� MBT� EFDJTJPOFT� RVF� IFNPT�
tomado para el crecimiento y la sostenibilidad de la organización. 
5PEBT�MBT�EFDJTJPOFT�TPCSF�MPT�QSPHSBNBT�QSPZFDUPT�Z�BMJBO[BT�RVF�
MMFWBNPT�B�DBCP�DPOUFNQMBO�VOB�TFSJF�EF�BTQFDUPT�Z�DPOEJDJPOFT�
que garanticen un resultado en el mejoramiento de la calidad 
de la educación en los territorios donde hacemos presencia y las 
poblaciones que acompañamos. Menciono algunas:

5PEP� QSPZFDUP� EFCF� QBSUJS� EF� MB� SFnFYJÆO� TPCSF� RV½� MP� IBDF�
potencialmente exitoso desde la perspectiva del conocimiento 
Z� WJBCMF� Z� TPTUFOJCMF� EFTEF� MP� mOBODJFSP�� "� QBSUJS� EF� FKFSDJDJPT�
TJTUFN¶UJDPT�EF�SFDVQFSBDJÆO�EF�MFDDJPOFT�BQSFOEJEBT�BDPQJBNPT�
JOGPSNBDJÆO�TPCSF�RV½�HFOFSB�½YJUP�Z�RV½�IB�HFOFSBEP�EJmDVMUBEFT�
P� DBVTBEP� GSBDBTP� MP� BOUFSJPS� DPNP� CBTF� QBSB� MB� HFOFSBDJÆO� Z�
transferencia de activos de conocimiento. 

Entre los aspectos más importantes está la planeación de las 
intervenciones. En este punto es clave la preocupación por los 
tiempos reales de trabajo con los diversos actores y con el alcance 
que le damos al logro de los objetivos propuestos en este marco 
de realidad.

&T�DSÁUJDB�MB�FWBMVBDJÆO�EF�MPT�QSPHSBNBT�QSPZFDUPT�F�JOUFSWFODJÆO�
por lo tanto desarrollamos estrategias de medición de estos 
diversos ámbitos de trabajo como un reto para retroalimentar no 
sólo la acción del CTA sino también la de los públicos involucrados.
Es necesario tener claridad sobre qué otras propuestas 
interinstitucionales comparten terreno con el CTA en su visión y 
cómo se generan sinergias o complementariedades en el abordaje 
de las soluciones y los actores. 

Dos aspectos que son fundamentales en el ADN del CTA como 
organización dedicada al conocimiento y que se debe a la 
TPDJFEBE�DPMPNCJBOB� MPT�DVBMFT�DSFP�RVF�TPO� JOTFQBSBCMFT� TPO��
el equipo humano y la ética de la organización. Sobre esta última 
RVJFSP�SFnFYJPOBS�BRVÁ��&O�VOB�PSHBOJ[BDJÆO�DPO�MBT�DBSBDUFSÁTUJDBT�
EFM�$5"� MPT�QSPGFTJPOBMFT�RVF� MMFHBO�Z�TF� JOUFHSBO�B� MPT�FRVJQPT�
EF� USBCBKP�Z� TPO�FYJUPTPT�QPTFFO�VOB�DBQBDJEBE�EF�BQSFOEJ[BKF�
DPOUJOVP� TF� BVUPHFTUJPOBO� TV� SFMBDJÆO� DPO� FM� DPOPDJNJFOUP�
FT� DMBSB� Z� EJTDJQMJOBEB� EFTBSSPMMBO� QFOTBNJFOUP� FTUSBU½HJDP� F�
JOOPWBEPS�BEFN¶T�NBOUJFOFO�Z�DVMUJWBO�VOB�SFMBDJÆO�EF�QSPGVOEP�
respeto por los otros seres humanos y valoran las necesidades y la 
DVMUVSB�EF�MPT�BMJBEPT�BQSFOEFO�EF�MBT�EJGFSFODJBT�UJFOFO�DMBSJEBE�
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sobre su papel y aportes a la construcción de una sociedad mejor 
y se gozan su proyecto de vida. 

Todo lo anterior no es posible sin un sentido 
½UJDP�EF� MB� WJEB� MBT� SFMBDJPOFT� Z� FM� USBCBKP��
La ética nos permite darle un sentido a 
MB� FYJTUFODJB� SFTPMWFS� FO� GPSNB� BDFSUBEB�
y desde principios axiológicos sólidos los 
grandes dilemas que se nos presentan en 
MB�WJEB�DPUJEJBOB�PSJFOUB�OVFTUSBT�BDDJPOFT�
Z� MF� DPOmFSF� USBOTQBSFODJB� B� MBT� SFMBDJPOFT�
con los otros en una época donde los límites 
son bastante difusos. El CTA ha logrado 
mantener el norte y transmitir estos valores 
a sus equipos de trabajo.  

Durante estos años y con la mayor convicción hemos intentado 
resolver algunas preguntas desde la perspectiva de la apropiación 
TPDJBM�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�TJO�FNCBSHP�Z�OP�PCTUBOUF�MP�
BOUFSJPS�HSBOEFT�JOUFSSPHBOUFT�DPOUJOËBO�QVOUPT�TPCSF�MPT�DVBMFT�
es necesario seguir avanzando también: ¿Cuál es el impacto que 
CVTDB� FM� $5"� TPCSF� MB� FEVDBDJÆO � {QPS� RV½� Z� DÆNP� MPT� UFNBT�
que trabajamos desde la Línea de Educación contribuyen al logro 
EF� MPT� QSPQÆTJUPT� FTUSBU½HJDPT� EFM� $5" � {DÆNP�EJTFÅBS� Z� MJEFSBS�
propuestas que agregan valor a los diferentes aliados y actores con 
MPT�RVF�USBCBKBNPT �{DV¶M�FT�MB�PGFSUB�EF�WBMPS�EF�MB�-ÁOFB�Z�DÆNP�
diferenciarnos de otros actores que también aportan a la calidad 
EF�MB�FEVDBDJÆO �{DÆNP�BTFHVSBS�MB�TPTUFOJCJMJEBE�EF�MPT�QSPDFTPT�
RVF�TF�EFTBUBO � {DV¶M�FT�FM�DPNQSPNJTP�EFM�$5"�FO�NBUFSJB�EF�
NBTJmDBS�MPT�SFTVMUBEPT�RVF�PCUJFOF �{DV¶M�FT�FM�QBQFM�EFM�$5"�FO�
materia de políticas públicas en términos de aprovechamiento de 
FTQBDJPT�FTUSBU½HJDPT�FO�FM�TFDUPS�PmDJBM�QBSB�WJODVMBS�MB�-ÁOFB�EF�
&EVDBDJÆO�DPO�MBT�EFDJTJPOFT�FO�FM�¶NCJUP�OBDJPOBM�EFQBSUBNFOUBM�
Z�NVOJDJQBM �{DÆNP�SFUSPBMJNFOUBS�MB�QPMÁUJDB�QËCMJDB�EF�DJFODJB�Z�
tecnología a partir del conocimiento que adquiere el CTA de los 
distintos sectores en los que interviene?

%PT� SFnFYJPOFT� mOBMFT� TPCSF� MB� TPTUFOJCJMJEBE� EFM� $5"� EVSBOUF�
FTUPT� WFJOUJDJODP� BÅPT� Z� EF� DBSB� BM� GVUVSP� TPO�� MB� CBTF� EF� UPEB�
educación se encuentra en el conocimiento acumulado por las 
QFSTPOBT� MBT� JOTUJUVDJPOFT� Z� MB� TPDJFEBE�� Z� FO� FTUF� TFOUJEP� FT�
importante mencionar que hoy tenemos aprendizajes acumulados 
en varios temas que son estratégicos para seguir avanzando en 

VOB� FEVDBDJÆO� EF� DBMJEBE� DPNP� MPT� EFTBSSPMMPT� EF� DPOUFOJEPT�
a través de plataformas como el Campus Virtual CTA, el diseño 
de sistemas de información para los proyectos y servicios que 
QSFTUBNPT�MB�EPDVNFOUBDJÆO�EF�CVFOBT�QS¶DUJDBT�FO�HFTUJÆO�MPDBM�
EF� MB� FEVDBDJÆO� FM� EJTFÅP� EF� NFUPEPMPHÁBT� JOOPWBEPSBT� FO� MB�
FOTFÅBO[B�Z�BQSFOEJ[BKF�EF�MBT�NBUFN¶UJDBT�Z�FM�MFOHVBKF�BTÁ�QBSB�
procesos de investigación escolar y ambientes complementarios 
EF�BQSFOEJ[BKF�MB�DPNQMFNFOUBSJFEBE�FOUSF�MP�NFODJPOBEP�FOUSF�
otros. 

5BNCJ½O�FM�TFOUJEP�EF�MP�QËCMJDP�OP�TPMP�DPNP�VO�DPNQSPNJTP�
DPO� MB� DPOTUSVDDJÆO� EF� VOB� TPDJFEBE� NFKPS� TJOP� DPNP� BQPZP�
FTUSBU½HJDP� EF� MBT� QPMÁUJDBT� QËCMJDBT� EFmOJEBT� FO� MPT� EJTUJOUPT�
QMBOFT�EF�EFTBSSPMMP�B�OJWFM�OBDJPOBM�EFQBSUBNFOUBM�Z�NVOJDJQBM�
UFOJFOEP� DMBSJEBE� TPCSF� MB� BVUPOPNÁB� JOTUJUVDJPOBM� MB� BDUJUVE�
DSÁUJDB� Z� QSPBDUJWB� Z� MBT� EFmOJDJPOFT� FO� U½SNJOPT� EF� DÆNP� TF�
abordan desde el modelo de trabajo tanto lo micro como lo 
macro. Los aprendizajes que hemos construido desde las buenas 
QS¶DUJDBT�EF�MB�-ÁOFB�QFSNJUFO�MB�SFGFSFODJBDJÆO�JOUFSOB�Z�FYUFSOB�
el aprendizaje institucional y el mercadeo de nuevos servicios; es 
preciso entonces mantener como interrogantes que se renuevan 
Z�FOSJRVFDFO�DPOUJOVBNFOUF�MPT�TJHVJFOUFT��{$ÆNP�BQSFOEFNPT �
{DÆNP� EPDVNFOUBNPT � {DÆNP� OPT� SFUSPBMJNFOUBNPT � {DÆNP�
USBOTGFSJNPT �{EF�RVJ½O�Z�DPO�RVJ½O�BQSFOEFNPT �&O�FTUF�TFOUJEP�
es necesario fortalecer la capacidad de evaluar nuestro trabajo con 
el ánimo de asegurar que los esfuerzos se mantienen enfocados y 
logren los impactos que se propone el CTA en su visión estratégica.

:�QPS�ËMUJNP�UBNCJ½O�EF�DBSB�BM�GVUVSP�MBT�SFMBDJPOFT�EF�DPOmBO[B�
y construcción colectiva del CTA con sus aliados ha sido un factor 
EF�½YJUP�QPS�MP�DVBM�EFCFO�NBOUFOFSTF�Z�EF�BIÁ�RVF�MPT��QSPZFDUPT�
Z� TFSWJDJPT� EFCFO� DPOUBS� DPO� JOUFSMPDVUPSFT� DSÁUJDPT� DPNJU½T�
competentes y deliberantes que permitan el avance y mejora 
EF� MBT� JOUFSWFODJPOFT�EFM�$5"��1BSB�BWBO[BS�FT�QSFDJTP�SFmOBS� MBT�
EFmOJDJPOFT�FTUSBU½HJDBT� MBT� USBZFDUPSJBT� UFDOPMÆHJDBT� Z� SFEFmOJS�
MBT� -ÁOFBT� MPT� UFNBT� Z� MBT� QSFHVOUBT� EF� JOWFTUJHBDJÆO� BTÁ� DPNP�
MPT�HSVQPT� MBT�TJOFSHJBT�Z�BSUJDVMBDJPOFT�SFBMFT��&TUP�QVFEF�UFOFS�
que ver con la construcción de un modelo o varios modelos de 
USBCBKP�FM�EFTBSSPMMP�EF�QSPEVDUPT�FTQFDÁmDPT�QBSB� JNQMFNFOUBS�
MPT� NPEFMPT� MB� DPOTUSVDDJÆO� EF� OVFWPT� TFSWJDJPT� QBSB� PGSFDFS�
estos productos y la generación de procesos a partir del desarrollo 
de proyectos y metodologías permiten la transferencia de 
DPOPDJNJFOUP�FO�GPSNB�TPTUFOJEB�Z�FmDB[�B�MB�TPDJFEBE�

El camino recorrido y los aprendizajes ganados me llevan a 
pensar que el CTA durante los próximos años seguirá jugando un 
papel importante en el fortalecimiento de un proyecto colectivo 
BmODBEP�FO�FM�DPOPDJNJFOUP�DPNP�CBTF�QBSB�VOB�FEVDBDJÆO�RVF�
DPNP�MP�BmSNB�'FSOBOEP�4BWBUFS�OPT�QFSNJUB�iBQSFOEFS�B�QFOTBS�
sobre lo que se piensa”.  
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%JSFDUPSB�"ENJOJTUSBUJWB�Z�'JOBODJFSB�EFM�$5"�EFTEF�IBDF�EPDF�BÅPT��%FTEF�TV�DBSHP�JOUFHSB�FM�FRVJQP�EJSFDUJWP�
del CTA.

&T�*OHFOJFSB�"ENJOJTUSBEPSB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�Z�FTQFDJBMJTUB�FO�(FSFODJB�
EF� MB� 6OJWFSTJEBE� 1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB� 	.FEFMMÁO
� 1SPKFDU�.BOBHFNFOU� 1SPGFTTJPOBM� 	1.1
� DFSUJmDBEB� QPS�
FM� 1SPKFDU�.BOBHFNFOU� *OTUJUVUF� DPO� FTUVEJPT� FO� HFSFODJB�NPEFSOB�NFUPEPMPHÁB� ;FJSJ� QBSB� FM� EFTBSSPMMP�
sostenible y satisfacción al cliente. 

Ocupó varios cargos en Bancolombia y en el Banco Industrial Colombiano (BIC). 
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El CTA: ARTÍFICE DE DESARROLLO 
Y BIENESTAR

SBOTDVSSÁBO�MPT�ËMUJNPT�NFTFT�EFM�BÅP������DVBOEP�NPWJEB�QPS�VO�GVFSUF�EFTFP�EF�MBCPSBS�FO�VOB�JOTUJUVDJÆO�NJTJPOBMNFOUF�
PSJFOUBEB�BM�EFTBSSPMMP�TPDJBM�Z�FDPOÆNJDP�UPRV½�MBT�QVFSUBT�EF�1SPBOUJPRVJB��1BSB�FTF�FOUPODFT�NF�FSB�UPUBMNFOUF�EFTDPOPDJEP�
FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�FOUJEBE�RVF�MVFHP�QBTBSÁB�B�TFS�QBSUF�GVOEBNFOUBM�EF�NJ�WJEB�BEFN¶T�EF�
VOB�JOTUJUVDJÆO�NVZ�RVFSJEB�RVF�TJFNQSF�MMFWBS½�FO�NJ�NFNPSJB�Z�FO�NJ�DPSB[ÆO�T

Por: Beatriz Elena Casas Cano

1BSB�FTF�FOUPODFT�FM�$5"�FSB�NVZ�QFRVFÅP�Z�FTUBCB�BMPKBEP�FO�MBT�JOTUBMBDJPOFT�EF�1SPBOUJPRVJB�FO�MB�IFSNPTB�DBTB�mODB�4BO�'FSOBOEP�
VCJDBEB�FO�MB�.JMMB�EF�0SP�TPCSF�MB�"WFOJEB�&M�1PCMBEP�EF�.FEFMMÁO�SPEFBEB�EF�GSPOEPTPT�¶SCPMFT�Z�WJTJUBEB�B�EJBSJP�QPS�BSEJMMBT�Z�Q¶KBSPT�
EF�CFMMPT�DPMPSFT�RVF�MB�IBDÁBO�BËO�N¶T�IFSNPTB��5PEP�FTF�WFSEPS�Z�DPMPSJEP�EJP�QPTUFSJPSNFOUF�QBTP�B�4BO�'FSOBOEP�1MB[B�IPZ�FO�EÁB�
centro de importantes negocios de la ciudad. Día a día el CTA fue creciendo al punto de tener que alquilar otras sedes para llevar a cabo los 
QSPZFDUPT�RVF�TFHVÁBO�BVNFOUBOEP�FO�OËNFSP�Z�WBMPS�HSBDJBT�BM�FYDFMFOUF�USBCBKP�SFBMJ[BEP�

1SPWJEFODJBMNFOUF�QBSB�FTF�FOUPODFT�FM�DPPSEJOBEPS�"ENJOJTUSBUJWP�Z�'JOBODJFSP�EFM�$5"�RVJFO�IPZ�FT�OVFTUSP�EJSFDUPS�FM�EPDUPS�4BOUJBHP�
&DIBWBSSÁB�&TDPCBS�EFCÁB�EFKBS�TV�DBSHP�QBSB�DPPSEJOBS�VO�JNQPSUBOUF�QSPZFDUP�EFTEF�FM�$5"�QBSB�&NQSFTBT�1ËCMJDBT�EF�.FEFMMÁO��"TÁ�GVF�
DPNP�PDVQ½�FTF�DBSHP�B�DPNJFO[PT�EFM�BÅP������Z�EFTEF�FOUPODFT�NJ�WJEB�IB�TJEP�VO�HSBO�QSPDFTP�EF�DSFDJNJFOUP�B�OJWFM�QFSTPOBM�Z�
QSPGFTJPOBM�EF�MB�NBOP�EF�VO�HSBO�FRVJQP�EF�USBCBKP�EF�JOWBMVBCMFT�DPOEJDJPOFT�IVNBOBT�Z�QSPGFTJPOBMFT�

$PNP�NVDIBT�DPTBT�EF� MB�WJEB�RVF�DPO�FM� UJFNQP�TF�WVFMWFO�VOB�QSFDJBEB�FYQFSJFODJB� MPT�QSJNFSPT�BÅPT�OP� GVFSPO� G¶DJMFT� UPEP�FSB�
UPUBMNFOUF�OVFWP�QBSB�NÁ�FSB�VO�NVOEP�EJBNFUSBMNFOUF�PQVFTUP�BM�NVOEP�mOBODJFSP�FO�FM�RVF�IBCÁB�MBCPSBEP�BOUFT��4JO�FNCBSHP�UFOÁB�
VOB�QSPGVOEB�DPOWJDDJÆO�Z�EFTFP�EF�WJWJS�FTUB�FYQFSJFODJB�Z�GVF�BTÁ�DPNP�DPO�NJT�DPNQBÅFSPT�EF�USBCBKP�IF�DPOUSJCVJEP�B�DPOTPMJEBS�
VOB�JOTUJUVDJÆO�RVF�IPZ�FT�PSHVMMP�EF�UPEPT� MPT�RVF�BMMÁ� MBCPSBNPT��%VSBOUF� MPT�QSJNFSPT�USFT�BÅPT�EF�FTUB�FUBQB�EF�NJ�WJEB� MBCPSBM�WJ�
DPNP�FM�$5"�DSFDÁB�Z�TF�QPTJDJPOBCB�DBEB�WF[�N¶T�CBKP�MB�FTUSBU½HJDB�EJSFDDJÆO�EFM�EPDUPS�3BGBFM�"VCBE�-ÆQF[�IPZ�FO�EÁB�QSFTJEFOUF�EF�
1SPBOUJPRVJB�Z�EF�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�EFM�$5"��&SB�OFDFTBSJP�QBSB�FTF�FOUPODFT�GPSKBS�DBNJOP�DSFBS�BMJBO[BT�Z�FYQBOEJS�MB�DBQBDJEBE�EFM�$5"�
QBSB�HFTUJPOBS�QSPZFDUPT�FTUSBU½HJDPT�RVF�EJFSBO�DVFOUB�EFM�RVFIBDFS�JOTUJUVDJPOBM�Z�EF�TV�QPUFOUF�BHFOEB�EF�USBCBKP�IPZ�FO�EÁB�WJHFOUF�
Z�DPO�UPUBM�QFSUJOFODJB�GSFOUF�FM�EFTBSSPMMP�SFHJPOBM�OBDJPOBM�F�JODMVTP�JOUFSOBDJPOBM�

Sentirme copartícipe de direccionar el buen uso de los recursos de la institución y de cada uno de los proyectos que desarrollamos y 
QBSUJDJQBS�EF�MB�NBOP�EFM�EPDUPS�&DIBWBSSÁB�EJSFDUPS�EFM�$5"�EFTEF�DPNJFO[PT�EFM�BÅP������EF�MB�DPOTUSVDDJÆO�EF�VOB�JOTUJUVDJÆO�CBTBEB�
FO�WBMPSFT�QSPGVOEPT�EF�USBOTQBSFODJB�SFTQFUP�TFSJFEBE�Z�QSPGFTJPOBMJTNP�IB�TJEP�QBSB�NÁ�VO�NPUJWP�EF�HSBO�TBUJTGBDDJÆO�RVF�B�TV�WF[�NF�
CSJOEB�QB[�Z�DPOmBO[B�

%VSBOUF�WBSJPT�BÅPT�FM�$5"�NBOUVWP�FOGPDBEB�TV�NJSBEB�IBDJB�MB�HFTUJÆO�U½DOJDB�OFDFTBSJB�QPS�EFN¶T�QBSB�HBSBOUJ[BS�MB�TPTUFOJCJMJEBE�EF�
MB�JOTUJUVDJÆO�TJO�FNCBSHP�Z�DPNP�UPEP�EFTBSSPMMP�EFCF�TFS�FRVJMJCSBEP�TF�EFCJÆ�N¶T�BEFMBOUF�NJSBS�IBDJB�FM�JOUFSJPS�EF�MB�JOTUJUVDJÆO�QBSB�
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GPSUBMFDFS�TV�DBQBDJEBE�EF�HFTUJÆO�BENJOJTUSBUJWB�Z�mOBODJFSB��6OP�
EF� MPT� SFTVMUBEPT�EF�FTB� JNQPSUBOUF� MBCPS�FT� MB�TFEF�QSPQJB�DPO�
MB�RVF�DVFOUB�FM�$5"�FO�FM�FNCMFN¶UJDP�iFEJmDJP�EF� MPT�FTQFKPTw�
BOUJHVB�5PSSF�"SHPT�Z�IPZ�5FDOPQBSRVF�VCJDBEP�TPCSF�MB�"WFOJEB�
0SJFOUBM�FO�FM�DPSB[ÆO�EFM�DFOUSP�EF�MB�DJVEBE�EF�.FEFMMÁO�

Con el pasar del tiempo se fue consolidando un gran 
equipo de dirección que le dio forma y vida al CTA que 
actualmente existe. Recuerdo las primeras jornadas de 
planeación estratégica realizadas durante los años 2007 y 
����� JNQFDBCMFNFOUF� PSJFOUBEBT� QPS� $PNQBSUBNPT� DPO�
Colombia y animadas por nuestro deseo de convertir al CTA 
FO� VOB� HSBO� JOTUJUVDJÆO� QBUSJNPOJP� EF� MB� SFHJÆO� Z� SFGFSFOUF� EF�
conocimiento en los temas propios de su agenda de trabajo.  
 

Estas jornadas marcaron un hito institucional 
Z�OPT�DPOFDUBSPO�DPO�FM�GVUVSP�DPO�OVFTUSPT�
sueños y de ahí en adelante no hemos 
QBSBEP�EF�TPÅBS�Z�EF�UFKFS�BMJBO[BT�QVFT�MPT�
ideales son siempre colectivos; por eso nunca 
trabajamos solos y estamos convencidos 
EF� RVF� MB� FYQFSJFODJB� MB� DSFBUJWJEBE� Z� FM�
conocimiento se encuentran en todas partes; 
por eso los buscamos y los atraemos para 
IBDFS�EF�UPEBT�FTUBT�TFNJMMBT�JEFBT�DPODSFUBT�
capaces de crear experiencias y resultados 
reales que brinden bienestar y desarrollo a 
las organizaciones y territorios en los cuales 
el CTA tiene la oportunidad de intervenir.  
Ruta N y Parque Explora son algunas de esas 
ideas hechas realidad.

"DUVBMNFOUF�FM�DSFDJNJFOUP�EFM�$5"�EFNBOEB�OVFWPT�NFDBOJTNPT�
EF�HFTUJÆO�N¶T�TJTUFNBT�EF�JOGPSNBDJÆO�QPMÁUJDBT�Z�EJSFDUSJDFT�EF�
PSHBOJ[BDJPOFT�N¶T� HSBOEFT� Z� TÆMJEBT� QPSRVF� B� FMMP� BTQJSBNPT��
1PS�FTP�UBNCJ½O�FTUBNPT�USBCBKBOEP�FO�FTB�EJSFDDJÆO�BQPZBEPT�
Z�TJFNQSF�PSJFOUBEPT�QPS�OVFTUSB�KVOUB�EJSFDUJWB�DPOGPSNBEB�QPS�
MÁEFSFT�FNQSFTBSJPT�Z�DJFOUÁmDPT�EF�MB�DJVEBE��

%VSBOUF� MB� TFHVOEB� FUBQB� EF� MB� IJTUPSJB� EFM� $5"� RVF� TF� BCSF�
DBNJOP�EÁB�USBT�EÁB�MB�HFOFSBDJÆO�USBOTGFSFODJB�Z�BQSPQJBDJÆO�EFM�
DPOPDJNJFOUP�FO�MPT�UFNBT�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�RVF�
DPOGPSNBO�OVFTUSB�BHFOEB�TPO�OVFTUSB�CBOEFSB�Z�FTU¶�QSFTFOUF�
en nuestras mentes y en las mentes de quienes en el futuro 
lleguen a integrar la familia CTA. El conocimiento propositivo y 
bien orientado dará frutos gracias al trabajo colectivo no solo con 
BMJBEPT� SFHJPOBMFT� Z� OBDJPOBMFT� TJOP� DPO� QBSFT� JOUFSOBDJPOBMFT�
QVFT�FT�UJFNQP�EF�FYUFOEFS�MPT�CSB[PT�QBSB�BCBSDBS�OVFWBT�JEFBT�
RVF� EFTEF� PUSBT� MBUJUVEFT� EFM� NVOEP� TJSWBO� QBSB� DPOWFSUJSMBT�
FO� TPMVDJPOFT� ËUJMFT� B� QSPCMFNBT� SFHJPOBMFT� Z� BTJNJTNP� MMFWBS�
nuestra experiencia y conocimiento a otras regiones y países para 
DPOTPMJEBSOPT�DPNP�VO�SFGFSFOUF�EF�OVFTUSP�RVFIBDFS�Z�BSUÁmDFT�
de desarrollo y bienestar.
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%JSFDUPS�EFM�1BSRVF�"HSPJOEVTUSJBM�$JFOUÁmDP�Z�5FDOPMÆHJDP�EFM�1BDÁmDP�	1BSRVF�
#JPQBDÁmDP
�EFTEF�FM�BÅP������DPOTVMUPS�EF�MB�FNQSFTB�$PODSFDJÆO�NJFNCSP�
EF� MBT� KVOUBT� EJSFDUJWBT� EFM� $FOUSP� EF� *OWFTUJHBDJPOFT� .½EJDBT� 	$JEFJN
�
la Corporación de Investigaciones Biológicas (CIB) y la Fundación para la 
&EVDBDJÆO�4VQFSJPS� 	'&4
�NJFNCSP�EFM�DPOTFKP�TVQFSJPS�EF� MB�6OJWFSTJEBE�EF�
*CBHV½� FM� DPOTFKP�EJSFDUJWP�EF� MB� 'VOEBDJÆO�3FTUSFQP�#BSDP� FM� DPOTFKP� TFEF�
de la Universidad Nacional de Palmira y el consejo asesor de la corporación 
7JEBSJVN� BVUPS� Z� DPBVUPS� EF� OVNFSPTBT� QVCMJDBDJPOFT� TPCSF� JOWFTUJHBDJÆO�
ciencia y tecnología y poseedor de varias distinciones académicas. 

Es Economista de la Universidad del Rosario (Bogotá) y doctor en Desarrollo 
Social de la Universidad de Sussex (Inglaterra). 

'VF� EJSFDUPS� EF� $PMDJFODJBT� FOUSF� MPT� BÅPT� ����� Z� ����� EPOEF� UBNCJ½O� TF�
desempeñó como subdirector administrativo y asesor de la subdirección de 
'PNFOUP� MJEFSBOEP� JNQPSUBOUFT� JOJDJBUJWBT�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF� MB� DJFODJB� MB�
UFDOPMPHÁB� Z� MB� JOOPWBDJÆO� FO� $PMPNCJB� EFTEF� EPOEF� UVWP� DPOUBDUP� DPO� FM�
$5"��)B�TJEP�JOWFTUJHBEPS�DPOTVMUPS�Z�BTFTPS�EFM�4&/"�FM�$POWFOJP�"OES½T�#FMMP�
Z�FM�%FQBSUBNFOUP�/BDJPOBM�EF�1MBOFBDJÆO� MB�1SFTJEFODJB�EF� MB�3FQËCMJDB�EF�
$PMPNCJB�FOUSF�PUSBT�MBCPSFT�BDBE½NJDBT�Z�EJSFDUJWBT�FO�EJGFSFOUFT�JOTUJUVDJPOFT�
públicas para proyectos de carácter nacional e internacional. 

$PPSEJOBEPSB� EF� (FTUJÆO� JOTUJUVDJPOBM� EFM� 1BSRVF� "HSPJOEVTUSJBM� $JFOUÁmDP� Z�
5FDOPMÆHJDP�EFM�1BDÁmDP�	1BSRVF�#JPQBDÁmDP
�Z�BVUPSB�Z�DPBVUPSB�EF�OVNFSPTPT�
artículos. 

Es profesional en Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad 
&YUFSOBEP�EF�$PMPNCJB�	#PHPU¶
�FTQFDJBMJTUB�FO�(PCJFSOP�(FSFODJB�Z�"TVOUPT�
Públicos de la misma universidad y la Universidad de Columbia (Estados Unidos) 
y aspirante al doctorado en Estudios Políticos de la Universidad Externado de 
Colombia. Cuenta con formación en formulación de proyectos y Advanced 
Project Management. 

'VF� EJSFDUPSB� FKFDVUJWB� EF� MB� 'VOEBDJÆO� QBSB� FM� "QPZP� B� MB� *OWFTUJHBDJÆO� FM�
%FTBSSPMMP� Z� MB� *OOPWBDJÆO� 	'VOEBDJBU
� DPPSEJOBEPSB� EFM� 1BSRVF� $JFOUÁmDP�
"HSPOBUVSB�EFM�$FOUSP�*OUFSOBDJPOBM�EF�"HSJDVMUVSB�5SPQJDBM�	$*"5
�DPPSEJOBEPSB�
EFM��SFB�EF�1SPZFDUPT�*OTUJUVDJPOBMFT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�"VUÆOPNB�EF�0DDJEFOUF�
coordinadora y asesora de proyectos en diferentes organizaciones públicas y 
QSJWBEBT�EFM�QBÁT�Z�EPDFOUF�FO�EJGFSFOUFT�VOJWFSTJEBEFT�EF�$BMJ��

Juan Francisco Miranda Miranda Ana Isabel Vargas Salazar

Foto suministrada por el autor
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CTA: UNA EXPERIENCIA 
PARA APRENDER

PT� WFJOUJDJODP� BÅPT� EFM� $FOUSP� EF� $JFODJB� Z�5FDOPMPHÁB� EF�"OUJPRVJB� o� $5"� TPO� VOB�NBHOÁmDB� PQPSUVOJEBE� QBSB� IBDFS� VO�
SFDPOPDJNJFOUP� BM� FTGVFS[P� MB� QFSTJTUFODJB� Z� BM� DBS¶DUFS� JOOPWBEPS� EF� VOB� JOTUJUVDJÆO�RVF�IB� IFDIP� TVZP� FM� USBCBKP� DPO� FM�
DPOPDJNJFOUP�QBSB�USBOTGPSNBSMP�BEBQUBSMP�Z�QSPNPWFS�EFTBSSPMMP�FDPOÆNJDP�Z�TPDJBM�FO�MPT�UFSSJUPSJPT�EPOEF�BDUËB��$SFBEP�B�
mOBMFT�EF�MB�E½DBEB�EF�MPT�PDIFOUB�FO�VO�DPOUFYUP�EF�DSFDJFOUF�HMPCBMJ[BDJÆO�EF�QSFTJPOFT�QPS�BEPQUBS�VO�NPEFMP�EF�BQFSUVSB�
FDPOÆNJDB�Z�DPO�MB�VSHFODJB�EF�SFQFOTBS�FM�GVUVSP�EF�"OUJPRVJB�FM�$5"�DPO�FM�BCSJHP�QSPUFDUPS�EF�1SPBOUJPRVJB��SFDPOPDJÆ�FM�L

Por: Juan Francisco Miranda Miranda y Ana Isabel Vargas Salazar

desarrollo y la promoción de la ciencia y la tecnología como la vía para enfrentar de la mejor manera de estos retos. Participó activamente 
en las discusiones promovidas por el Gobierno Nacional sobre el papel del Estado en estos campos y sobre la necesidad de estimular y 
fortalecer el trabajo conjunto Estado - empresa - academia. 

&M� $5"� BUFOEJÆ� FM� MMBNBEP�QBSB� MB� FTUSVDUVSBDJÆO�EFM� 1MBO�/BDJPOBM� EF�%FTBSSPMMP�$JFOUÁmDP� Z�5FDOPMÆHJDP�EF� MBSHP�QMB[P� Z� FM� 4JTUFNB�
/BDJPOBM�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�NPEP�RVF�FM�QBÁT�DPOUBSB�DPO�MBT�IFSSBNJFOUBT�QBSB�DPOUSJCVJS�EFTEF�FM�DPOPDJNJFOUP�B�MB�TPMVDJÆO�
EF�MBT�OFDFTJEBEFT�FDPOÆNJDBT�Z�TPDJBMFT�Z�GPNFOUBSB�MB�DBQBDJEBE�JOOPWBEPSB�EFM�TFDUPS�QSPEVDUJWP�QBSB�QPEFS�DPNQFUJS�DPO�MBT�NFKPSFT�
condiciones en los mercados globales. 

-BT�JOJDJBUJWBT�EF�$PMDJFODJBT�QBSB�QSPNPWFS�MB�DSFBDJÆO�EF�DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP�DJFOUÁmDP�
Z� UFDOPMÆHJDP�Z�EF�DFOUSPT�EF�QSPEVDUJWJEBE�BTÁ�DPNP�SFDPNFOEBDJPOFT�EF� MB�.JTJÆO�EF�
$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�	����
�Z�EF�MB�.JTJÆO�EF�$JFODJB�&EVDBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�DPOPDJEB�DPNP�
MB�i.JTJÆO�EF�4BCJPTw�	����
�FO�DVBOUP�B�MB�NPEFSOJ[BDJÆO�EF�MB�FEVDBDJÆO�MB�BDFMFSBDJÆO�
EFM�BWBODF�DJFOUÁmDP�Z�UFDOPMÆHJDP�Z�MB�DPOTPMJEBDJÆO�EF�MB�DBQBDJEBE�QBSB�FM�DSFDJNJFOUP�
FDPOÆNJDP� DPNP� FMFNFOUPT� DSVDJBMFT� QBSB� PQUJNJ[BS� FM� QSPDFTP� EF� EFTBSSPMMP� OBDJPOBM�
tuvieron eco en el CTA y otras organizaciones (algunas de ellas nacidas en este caldo de 
DVMUJWP
�MBT�DVBMFT aunaron esfuerzos para que en 1990 se promulgara la primera ley de ciencia 
Z�UFDOPMPHÁB�FO�FM�QBÁT��MB�-FZ����iQPS�MB�DVBM�TF�EJDUBO�EJTQPTJDJPOFT�QBSB�FM�GPNFOUP�EF�MB�
JOWFTUJHBDJÆO�DJFOUÁmDB�Z�FM�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�Z�TF�PUPSHBO�GBDVMUBEFT�FYUSBPSEJOBSJBTw��
$PO�FTUP�$PMPNCJB� TF�EPUBCB�EF� MB� JOTUJUVDJPOBMJEBE� Z�EF�IFSSBNJFOUBT�QBSB� FM� GPNFOUP�
mOBODJBDJÆO�Z�QSPNPDJÆO�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB��
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4JO� FNCBSHP� DPO� FM� USBOTDVSSJS� EFM� UJFNQP� FO� MB� FYQFSJFODJB�
nacional se ha hecho evidente que mucho de ello sólo quedó 
en el papel. No se contó con la decisión política del ejecutivo ni 
DPO�MB�GVFS[B�TVmDJFOUF�FO�MPT�HSVQPT�JOUFSFTBEPT�EF�MB�BDBEFNJB�
y del empresariado para exigir el cumplimiento de lo previsto en 
MBT�OPSNBT��6O�DBTP�EJTUJOUP�GVF�"OUJPRVJB�EPOEF�MB�QFSTJTUFODJB�
del CTA y el liderazgo de dirigentes visionarios produjeron logros 
importantes en los procesos de apropiación social de la ciencia y la 
tecnología para la transformación de la región.  

1PS� FTUP� FT� UBO� SFMFWBOUF� TV� QBQFM� DVBOEP� FO� ����� $PMDJFODJBT�
empezó a conformar las agendas regionales de ciencia y 
tecnología en un esfuerzo por vincular los intereses locales y 
regionales en el logro de los objetivos de la política nacional de 
ciencia y tecnología con el propósito de dinamizar las relaciones 
BDBEFNJB� �� &TUBEP� �� FNQSFTB� FO� MBT� SFHJPOFT�� "ÅPT� EFTQV½T� BM�
darse paso a la organización de los Consejos Departamentales 
EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO�RVF�IPZ�FYJTUFO�FO�UPEPT�MPT�
EFQBSUBNFOUPT�EFM�QBÁT�"OUJPRVJB�MMFWBCB�ZB�VOB�FOPSNF�WFOUBKB�
que hoy se hace evidente con los resultados logrados.  

$PMDJFODJBT�GVF�VOP�EF�MPT�NJFNCSPT�GVOEBEPSFT�EFM�$5"�FO������
Z� B� MP� MBSHP� EF� FTUPT� WFJOUJDJODP� BÅPT� MF� IB� mOBODJBEP�N¶T� EF�
USFJOUB�QSPZFDUPT�FO�EJGFSFOUFT�BDUJWJEBEFT�FOUSF�FMMBT�TF�EFTUBDBO��
TV� GPSUBMFDJNJFOUP� JOTUJUVDJPOBM� MB� SFBMJ[BDJÆO� EF� NJTJPOFT�
UFDOPMÆHJDBT�FM�GPSUBMFDJNJFOUP�EFM�QSPHSBNB�Ondas y la constante 
QSPNPDJÆO�Z�EJGVTJÆO�EF� MB�DJFODJB� MB�UFDOPMPHÁB�Z� MB� JOOPWBDJÆO�
como factores de desarrollo y bienestar económico y social. 

&M� USBCBKP� EFM� $5"� BEFN¶T� EF� QFSTJTUFOUF� UBNCJ½O� IB� TJEP�
JONFOTBNFOUF�HFOFSPTP�Z�EFTQSFOEJEP�TVT�MÁEFSFT�IBO�FOUFOEJEP�
que parte de su éxito es la gestación y la contribución a la creación 
de nuevas organizaciones que enriquezcan y robustezcan los 
ecosistemas regionales de ciencia tecnología e innovación. Para el 
DBTP�EFM�$5"�Z�EF�"OUJPRVJB�FM�1BSRVF�&YQMPSB�Z� MB�$PSQPSBDJÆO�
3VUB�/�FOUSF�PUSPT�TPO�SFTVMUBEPT�FMPDVFOUFT�Z�FKFNQMPT�QBSB�FM�
resto del país. 

&O� FTF� TFOUJEP� JHVBM� RVF� PDVSSF� DPO� $PMDJFODJBT� RVJ[¶T� MPT�
NBZPSFT� MPHSPT�EFM�$5"�OP�FTU¶O�FO�FM�$FOUSP�FO�TÁ�NJTNP�TJOP�
que se materializan a través de las organizaciones y proyectos que 
promueven.

Los resultados alcanzados son credenciales para que el CTA  enfrente 
los nuevos retos que plantea el desarrollo del conocimiento en una 
región y un país cambiante.   

Sin lugar a dudas Antioquia tiene en el CTA un poderoso 
instrumento para su desarrollo y sus líderes un horizonte para 
continuar la construcción de una región y un país más equitativos.
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Maestra por vocación y convicción. Su apuesta: la formación de las maestras y los maestros. 

'VF�EJSFDUPSB�EF�MB�&TDVFMB�EFM�.BFTUSP�FOUJEBE�EF�MB�4FDSFUBSÁB�EF�&EVDBDJÆO�EF�.FEFMMÁO�Z�BDUJWB�JOUFHSBOUF�
del comité departamental del programa Ondas�EF�$PMDJFODJBT�DPPSEJOBEP�QPS�FM�$5"�QBSB�"OUJPRVJB�EFTEF�FM�
año 2002. 
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EL ENCUENTRO CON EL CTA: 
UN VIAJE QUE SEDUCE Y ENAMORA

BEB�NPNFOUP�EF�MB�WJEB�FT�DPNP�VO�WJBKF��WBNPT�Z�WFOJNPT�EF�VO�MVHBS�B�PUSP�FTUBNPT�FO�DPOUJOVP�NPWJNJFOUP��1BSUJDVMBSNFOUF�
NF�TFEVDF�MB�JEFB�EF�WJBKBS�QPS�UPEP�MP�RVF�TF�QVFEF�SFDPSSFS�FYQMPSBS�FODPOUSBS�DPNQBSUJS�Z�SFDPOPDFS��RVF�DBEB�IFDIP�P�
vivencia es una oportunidad para aprender. 

&O�VOP�EF�MPT�USBZFDUPT�EF�NJ�WJEB�DPNP�NBFTUSB�FO�MPT�BÅPT�OPWFOUB�GVJ�JOWJUBEB�QPS�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�C
Por: María del Pilar Rubio Ceballos

Antioquia – CTA a una reunión para dar a conocer el programa Ondas18�EF�$PMDJFODJBT���.F�MMBNÆ�MB�BUFODJÆO�RVF�VOB�JOTUJUVDJÆO�DPNP�
el CTA se interesara por promover y direccionar procesos de acceso a la investigación desde las aulas escolares. Cuando fui estudiante era 
BQBTJPOBOUF�QBSUJDJQBS�FO�MBT�GFSJBT�EF�MB�DJFODJB�Z�DPNP�NBFTUSB�IJDF�QBSUF�EF�MPT�HSVQPT�RVF�MBT�PSHBOJ[BCBO�Z�DPPSEJOBCBO��TJFNQSF�IF�
DSFÁEP�FO�FM�QPUFODJBM�RVF�FTUF�UJQP�EF�JOJDJBUJWBT�UJFOFO�FO�MPT�QSPDFTPT�EF�GPSNBDJÆO�FO�FM�EFTBSSPMMP�EF�MBT�IBCJMJEBEFT�DPHOJUJWBT�Z�FO�FM�
desarrollo de la creatividad de los estudiantes. 

&TB� JOWJUBDJÆO�NF�TFEVKP�Z�B�QBSUJS�EF�FTF�NPNFOUP� TFOUÁ� B� MBT�QFSTPOBT�EFM�$5"�DPNP�FTPT�DÆNQMJDFT�Z�BNJHPT�EF�WJBKFT� TVFÅPT�Z�
BQVFTUBT�QFEBHÆHJDBT��&M�QSJNFS�DPNQBÅFSP�EF�WJBKF�RVF�DPOPDÁ�FO�FTB�SFVOJÆO�GVF�+VBO�.BOVFM�7BME½T�#BSDIB��TVT�BSHVNFOUPT�FM�SFTQFUP�
B�MB�QSPGFTJÆO�EPDFOUF�Z�TV�TFHVSJEBE�TPCSF�MBT�CPOEBEFT�EFM�1SPHSBNB�DPOWFODJFSPO�B�RVJFOFT�FTU¶CBNPT�BMMÁ��SFDUPSFT�SFDUPSBT�NBFTUSBT�
y maestros. 

Comienza el viaje con la participación de la institución que dirigía en Ondas� TJFNQSF�BDPNQBÅBEPT�QPS� MPT�BTFTPSFT�EFM�$5"� KÆWFOFT�
VOJWFSTJUBSJPT�RVF�DPO�TVT�HBOBT�Z�QBTJÆO�DBTJ�RVF�UPDBCBO�FM�DJFMP��WPMBCBO��7JFOF�B�NJ�NFOUF�Z�FOUSB�B�NJT�QVMNPOFT�VOB�CPDBOBEB�EF�
BJSF�RVF�EB�WJEB�Z�PYJHFOB�BM�SFDPSEBS�MB�BMFHSÁB�RVF�TFOUÁBO�MBT�OJÅBT�Z�MPT�OJÅPT�DVBOEP�MMFHBCB�TV�BTFTPS�EF�JOWFTUJHBDJÆO��-B�NBZPSÁB�
EF�MBT�TFTJPOFT�TF�QSPMPOHBCBO�N¶T�EF�MB�DVFOUB�QPS�MB�NPUJWBDJÆO�RVF�TFOUÁBO�DPO�MBT�BDUJWJEBEFT�RVF�TF�SFBMJ[BCBO�Z�FO�MBT�DVBMFT�TVT�
maestros también los acompañaban. 

-PT�FODVFOUSPT�DPO�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�DPOTUBUBCBO�RVF�FO�MPT�QSJNFSPT�BÅPT�EF�WJEB�IBZ�N¶T�QSFHVOUBT�RVF�SFTQVFTUBT�RVF�FM�
BTPNCSP�FTU¶�B�nPS�EF�QJFM�RVF�MB�DSFBUJWJEBE�FO�MB�OJÅF[�Z�MB�KVWFOUVE�TF�EFTCPSEB�Z�RVF�MBT�HBOBT�EF�FYQMPSBS�FT�QBSUF�EF�MPT�KVFHPT��&SBO�
FYQFEJDJPOFT�QPS�UFSSJUPSJPT�JOFYQMPSBEPT�Z�FODBOUBEPT��DBEB�FYQFSJNFOUP�FSB�VOB�TFTJÆO�EF�NBHJB�WFS�NVOEPT�NJDSPTDÆQJDPT�B�USBW½T�EF�
VOB�MVQB�FSB�FM�EFTDVCSJNJFOUP�EFM�EÁB�MBT�PCSBT�EF�UFBUSP�P�MPT�DVFOUPT�QPTJCJMJUBCBO�FM�BDFSDBNJFOUP�B�MB�WJEB�EF�DJFOUÁmDPT�PCTFSWBS�DPO�
EFUFOJNJFOUP�MP�RVF�TVDFEÁB�BMSFEFEPS�HFOFSBCB�JORVJFUVEFT�TPCSF�BTVOUPT�RVF�IBTUB�FTF�NPNFOUP�FSBO�PCWJPT�DPNP�QPS�FKFNQMP�QPS�
RV½�FT�JNQPSUBOUF�SFDJDMBS�QPS�RV½�BMHVOBT�QFSTPOBT�TF�BHSFEFO�N¶T�RVF�PUSBT�DÆNP�DPOTUSVZFO�TVT�OJEPT�MPT�Q¶KBSPT�QPS�RV½�TF�EBÅBO�
MPT�EJFOUFT�Z�DÆNP�QSFWFOJSMP���-P�TJNQMF�MP�TFODJMMP�MP�DPUJEJBOP�TF�DPOWFSUÁB�FO�PCKFUP�EF�JOWFTUJHBDJÆO��&O�QBMBCSBT�EF�8JMMJBN�0TQJOB�
BÅPT�N¶T�UBSEF��i4J�BMHVOB�SFWPMVDJÆO�SFRVJFSF�MB�FEVDBDJÆO�QJFOTP�RVF�FT�MB�SFWPMVDJÆO�EF�MB�BMFHSÁB�RVF�MFT�EFWVFMWB�P�MFT�DPOmFSB�B�MPT�
QSPDFTPT�FEVDBUJWPT�TV�SBEJDBM�DPOEJDJÆO�EF�BWFOUVSB�BQBTJPOBEB�EF�FYQFEJDJÆO�FYDJUBOUF�EF�KVFHP�Z�EF�mFTUBw��

18 El programa Ondas es la estrategia fundamental de Colciencias para fomentar la cultura ciudadana y democrática en ciencia y tecnología en los niños y jóvenes de 
$PMPNCJB�B�USBW½T�EF�MB�JOWFTUJHBDJÆO�DPNP�FTUSBUFHJB�QFEBHÆHJDB�	*&1
��
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&O� FTUB� QSJNFSB� QBSUF� EFM� WJBKF� USBTDFOEJFSPO� MBT� SVUJOBT� RVF�
genera el día a día. Lo ordinario fue mirado y realizado de manera 
FYUSBPSEJOBSJB� TF� EFTQFSUÆ� MB� DBQBDJEBE� EF� BTPNCSP� GSFOUF� B�
MBT� DPTBT� TFODJMMBT� Z� B� MB� DPUJEJBOJEBE�EF� MB� WJEB� FTDPMBS� B� QBSUJS�
EF� BTVOUPT� QBSB� JOWFTUJHBS� Z� FODPOUSBS� TFOUJEPT� QFSP� MP� N¶T�
importante: descubrir que la escuela es el espacio privilegiado para 
GPSNBS�DJVEBEBOPT�½UJDPT�SFnFYJWPT�QSPQPTJUJWPT�Z�IVNBOPT�N¶T�
BMM¶�EF�MBT�JEFBT�RVF�QSPQFOEFO�QPS�MB�DPNQFUJUJWJEBE�FM�EFTBSSPMMP�
RVF�BSSBTB� MB� SJRVF[B� BDVNVMBEB�QPS�VOPT�QPDPT� Z� MBT� BDDJPOFT�
guerreristas que aniquilan y destruyen. 

La segunda parte del trayecto con el CTA la viví cuando ejercí como 
directora de la Escuela del Maestro de la Secretaría de Educación 
EF�.FEFMMÁO��&O�FTUB�½QPDB�FSB�FWJEFOUF�MB�TFEVDDJÆO�QPS�FTP�OP�
EVE½�FO�BDFQUBS� MB� JOWJUBDJÆO�RVF�NF�IJ[P�TV�FOUPODFT�EJSFDUPS�
3BGBFM�"VCBEÞ-ÆQF[�ÞQBSB�TFS�QBSUF�EFM�DPNJU½�EFQBSUBNFOUBM�EFM�
programa Ondas. Desde este espacio soñamos y se hizo realidad la 
apuesta de llegar a los más recónditos lugares del departamento 
EF� "OUJPRVJB� B� QFTBS� EF� BMHVOBT� PCTFSWBDJPOFT� EF� MB� OVFWB�
dirección nacional del Programa. Ellos argumentaban que así como 
GVODJPOBCB�FO�UPEP�FM�QBÁT�Ondas Antioquia debía ser coordinado 
QPS�VOB�VOJWFSTJEBE�FTUP�QPS�GBMUB�EF�DPOPDJNJFOUP�EFM�SFDPSSJEP�
y de las experiencias acumuladas por el CTA en más de ocho años. 
1FSP�DPNP�FM�BNPS�FT�TFOUJNJFOUP�Z�SB[ÆO�FM�TFOUJNJFOUP�NF�MMFWÆ�
B�EFGFOEFS� MP�RVF�TF�IBCÁB�DPOTUSVJEP�Z� MB� SB[ÆO�B�DPNQSFOEFS�
RVF�QBSB�FM�$5"�Ondas�OP�FSB�VO�DPOWFOJP�N¶T�FSB�VOB�BQVFTUB�
QPS�MB�SFJWJOEJDBDJÆO�EF�MB�GPSNBDJÆO�DJFOUÁmDB�EFTEF�MB�OJÅF[�Z�MB�
juventud. 

&O� NVDIBT� EF� MBT� SFVOJPOFT� EFM� DPNJU½� DVBOEP� TF� SFWJTBCB� FM�
QSFTVQVFTUP�MB�QSFPDVQBDJÆO�Z�FM�SFUP�FSB�DÆNP�DPOTFHVJS�BMJBEPT�
Z� BNJHPT� EFM� 1SPHSBNB� QVFTUP� RVF� MPT� EJOFSPT� RVF� FOWJBCB�
$PMDJFODJBT� FSBO� JOTVmDJFOUFT�� $PO� 3BGBFM� DPODFSUBNPT� VOB� DJUB�
con la nueva directora nacional para darle a conocer lo que se 
había construido. Ella nos escuchó atentamente y más adelante 
fuimos invitados a varios eventos nacionales para colaborar en la 
construcción de los lineamientos y el plan estratégico de Ondas.

Hay un cambio administrativo en el CTA y llega Santiago Echavarría 
&TDPCBS�DPNP�OVFWP�EJSFDUPS��$PNP�FT�OBUVSBM�MB�QSFHVOUB�FT�RV½�
pasará con Ondas. Recuerdo la primera reunión con él: un hombre 
D¶MJEP� Z� SFDFQUJWP� TV� DBSB� SFnFKBCB� BTPNCSP� BM� FTDVDIBSOPT� BTÁ�
DPNP� MB� EF� MPT� OJÅPT� DVBOEP� VO� DVFOUP� MPT� BUSBQB�� "M� mOBMJ[BS�
expresó que estaba convencido de que esa era una apuesta de 

su administración: continuar con la sensibilización y la motivación 
para que desde la escuela se incentivara el interés por la ciencia y 
la investigación. En ese nuevo recorrido aumentaron los grupos de 
JOWFTUJHBDJÆO�EFTEF�MB�FTDVFMB�TF�SFBMJ[BSPO�WJEFPT�Z�QVCMJDBDJPOFT�
y se le dio vida a un evento de socialización: Armando el mundo. 
&O�FTUF�DBNJOP�NF�FODPOUS½�DPO�VOB�KPWFO�RVF�MF�QVTP�UPEB�TV�
energía a este nuevo reto: Karime Dasuky. En Armando el mundo 
GVF�FNPDJPOBOUF�WFS�B�DJFOUPT�EF�OJÅPT�OJÅBT�KÆWFOFT�NBFTUSBT�
Z�NBFTUSPT�SFVOJEPT�FO�TVT�SFHJPOFT�Z�MVFHP�FO�.FEFMMÁO�EBOEP�
B�DPOPDFS�FM�QSPDFTP�Z�MPT�SFTVMUBEPT�EF�TVT�JOWFTUJHBDJPOFT�DPO�
la  pasión y la convicción de que investigar les abría puertas y 
caminos. El ejercicio de acercarse a la investigación les posibilitaba 
mirar y ser mirados de manera diferente.

:� TJ� EF� FNPDJPOFT� TF� USBUB� MBT� QBMBCSBT� OP� TPO� TVmDJFOUFT� QBSB�
FYQSFTBS� MP� RVF� TJHOJmDBO� IFDIPT� RVF� NVDIBT� WFDFT� OP� TPO�
USBTDFOEFOUBMFT� Z�NVDIP�NFOPT� TF� QVFEFO�NFEJS� P� DVBOUJmDBS�
con indicadores o pruebas: los sentimientos y las vivencias de 
PODF�OJÅPT�Z�OJÅBT�TV�NBFTUSB�Z�BMHVOBT�NBESFT�RVF�WJOJFSPO�EF�
una vereda que quedaba a cuatro horas de la cabecera municipal 
Z�B�TFJT�IPSBT�EF�.FEFMMÁO�FO�FTB�½QPDB�B[PUBEB�QPS�MB�WJPMFODJB�
de diversos grupos. Era la primera vez que salían a la capital; su 
WJBKF�TF�EJP�HSBDJBT�B�MB�HFTUJÆO�EFM�$5"�Z�EF�TV�BTFTPSB�RVJ½O�DPO�
TVT�BNJTUBEFT�MFT�DPOTJHVJÆ�BMPKBNJFOUP�Z�MB�QPTJCJMJEBE�EF�WJTJUBS�
lugares turísticos de la ciudad. Recuerdo que hasta con regalos se 
GVFSPO�� 6OB� FYQFSJFODJB� JOPMWJEBCMF� Z� VOB� MFDDJÆO� EF� WJEB� QBSB�
aprender que con dedicación se pueden realizar las cosas y que 
con voluntad y convicción se pueden hacer realidad sueños.

En Armando el mundo siempre estaba presente Santiago 
&DIBWBSSÁB� BDPNQBÅBOEP� B� TV� FRVJQP� Z� FTUJNVMBOEP� B� MPT�
participantes; sus acciones fraternas causaban admiración; 
como uno de esos seres cuya presencia es inspiración para las 
OVFWBT� HFOFSBDJPOFT� QPSRVF� DPO� TV� BDUJUVE� Z� FKFNQMP� FOTFÅB�
RVF�MP�N¶T�JNQPSUBOUF�FT�MB�DPIFSFODJB�DPO�MPT�QSJODJQJPT�½UJDPT�FM�
DPNQSPNJTP�TPDJBM�MB�EJHOJEBE�Z�FM�SFTQFUP�

Esa es la impronta del CTA: una apuesta por 
MB� WJEB� QPS� FM� EFTBSSPMMP� TPTUFOJCMF� QPS� FM�
BDFSDBNJFOUP�EF�MPT�N¶T�KÆWFOFT�B�MB�DJFODJB�
por la reivindicación de ideales en pro de 
una educación que sensibilice y forme para 

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

100



QSPQPOFS�EFDJEJS�Z�BDUVBS�FO�PUSBT�QBMBCSBT�
es el compromiso que se tiene para que la 
ciencia y la tecnología sean asequibles y 
siempre estén en función del mejoramiento 
de la calidad de vida de los seres humanos y 
la preservación de la madre naturaleza. 

La apuesta del CTA durante sus veinticinco años de existencia 
FO�"OUJPRVJB� Z� FO� MPT� MVHBSFT� EPOEF�EFTBSSPMMB� TV� MBCPS� FT� VOB�
invitación para que juntos recorramos caminos donde los sueños 
QPS� VOB� TPDJFEBE� N¶T� KVTUB� Z� FRVJUBUJWB� TFBO� VOB� SFBMJEBE� Z�
para que prevalezca la convicción de que la historia la escriben 
TFSFT�IVNBOPT�RVF�HFOFSBO�DPOmBO[B�WBMJFOUFT�WJTJPOBSJPT�DPO�
BQVFTUBT�DPMFDUJWBT�Z�DPO�DBQBDJEBE�EF�BDUVBS�DPNP�VOB�NBOFSB�
de resistencia ante quienes deshumanizan y arrasan lo otro y a los 
Otros.
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&NCBKBEPS�EF�$PMPNCJB�FO�*UBMJB�EFTEF�FM�BÅP������Z�QBSUJDJQBOUF�FO�MBT�KVOUBT�EJSFDUJWBT�EF�"SHPT�#BODPMPNCJB�
$PNQBÅÁB�/BDJPOBM�EF�$IPDPMBUFT�*OWFSTVSB�Z�5JQJFM�FO�FM�DPNJU½�FKFDVUJWP�EF�MB�'VOEBDJÆO�*EFBT�QBSB�MB�1B[�
Z�FO�MPT�DPOTFKPT�EF�'FEFTBSSPMMP�$PJOWFSUJS�Z�MBT�DPSQPSBDJPOFT�&YDFMFODJB�FO�MB�+VTUJDJB�$BSPMJOB�Z�"OUJPRVJB�
1SFTFOUF��&T�BVUPS�EF�OVNFSPTPT�BSUÁDVMPT�Z�QVCMJDBDJPOFT�Z�QPTFFEPS�EF�WBSJPT�SFDPOPDJNJFOUPT��

&T�"CPHBEP�EF�MB�1POUJmDJB�6OJWFSTJEBE�+BWFSJBOB�	#PHPU¶
��

$PNP�QSFTJEFOUF�EF�MB�'VOEBDJÆO�QBSB�FM�1SPHSFTP�EF�"OUJPRVJB�	1SPBOUJPRVJB
�FOUSF� MPT�BÅPT������Z������
PSHBOJ[BDJÆO�BTPDJBEB�EFM�$5"�QSFTJEJÆ�MB�KVOUB�EJSFDUJWB�EFM�$5"���

4F�IB�EFTFNQFÅBEP�DPNP�HFSFOUF�EF�MB�"TPDJBDJÆO�/BDJPOBM�EF�&NQSFTBSJPT�	"/%*
�QSFTJEFOUF�EF�5FMFDPN�
QSFTJEFOUF�FKFDVUJWP�EF�MB�"TPDJBDJÆO�EF�"OVODJBOUFT�	"/%"
�WJDFQSFTJEFOUF�EF�"TVOUPT�*OUFSOBDJPOBMFT�EF�
4VSBNFSJDBOB�EF�4FHVSPT�4�"��Z�4VSBNFSJDBOB�EF�*OWFSTJPOFT�4�"��FOUSF�PUSBT�MBCPSFT�EJSFDUJWBT�FO�JOTUJUVDJPOFT�
públicas y privadas. 

Foto suministrada por el autor
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CTA: VEINTICINCO AÑOS

PO�NPUJWP�EF�MPT�WFJOUJDJODP�BÅPT�EFM�$5"�NF�IBO�QFEJEP�IBDFS�VO�QFRVFÅP�BSUÁDVMP�BDFSDB�EF��MPT�MPHSPT�Z�MB�JNQPSUBODJB�EF�
este centro de tecnología en el desarrollo de la región y del país. Por encontrarme actualmente en el exterior desempeñando 
FM�DBSHP�EF�FNCBKBEPS�EF�$PMPNCJB�FO�*UBMJB�OP�UFOHP�B�MB�NBOP�BMHVOBT�GVFOUFT�EF�BQPZP�QBSB�EFTUBDBS�BDJFSUPT�BO½DEPUBT�
GFMJDFT�Z�B�WFDFT�EJGÁDJMFT�QFSP�RVF�IBO�MPHSBEP�EBSMF�GPSNB�DBEB�WF[�N¶T�QSFDJTB�B�FTUB�JOTUJUVDJÆO�

Tuve el privilegio de participar en su junta directiva y presidirla durante nueve años en mi calidad de presidente de la Fundación C
Por: Juan Sebastián Betancur Escobar

para el Progreso de Antioquia (Proantioquia). Recuerdo muy bien cómo originalmente sus estatutos restringían la labor del centro a la 
SFHJÆO�BOUJPRVFÅB��-VFHP�TF�UVWP�RVF�BNQMJBS�BM�QBÁT�Z�mOBMNFOUF�TBMJÆ�BM�FYUFSJPS�DPNP�UFOÁB�RVF�TFS�

&M�$5"�FT�VOB�EF�MBT�JOTUJUVDJPOFT�EFM�EFQBSUBNFOUP�EF�"OUJPRVJB�RVF�OBDJFSPO�EF�MB�BMJBO[B�QËCMJDP�QSJWBEB�Z�BDBE½NJDB��"�TV�WF[�FTUF�
NJTNP�DFOUSP�QBSUJDJQB�FO�EJTUJOUBT�BMJBO[BT�DPO�PUSBT�JOTUJUVDJPOFT�EF�TV�H½OFSP�Z�DPO�FNQSFTBT�QËCMJDBT�Z�QSJWBEBT�QBSB�QSFTUBS�BQPZP�
DPO�OVFWBT�NFUPEPMPHÁBT�Z�DVNQMJS�BTÁ�VOB�NFKPS�HFTUJÆO�FO�MB�TPDJFEBE�BM�DPOmHVSBS�VO�OVFWP�UFKJEP�RVF�BNCJFOUF�MB�JOWFTUJHBDJÆO�Z�MB�
JOOPWBDJÆO�Z�DPOUSJCVJS�DPO�FMMP�B�MPHSBS�VO�EFTBSSPMMP�FDPOÆNJDP�TPDJBM�Z�FRVJUBUJWP�

2VJFSP� UFSNJOBS� EFTEF� MB� MFKBOÁB� FTUB� DPSUB� SFNFNCSBO[B� SFDPSEBOEP� MB� JOTJTUFODJB� RVF�
he hecho en múltiples intervenciones tanto en la junta del CTA como desde los distintos 
FTDFOBSJPT� RVF� NF� PGSFDÁB� 1SPBOUJPRVJB� BDFSDB� EF� MB� FWJEFOUF� OFDFTJEBE� EF� GPSUBMFDFS�
WJHPSPTBNFOUF�MB�JOWFTUJHBDJÆO�DJFOUÁmDB�UBOUP�FO�MBT�MMBNBEBT�DJFODJBT�TPDJBMFT�DPNP�FO�
las ciencias básicas. Sin ellas no es posible tener un país desarrollado. No conozco ningún 
QBÁT�RVF�TF�MMBNF�EFTBSSPMMBEP�RVF�OP�IBZB�JNQVMTBEP�MB�JOWFTUJHBDJÆO�DJFOUÁmDB�QBSB�EFTEF�
MB�JOGBODJB�HFOFSBS�DJVEBEBOPT�EF�CJFO�Z�SFDJCJS�VOB�FEVDBDJÆO�RVF�QVEJ½SBNPT�MMBNBS�MB�
cadena productiva del conocimiento.

En Colombia permanentemente se oyen quejas acerca de la desindustrialización. Igualmente se hace énfasis en fortalecer las tecnologías. 
'SFOUF�B� MP�QSJNFSP� MP�ËOJDP�QPTJCMF�FT�UFOFS� MB�DBQBDJEBE�EF�DSFBS�QSFDJTBNFOUF�QBUFOUFT�EF� JOWFODJÆO��'SFOUF�B� MP�TFHVOEP�BERVJSJS�
UFDOPMPHÁBT�OP�UJFOF�OJOHËO�NJTUFSJP�Z�TF�FODVFOUSBO�FO�FM�NFSDBEP�NVOEJBM�DPNP�DVBMRVJFS�QSPEVDUP�B�WFOEFS�

1PS�MP�UBOUP�FT�NVZ�JNQPSUBOUF�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�JOUFHSBM�EFM�QBÁT�DPOTPMJEBS�VOB�QPMÁUJDB�QËCMJDB�EF�JOWFTUJHBDJÆO�DJFOUÁmDB�UBOUP�FO�MP�
TPDJBM�DPNP�FO�MBT�DJFODJBT�C¶TJDBT��%F�BIÁ�MB�JNQPSUBODJB�EF�BQPZBS�EFDJEJEBNFOUF�MBT�BDUJWJEBEFT�EFM�$5"�CVTDBOEP�TJFNQSF�VOB�NFKPS�
complementación con otras instituciones de su especie.
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7JDFSSFDUPSB�"DBE½NJDB�EF� MB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�PSHBOJ[BDJÆO�BTPDJBEB�
EFM� $5"� FO� MB� RVF� IB� QSFTUBEP� TVT� TFSWJDJPT� FO� DBMJEBE� EF� DPPSEJOBEPSB� EF�
MB�.BFTUSÁB�FO�&EVDBDJÆO�Z�WJDFSSFDUPSB�EF� *OWFTUJHBDJPOFT� DBSHP�FTUF�ËMUJNP�
que ocupó por diecisiete años y desde el cual lideró la participación de la 
universidad en la Cátedra del Agua, el comité departamental del programa 
Ondas de Colciencias y Antójate de Antioquia�FOUSF�PUSBT�JOJDJBUJWBT�DPPSEJOBEBT�
por el CTA.  

Es Administradora Educativa y magíster en Desarrollo Social y Educativo. Ha sido 
JOWFTUJHBEPSB�BVUPSB�Z�DPBVUPSB�EF�WBSJBT�QVCMJDBDJPOFT��

Luz Doris Bolívar Yepes

7JDFSSFDUPSB� EF� *OWFTUJHBDJPOFT� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� EF� .FEFMMÁO� PSHBOJ[BDJÆO�
BTPDJBEB�EFM�$5"�Z�EPDFOUF�WJODVMBEB�B�MB�NJTNB�VOJWFSTJEBE�EFTEF�FM�BÅP�������

&T�-JDFODJBEB�FO�&EVDBDJÆO�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�	.FEFMMÁO
�Z�
magíster en Desarrollo Educativo y Social del Centro Internacional de Desarrollo 
Humano (Cinde) y la Universidad Pedagógica Nacional (Bogotá). 

)B�TJEP�BTFTPSB�EF� JOWFTUJHBDJPOFT� DPPSEJOBEPSB�EF�VOP�EF� MPT�½OGBTJT�EF� MB�
maestría en Educación y asistente de la Vicerrectoría de Investigaciones en la 
6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�BVUPSB�Z�DPBVUPSB�EF�WBSJBT�QVCMJDBDJPOFT��

Nubia Amparo Palacio Lopera
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LA UNIVERSIDAD DE MEDELLÍN: 
UN ALIADO DE CONOCIMIENTO EN 
LOS ESCENARIOS DE ACTUACIÓN DEL CTA

a invitación a participar en una publicación sobre el quehacer del Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA nos generó en 
QSJNFS�MVHBS�VOB�QSPGVOEB�TBUJTGBDDJÆO�UPEB�WF[�RVF�IFNPT�WJTUP�FO�MB�$PSQPSBDJÆO�VO�JNQPSUBOUF�SFGFSFOUF�EF�SFHJÆO�DPNQSPNFUJEP�
FO�SFBMJ[BS�QFSUJOFOUFT�DPOUSJCVDJPOFT�BM�EFTBSSPMMP�EFTEF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO��FO�TFHVOEP�MVHBS�MP�BTVNJNPT�DPNP�
una excelente oportunidad para reconocer y dar cuenta de los trabajos colaborativos desarrollados por nuestra Universidad sobre temas 
EF�JOUFS½T�NVUVP�MPT�DVBMFT�IBO�QFSNJUJEP�FM�GPSUBMFDJNJFOUP�EF�MBT�DBQBDJEBEFT�EF�BNCBT�JOTUJUVDJPOFT�L

Por: Luz Doris Bolívar Yepes y Nubia Amparo Palacio Lopera

)PZ�EBNPT�GF�EF�RVF�IB�FYJTUJEP�VOB�DPOFYJÆO�NFEJBEB�QPS�MBT�SFMBDJPOFT�EF�DPOmBO[B�FYQSFTBEB�FO�MB�WBMPSBDJÆO�QPS�FM�DBQJUBM�IVNBOP�
RVF�DBEB�JOTUJUVDJÆO�QPTFF�VOB�BNJTUBE�SFTQFUVPTB�MB�WBMPSBDJÆO�EF�MPT�DBNQPT�EF�BDUVBDJÆO�EF�MBT�QBSUFT�MB�mSNF�DPOWJDDJÆO�FO�MBT�
DPOUSJCVDJPOFT�RVF�EF�QBSUF�Z�QBSUF�EFCFO�IBDFSTF�DPO�FM�QSPQÆTJUP�EF�BQPSUBS�BM� GPSUBMFDJNJFOUP�EF�VOB�DVMUVSB�EF� MB� JOWFTUJHBDJÆO�
PSJFOUBEB�B�MB�TPMVDJÆO�EF�QSPCMFNBT�RVF�NFKPSFO�MB�DBMJEBE�EF�WJEB�EF�MBT�QFSTPOBT�BTÁ�DPNP�FM�EFTBSSPMMP�Z�DPNQFUJUJWJEBE�EF�MB�SFHJÆO��

:�UPEP�FNQF[Æ�DPO�VOB�DPNVOJDBDJÆO�GFDIBEB�FM����EF�NBZP�EF������DPO�mSNBT�EF�MPT�EPDUPSFT�-VJT�'FSOBOEP�6SJCF�3��QSFTJEFOUF�EF�
MB�KVOUB�EJSFDUJWB�EFM�$5"�Z�3BGBFM�"VCBE�-ÆQF[�FOUPODFT�EJSFDUPS�EFM�$5"�FO�MB�DVBM�TF�JOWJUBCB�B�OVFTUSP�SFDUPS�/½TUPS�)JODBQJ½�7BSHBT�
B�iTVNBSTF�QMFOBNFOUF�BM�QSPQÆTJUP�DPNËO�Z�B�QBSUJDJQBS�FO�MB�PSJFOUBDJÆO�Z�EJSFDDJÆO�EFM�$FOUSP�WJODVM¶OEPTF�DPNP�TPDJP�QMFOP�EFM�
NJTNP��5BM�WJODVMBDJÆO�JNQMJDBSÁB�VO�BQPSUF�FDPOÆNJDP�QPS�VOB�TPMB�WF[�	EF����TBMBSJPT�NÁOJNPT�NFOTVBMFT
�DPO�MP�DVBM�NFKPSBSÁBNPT�MB�
DBQBDJEBE�QBUSJNPOJBM�Z�EF�PQFSBDJÆO�EFM�$FOUSPw�QBSB�DVNQMJS�FM�PCKFUJWP�USB[BEP��%BEB�MB�SFTQVFTUB�QPTJUJWB�B�FTUB�JOWJUBDJÆO�B�QBSUJS�EF�
este momento se detonan múltiples acciones de trabajo colaborativo.   

La vinculación de la Universidad de Medellín con el convenio interinstitucional Cátedra del Agua, sella el primer compromiso de la alianza 
FOUSF�MB�6OJWFSTJEBE�Z�FM�$5"�Z�EFTEF�FM�BÅP������B�MB�GFDIB�FTUB�VOJÆO�IB�QFSNJUJEP�MB�JOUFSBDDJÆO�EF�BNCBT�DPO�FM�mO�EF�EBS�FM�BQPZP�
OFDFTBSJP�QBSB�BEFMBOUBS�BDDJPOFT�EF�PQFSBDJÆO�QSPNPDJÆO�Z�EJWVMHBDJÆO�EF�MB�$¶UFESB�DPO�NJSBT�B�IBDFS�EFM�BHVB�VO�FMFNFOUP�DFOUSBM�
QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�"OUJPRVJB��&O�MB�FKFDVDJÆO�EF�FTUF�QMBO�EF�BDUJWJEBEFT�OVFTUSPT�JOWFTUJHBEPSFT�EF�MB�GBDVMUBE�EF�*OHFOJFSÁBT�-VJT�+BWJFS�
.POUPZB�+BSBNJMMP�Z�3VC½O�%BSÁP�.POUPZB�IBO�BTVNJEP�DPNP�QSPQJP�FTUF�$POWFOJP�DPO�JNQPSUBOUFT�DPOUSJCVDJPOFT�DJFOUÁmDBT�RVF�WBO�
EFTEF�MB�SFBMJ[BDJÆO�EF�QSPZFDUPT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�Z�FTUVEJPT�FO�EJGFSFOUFT�DVFODBT�IJESPHS¶mDBT�FO�BTPDJBUJWJEBE�DPO�*TBHFO�4�"��&�4�1��
&1.�$PTVEF�FOUSF�PUSBT�IBTUB�MB�QBSUJDJQBDJÆO�FO�MB�i"DUVBMJ[BDJÆO�EFM�FTUBEP�EFM�BSUF�EFM�SFDVSTP�IÁESJDP�EFM�EFQBSUBNFOUP�EF�"OUJPRVJBw�
con una publicación tipo libro que se realiza cada dos años con la participación de las instituciones signatarias de la Cátedra. �"EFN¶T�
BMHVOPT�EPDFOUFT�F� JOWFTUJHBEPSFT�EF� MB� JOTUJUVDJÆO�IBO�QVCMJDBEP�BSUÁDVMPT�FO� MB�i3FWJTUB�$¶UFESB�EFM�"HVBw�Z�IBO�QBSUJDJQBEP�DPNP�
expositores en numerosas Jornadas Técnicas de Discusión�FTQBDJPT�QPS�FYDFMFODJB�EF�MB�Cátedra, para la transferencia del conocimiento y la 
generación de impactos sociales y ambientales.

%F� JHVBM�NPEP� MB�6OJWFSTJEBE� KVOUP�DPO�FM�$5"�IB�TJEP�PSHBOJ[BEPSB�Z�TFEF�EFM� I Encuentro Internacional de Modelación Hidrológica y 
Aplicaciones,�VO�FWFOUP�RVF�UVWP�DPNP�PCKFUJWP�HFOFSBS�DPOPDJNJFOUPT�FO�UPSOP�B�MPT�EFTBSSPMMPT�DJFOUÁmDPT�EF�MB�NPEFMBDJÆO�IJESPMÆHJDB�
y sus diversas aplicaciones en los campos ambientales; y en compañía de otras quince organizaciones emprendió en 2012 el reto de 
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DVBOUJmDBS� Z� FWBMVBS� MB� IVFMMB� IÁESJDB� EF� MPT� QSJODJQBMFT� TFDUPSFT�
QSPEVDUJWPT�	BHSPQFDVBSJP� JOEVTUSJBM�EPN½TUJDP�IJESPFM½DUSJDP�Z�
NJOFSP
�EF�MB�DVFODB�EFM�SÁP�1PSDF�VOB�EF�MBT�DVFODBT�FTUSBU½HJDBT�
QBSB� FM� EFTBSSPMMP� TPDJBM� FDPOÆNJDP� Z� BNCJFOUBM� EF� $PMPNCJB��
%FTEF� FOUPODFT� FO� FYQSFTJÆO� EF� OVFTUSPT� JOWFTUJHBEPSFT� iFTUB�
iniciativa ha impactado positivamente la enorme necesidad y 
QFSUJOFODJB�FO�MB�SFHJÆO�EF�BDUJWJEBEFT�RVF�JNQMJRVFO�DPPQFSBDJÆO�
Z�USBCBKP�DPOKVOUP�TJSWJFOEP�QBSB�DSFBS�VO�UFKJEP�JOUFSJOTUJUVDJPOBM�
DPO�CBTF�DJFOUÁmDB�SFRVFSJEP�DPNP�DPNQPOFOUF�FTFODJBM�EF�VOB�
HFTUJÆO�FmDJFOUF�Z�TPTUFOJCMF�EFM�SFDVSTP�IÁESJDP�FO�FM�QBÁTw�

Nunca olvidaremos que motivados por un excelente balance 
QSFTFOUBEP�QPS�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�&TDPCBS�EJSFDUPS�EFM�$5"�BOUF�
MB�BTBNCMFB�BOVBM�EF�NJFNCSPT�BTPDJBEPT�EFM�$FOUSP�BDVEJNPT�B�
él para decirle: “la Universidad de Medellín quiere ser parte cada 
WF[� N¶T� BDUJWB� EF� FTUF� QSPZFDUP� QSPNFUFEPSw� Z� MB� NPUJWBDJÆO�
nació del alma en unión a esta causa.

También la Universidad se ha vinculado con el CTA a través de su 
-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO�FTQFDÁmDBNFOUF�DPO�FM�QSPHSBNB�Ondas, de 
$PMDJFODJBT�EFM�RVF�UFOFNPT�NVDIP�QPS�EFDJS��B�QBSUJS�EFM������
EJSFDUJWPT�JOWFTUJHBEPSFT�Z�KÆWFOFT�JOWFTUJHBEPSFT�IBO�QFSNFBEP�
el Programa. La participación de directivos de la Universidad en 
el comité departamental de Ondas y en los llamados comités y 
TVCDPNJU½T�QFEBHÆHJDPT�OPT�QFSNJUJÆ�DPOPDFS�EF�QSJNFSB�NBOP�
MBT�FTUSBUFHJBT�EFM�1SPHSBNB�Z�BQPSUBS�FO�BTVOUPT�EF�QPMÁUJDB�Z�EF�
DVBMJmDBDJÆO�EF�MB�JOWFTUJHBDJÆO��"�MB�GFDIB�BËO�TFHVJNPT�TJFOEP�
periódicamente convocados al comité departamental de Ondas, 
hemos evidenciado el crecimiento y cobertura del Programa a través 
de sus convocatorias. El desempeño de los investigadores de la 
6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�FO�TV�NPNFOUP�FO�DBMJEBE�EF�FWBMVBEPSFT�
de los proyectos de investigación escolar formulados por los 
OJÅPT�MBT�OJÅBT�Z�MPT�KÆWFOFT�EF�WBSJBT�JOTUJUVDJPOFT�FEVDBUJWBT�
EF� MB� SFHJÆO�OPT�IB�QFSNJUJEP�EFMFJUBSOPT� BTPNCSBSOPT�DPO� MBT�
GBTDJOBOUFT�QSFHVOUBT�Z�BWBODFT�EF�MPT�QFRVFÅPT�JOWFTUJHBEPSFT�
y constatar así lo anterior conforme a lo manifestado por el CTA en 
una comunicación del año 2007: “…en los eventos de  socialización 
NBTJWPT�EPOEF� MPT�FRVJQPT�FTDPMBSFT�EBO�B�DPOPDFS� TV�QSPDFTP�
TVT� GBCVMPTPT� IBMMB[HPT� SFTVMUBEPT� Z� BQSFOEJ[BKFT� Z� FOUSF� UPEPT�
ver qué importancia tienen estas experiencias para el desarrollo 
OP� TPMP� EF� MBT� JOTUJUVDJPOFT� FEVDBUJWBT� TJOP� EF� MB� DJVEBE� Z� EFM�
departamento”. Nuestros investigadores también han sido actores 
muy importantes en diferentes momentos del programa Ondas. 
&O� BMHVOB�PDBTJÆO� QVTJFSPO� UPEB� TV� DBQBDJEBE� BM� TFSWJDJP� EF� MB�

DVBMJmDBDJÆO�EF�MPT�NBFTUSPT�JOWFTUJHBEPSFT�TJSWJFOEP�FO�UBMMFSFT�
TPCSF�MB�MFDUVSB�Z�MB�FTDSJUVSB��&TQFDJBM�½OGBTJT�NFSFDF�QPS�MPT�BÅPT�
����� Z� ����� MB� MBCPS� EF� DBUPSDF� JOWFTUJHBEPSFT� DPNP� BTFTPSFT�
EF� QSPZFDUPT� EF� JOWFTUJHBDJÆO� FTDPMBS� GVODJÆO� DPNQBSUJEB� DPO�
NBFTUSPT�EF� MBT� SFTQFDUJWBT� JOTUJUVDJPOFT� FEVDBUJWBT� RVF� GVF�VO�
diálogo de saberes entre maestros del nivel superior y de la básica 
Z�NFEJB�Z�RVF�UVWP�DPNP�DPOEJDJÆO�QSPQJDJBS�MB�DPOWFSTBDJÆO�FO�
UPSOP� B� UFN¶UJDBT� BmOFT� B� OVFTUSBT� MÁOFBT� EF� JOWFTUJHBDJÆO�� &TUF�
tipo de asesorías tocó el alma y la sensibilidad de los investigadores 
VOJWFSTJUBSJPT� RVJFOFT� TF� JNQBDUBSPO� F� JNQSFTJPOBSPO� DPO� MBT�
capacidades de los niños y las problemáticas a las que estaban 
TPNFUJEPT�Z�RVF�DPNQSPCBSPO�FO�WJTJUBT�SFBMJ[BEBT�B�TVT�FTDVFMBT�
y los lugares en que viven. 
 
&O� FTUF� DPOUFYUP� Z� DPNP� VOB� GPSNB� EF� BDFSDBS� MB� 6OJWFSTJEBE�
B� MPT� OJÅPT� OJÅBT� Z� KÆWFOFT� FT� W¶MJEP� USBFS� B� DPMBDJÆO� MB� WJTJUB�
HVJBEB�B�OVFTUSBT�JOTUBMBDJPOFT��$FOUSP�EF�MBCPSBUPSJPT�$FOUSP�EF�
QSPEVDDJÆO� EF� UFMFWJTJÆO� &NJTPSB� DVMUVSBM� FYQFSJFODJB� QSFWJTUB�
para provocar una interlocución con investigadores motivada 
por sus inquietudes y preguntas. No menos importante fue la 
actuación de algunos de los jóvenes investigadores en calidad 
de asesores temáticos y metodológicos del programa Ondas, así 
como de evaluadores de los proyectos expuestos. Y justo y bien 
QPOEFSBEBT�OPT�SFGFSJSOPT�BD¶�B�MB�Feria Municipal de Ondas 2012, 
bajo la gestión de la doctora Hilda María Isaza Londoño; la Feria 
Departamental Armando el Mundo 2013 con Durys Esther Ríos 
Kerguelén a la cabeza; y la prevista Feria Departamental Infantil 
y Juvenil de Ciencia, Tecnología e Innovación 2014, las cuales han 
tenido como sede nuestros espacios del Coliseo y le han dado a 
la Universidad una amplia visibilidad entre estudiantes y diferentes 
colegios de la ciudad. 

"EJDJPOBMNFOUF� FO� MPT� BÅPT� ����� Z� ����� MB� 6OJWFSTJEBE� EF�
Medellín se unió a la organización de los dos últimos Encuentros de 
Investigación Escolar�EF�MB�DJVEBE�EF�.FEFMMÁO�SFBMJ[BEPT�FO�UPSOP�
B� MBT� UFN¶UJDBT�i$VBOEP� IBCMBNPT� EF� JOWFTUJHBDJÆO� FTDPMBS� {EF�
qué estamos hablando?” y “La investigación como eje transversal 
EFM� DVSSÁDVMPw� FWFOUPT� EF� GPSNBDJÆO� RVF� IBO� JNQBDUBEP� B�N¶T�
de seiscientos educadores y han contado con el apoyo de otras 
universidades e instituciones de la ciudad. 

&O� MPT�FTDFOBSJPT�EF�BDUVBDJÆO�EF� MB�6OJWFSTJEBE�DPO�FM�$5"�OP�
podía faltar nuestra vinculación con su Línea de Productividad. 
7JFOF� B� MB�NFNPSJB� VOB� FYQFSJFODJB�NVZ� TJHOJmDBUJWB� FOGPDBEB�
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en la transferencia de capacidades para la generación de valor 
agregado en las empresas. Resulta que un grupo de estudiantes 
del programa de Administración de Empresas Turísticas de la 
6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�EFTEF�MBT�BTJHOBUVSBT�EF�"ENJOJTUSBDJÆO�
&TUSBU½HJDB� Z� 1PMÁUJDBT� EF� &NQSFTB� Z� )BCJMJEBEFT� (FSFODJBMFT�
SFBMJ[BSPO��FM�BDPNQBÅBNJFOUP�QBSB�MB�EFmOJDJÆO�EFM�QFOTBNJFOUP�
FTUSBU½HJDP� �WJTJÆO� NJTJÆO� Z� WBMPSFT�� EF� DJFO� NJDSPFNQSFTBT�
ganadoras de Antójate, y lograron entregar setenta y nueve planes 
estratégicos a igual número de empresarios.   

Nos referimos al programa concurso Antójate de Antioquia, 
promovido por la Secretaría de Productividad y Competitividad 
EF� MB� (PCFSOBDJÆO� EF� "OUJPRVJB� Z� DPPSEJOBEP� QPS� FM� $5"� Z� BM�
DVBM� TF� WJODVMÆ� MB� 6OJWFSTJEBE� DPO� FM� mO� EF� SFBMJ[BS� BDUJWJEBEFT�
académicas relacionadas con el desarrollo y extensión de 
servicios en áreas administrativas a nivel empresarial de las 
unidades productoras ganadoras del Concurso en el año 2009. 
5PEP�FTUF�BDPNQBÅBNJFOUP�TF�DVBMJmDÆ�DPO�EPT�DBQBDJUBDJPOFT�B�
NJDSPFNQSFTBSJPT�FO�DVMUVSB�UVSÁTUJDB�Z�DVMUVSB�EFM�TFSWJDJP�DPNP�
FTUSBUFHJB�HFSFODJBM�Z�DPO�MB�SFBMJ[BDJÆO�EF�MB�QS¶DUJDB�FNQSFTBSJBM�
SFBMJ[BEB�QPS�VO�FTUVEJBOUF�EF�DPNVOJDBDJÆO�HS¶mDB�QVCMJDJUBSJB�
RVJFO�TF�EFEJDÆ�B�MBT�BDUJWJEBEFT�EF�EJTFÅP�Z�QSPEVDDJÆO�HS¶mDB�
del catálogo para las empresas ganadoras del concurso. El logro: la 
WJODVMBDJÆO�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�DPO�FM�$5"�FO�CFOFmDJP�
EF�MBT�TVCSFHJPOFT�BOUJPRVFÅBT�Z�TFS�TFEF�EF�FTUB�FOUSFHB��NVZ�
FNPUJWB�QPS�DJFSUP��EBEP�FM�SFDPOPDJNJFOUP�EF�MPT�FNQSFTBSJPT�B�
los aportes realizados por los estudiantes. 

Parte de las preocupaciones del CTA se han concentrado en 
MB� BQSPQJBDJÆO� TPDJBM� EFM� DPOPDJNJFOUP� Z� HSBDJBT� B� TV� QPEFS�
DPOWPDBOUF�Z�MJEFSB[HP�SFHJPOBM�USB[Æ�FM�DBU¶MPHP�HFPSFGFSFODJBEP�
i.BQB�EF� MB� JOOPWBDJÆO�FO�.FEFMMÁOw�QVCMJDBDJÆO� UJQP�EJSFDUPSJP�
que incluyó la oferta de servicios de innovación puesta al alcance 
EF�MPT�FNQSFTBSJPT�EF�MB�DJVEBE�Z�EFM�DVBM�IBDFNPT�QBSUF��&O�FTUF�
NJTNP� TFOUJEP� QPS� WBSJBT� PDBTJPOFT� OPT� IFNPT� VOJEP� QBSB� MBT�
celebraciones propias de la Semana Nacional de Ciencia, Tecnología 
e Innovación, EF�$PMDJFODJBT�PQFSBEB�FO�"OUJPRVJB�QPS�FM�$5"�DPO�
la realización de actividades con el propósito de difundir resultados 
EF�JOWFTUJHBDJÆO�Z�QPQVMBSJ[BS�MB�DJFODJB��&KFNQMP�EF�MP�BOUFSJPS�FT�
la vinculación de la Universidad a La Ruta de la Energía 2014 con 
investigadores expertos para evaluar propuestas y orientar talleres 
y conversatorios. 

(SBDJBT�BM� DPOPDJNJFOUP� USBOTQBSFODJB� DSFEJCJMJEBE�VO�FTUJMP�EF�
HFTUJÆO�NPEFSOP�Z�¶HJM�Z�BM�DPNQSPNJTP�DPO�MPT�UFNBT�BTPDJBEPT�
DPO� MB� JOWFTUJHBDJÆO�Z� MB� JOOPWBDJÆO�QPS�WBSJBT�PDBTJPOFT�FM�$5"�
ha operado concursos y convocatorias como Enlaza Mundos y 
el Premio a la Investigación�EF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�EF�MBT�RVF�
también hemos hecho parte con postulaciones.

$PO� CBTF� FO� MP� BOUFSJPSNFOUF� EFTDSJUP�
reconocemos el papel protagónico del 
$5"� FO� FM� FDPTJTUFNB� OBDJPOBM� EF� DJFODJB�
tecnología e innovación; sus contribuciones 
a la generación y transferencia de 
DPOPDJNJFOUP� BM� GPSUBMFDJNJFOUP� EF� MB�
formación de docentes y estudiantes y a la 
BQSPQJBDJÆO�TPDJBM�EF�MB�DJFODJB�TPO�NVFTUSBT�
del compromiso con el desarrollo social y 
FRVJUBUJWP�QSJODJQJP� GVOEBOUF�EFM�$FOUSP�Z�
que esperamos se consolide con los retos 
B�FOGSFOUBS� FOUSF� MPT�RVF� TF�QSFW½O� DPNP�
BMHVOB�WF[�ZB�MP�FYQSFTBNPT�iMB�DPOTUJUVDJÆO�
de una alianza para la conformación de un 
DFOUSP� EF� JOWFTUJHBDJÆO� FO� UPSOP� BM� BHVBw��
FO�FM�DVBM�DPOnVZBO�MBT�JOJDJBUJWBT�F�JOUFSFTFT�
JOUFSTFDUPSJBMFT�EF�MPT�DVBMFT�MB�6OJWFSTJEBE�
de Medellín espera hacer parte. 

5PEP�MP�BOUFSJPS�DPNP�BQPSUF�BM�TVFÅP�RVF�WBNPT�DPOTUSVZFOEP�
DPMFDUJWBNFOUF�EF�IBDFS�EF�.FEFMMÁO� MB�DJVEBE�N¶T�JOOPWBEPSB�
basada en el conocimiento. 
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(FSFOUF� HFOFSBM� EF� *TBHFO� 4�"�� &�4�1�� EFTEF� FM� BÅP� ����� PSHBOJ[BDJÆO� BTPDJBEB� EFM� $5"� FO� MB� RVF� TF�
encuentra vinculado desde hace diecinueve años ocupando cargos como gerente de Proyectos de Inversión 
y Comercialización de Energía y gerente de Generación de Energía. Es miembro de la junta directiva de la 
Asociación Nacional de Empresas de Servicios Públicos y Comunicaciones (Andesco) y de la mesa de alto nivel 
de la Asociación Colombiana de Generadores de Energía Eléctrica (Acolgen). 

&T� *OHFOJFSP�$JWJM�EF� MB�1POUJmDJB�6OJWFSTJEBE�+BWFSJBOB�	#PHPU¶
�FTQFDJBMJTUB�FO�"MUB�(FSFODJB� *OUFSOBDJPOBM�
EF� MBT� VOJWFSTJEBEFT� *DFTJ� 	$BMJ
� Z� &BmU� 	.FEFMMÁO
� Z� FO� -JEFSB[HP� &NQSFTBSJBM�5SBOTGPSNBEPS�EFM� $FOUSP�EF�
-JEFSB[HP�Z�(FTUJÆO�	$-(�#PHPU¶
��

'VF�EJSFDUPS�EFM�*OTUJUVUP�EF�$BQBDJUBDJÆO�-BCPSBM�EF�MB�1POUJmDJB�6OJWFSTJEBE�+BWFSJBOB�FO�#PHPU¶�Z�KFGF�EFM�
%FQBSUBNFOUP�EF�$PPSEJOBDJÆO�EF�QSPZFDUPT� KFGF�EFM�%FQBSUBNFOUP�EF�$POUSBUPT�Z�KFGF�EF�MB�%JSFDDJÆO�EF�
Estudios y Proyectos de Interconexión Eléctricas S.A. (ISA). 

Foto suministrada por el autor
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UNA ALIANZA POR EL RECURSO 
HÍDRICO

FTEF�TV�DPOGPSNBDJÆO�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�IB�TJEP�VO�TPDJP�FTUSBU½HJDP�QBSB�*4"(&/�ZB�RVF�
IB�QFSNJUJEP�BWBO[BS�FO�FM�DPOPDJNJFOUP�EFM�SFDVSTP�IÁESJDP�EF�MBT�DVFODBT�BCBTUFDFEPSBT�EF�MB�FNQSFTB�B�MB�WF[�RVF�GPNFOUB�
VOB�DVMUVSB�DJVEBEBOB�Z�EFNPDS¶UJDB�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�

"M�TFS�VOB�FNQSFTB�EF�FOFSHÁB�CBTBEB�FO�MB�IJESPFMFDUSJDJEBE�BEFN¶T�EF�MPT�QSPHSBNBT�EF�DPOTFSWBDJÆO�Z�BQSPWFDIBNJFOUP�D
Por: Luis Fernando Rico Pinzón

TPTUFOJCMF�RVF�EFTBSSPMMB�FO�MBT�SFHJPOFT�FO�MBT�RVF�PQFSB�*4"(&/�JODMVZF�FO�TV�i1SPQÆTJUP�4VQFSJPSw�FM�EFTBSSPMMP�EF�BDDJPOFT�PSJFOUBEBT�B�
MB�HFTUJÆO�JOUFHSBM�EFM�SFDVSTP�IÁESJDP�DPO�FM�mO�EF�NPWJMJ[BS�B�EJGFSFOUFT�BDUPSFT�EF�MB�TPDJFEBE�DJWJM�JOTUJUVDJPOFT�BDBE½NJDBT�F�JOTUBODJBT�
QPMÁUJDBT�FO�UPSOP�B�MB�FRVJEBE�Z�HPCFSOBCJMJEBE�FO�FM�VTP�EFM�BHVB��&O�FTUF�QVOUP�OPT�SFGFSJNPT�B�MB�BENJOJTUSBDJÆO�EFM�SFDVSTP�IÁESJDP�
UFOJFOEP�VOB�WJTJÆO�JOUFHSBM�EF�MB�PGFSUB�Z�MB�EFNBOEB�BDUVBM�Z�GVUVSB�DPO�CBTF�FO�TV�DJDMP�OBUVSBM�Z�DPOTJEFSBOEP�FM�VTP�FM�DPOUSPM�Z�MB�
infraestructura del agua en cada cuenca.

4FHËO�MB�0SHBOJ[BDJÆO�EF� MBT�/BDJPOFT�6OJEBT�	0/6
� MB�EFmOJDJÆO�EF�HFTUJÆO� JOUFHSBM�EFM� SFDVSTP�IÁESJDP�	(*3)
�RVF�EB� MB�"TPDJBDJÆO�
Mundial para el Agua (GWP, por la sigla en inglés de Global Water Partnership) es la más aceptada: “La GIRH es un proceso que promueve la 
HFTUJÆO�Z�FM�EFTBSSPMMP�DPPSEJOBEPT�EFM�BHVB�FM�TVFMP�Z�MPT�PUSPT�SFDVSTPT�SFMBDJPOBEPT�DPO�FM�mO�EF�NBYJNJ[BS�MPT�SFTVMUBEPT�FDPOÆNJDPT�
y el bienestar social de forma equitativa sin comprometer la sostenibilidad de los ecosistemas vitales”. Aquí es donde se hace importante 
la alianza por el recurso hídrico pactada entre ISAGEN y el CTA y muchos son los ejemplos de los logros alcanzados gracias a esta alianza 
por el agua.

La Cátedra del Agua es un ejemplo de trabajo en red con las universidades que ha permitido adelantar proyectos de investigación para 
HFOFSBS�VO�DPOPDJNJFOUP�JNQPSUBOUF�TPCSF�FNCBMTFT�FO�BNCJFOUFT�USPQJDBMFT�DPNP�MPT�RVF�PQFSB�*4"(&/��&OUSF�FTUPT�FTUVEJPT�TF�EFTUBDB�
en el año 2004 el Estudio de la carga de sedimentos, sus efectos y posibles fuentes en la cuenca del río La Miel, localizada en el departamento de 
$BMEBT�EPOEF�EF�MB�NBOP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�TF�DPOTUSVZÆ�FM�NBQB�EF�Q½SEJEB�EF�TVFMP�Z�FSPTJÆO�FO�MB�DVFODB�EFM�SÁP�-B�.JFM�
y se estimaron los aportes anuales de sedimentos al embalse Amaní. 

&O�FM�BÅP������DPO�MB�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�	&*"
�TF�FTUVEJBSPO�MBT�DPCFSUVSBT�FO�MB�QBSUF�CBKB�EFM�SÁP�-B�.JFM�Z�TF�DPOTUSVZÆ�VOB�
QSPQVFTUB�EF�SFTUBVSBDJÆO�MB�DVBM�IB�QFSNJUJEP�B�FOUJEBEFT�DPNP�$PSQPDBMEBT�F�*4"(&/�JNQMFNFOUBS�BDDJPOFT�RVF�QFSNJUBO�SFDVQFSBS�
MPT�SFUJSPT�EF�MPT�SÁPT�DPO�FM�mO�EF�EBS�TPMVDJÆO�B�MPT�QSPCMFNBT�EF�FSPTJÆO�FO�MB�QBSUF�CBKB�EFM�SÁP�EFCJEP�B�TV�DPOEJDJPOFT�OBUVSBMFT�

-VFHP�FO�FM�BÅP������FM�$5"�BDPNQBÅÆ�B�*4"(&/�FO�DPOKVOUP�DPO�MB�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�Z�MB�6OJWFSTJEBE�$BUÆMJDB�EF�0SJFOUF�
FO�FM�EJTFÅP�EF�MBT�PCSBT�EF�NJUJHBDJÆO�DPOUSB�MB�FSPTJÆO�RVF�TF�QSFTFOUBCB�TPCSF�FM�DPSSFHJNJFOUP�EF�4BO�.JHVFM�	NVOJDJQJP�EF�4POTÆO�FO�FM�
EFQBSUBNFOUP�EF�"OUJPRVJB
�Z�FM�TFDUPS�-PT�)VFWJUPT�	NVOJDJQJP�EF�-B�%PSBEB�FO�FM�EFQBSUBNFOUP�EF�$BMEBT
��%JDIPT�EJTFÅPT�GVFSPO�QPTUFSJPSNFOUF�
suministrados a las autoridades ambientales y municipales correspondientes para la construcción de las mismas. Las obras diseñadas en el sector 
-PT�)VFWJUPT�ZB�GVFSPO�BEFMBOUBEBT�QPS�$PSQPDBMEBT�Z�FM�.VOJDJQJP�EF�-B�%PSBEB�Z�BDUVBMNFOUF�FM�%FQBSUBNFOUP�EF�"OUJPRVJB�TF�DFOUSB�FO�MBT�
HFTUJPOFT�QFSUJOFOUFT�QBSB�MB�DPOTUSVDDJÆO�EF�MBT�PCSBT�FO�FM�DPSSFHJNJFOUP�EF�4BO�.JHVFM�B�USBW½T�EFM�GPOEP�EF�"EBQUBDJÆO�BM�$BNCJP�$MJN¶UJDP�
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Conocimiento hidrometereológico

5BNCJ½O� DPO� FM� $5"� *4"(&/� IB� BWBO[BEP� FO� FM� DPOPDJNJFOUP�
IJESPNFUFPSPMÆHJDP� EFM� PSJFOUF� EFM� EFQBSUBNFOUP� EF� $BMEBT� Z�
FTQFDÁmDBNFOUF�FO�MB�DVFODB�EFM�SÁP�-B�.JFM��&O�DPOKVOUP�TF�IBO�
desarrollado proyectos de investigación que permiten evaluar los 
impactos de la variabilidad y cambio climático en esas cuencas. 

&O� FM� BÅP� ����� FO� BTPDJP� DPO� MB� 6OJWFSTJEBE� EF� .FEFMMÁO� Z� MB�
&TDVFMB�EF� *OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB� TF�FTUVEJBSPO� MBT� JOGFSFODJBT�
de respuesta hidrológica ante escenarios de cambio y variabilidad 
DMJN¶UJDB� Z� DBNCJPT� FO� MB� DPCFSUVSB� Z� VTP� EFM� TVFMP� DPO� VOB�
ventana de análisis de treinta años. Dicho estudio ha sido pionero 
en el sector energético como diagnóstico para implementar 
medidas de adaptación al cambio climático.

Como elemento fundamental para avanzar en el conocimiento del 
SFDVSTP�IÁESJDP�Z�SFTQVFTUB�IJESPMÆHJDB�EF�MBT�DVFODBT�TF�WJFOFO�
JNQMFNFOUBOEP�FO�MPT�ËMUJNPT�BÅPT�IFSSBNJFOUBT�EF�NPEFMBDJÆO�
para simular escenarios y mejorar los pronósticos de caudales. 
&O�FTUF�TFOUJEP�FM�$5"�DPO�FM�BQPZP�EF� MB�&TDVFMB�EF� *OHFOJFSÁB�
EF� "OUJPRVJB� Z� MB� 6OJWFSTJEBE� EF� .FEFMMÁO� BEFMBOUÆ� NPEFMPT�
hidrológicos distribuidos con resolución diaria y horaria en la 
cuenca de la Central Hidroeléctrica Miel I.

"DUVBMNFOUF�TF�FTU¶�DPOTUSVZFOEP�DPO�FM�$5"�VO�QSPUPDPMP�QBSB�
la gestión de sedimentos en la Central Hidroeléctrica Calderas 
FO� FM� PSJFOUF� BOUJPRVFÅP� EF� MB�NBOP� EF� MB� "VUPSJEBE�/BDJPOBM�
EF� -JDFODJBT� "NCJFOUBMFT� 	"/-"
� FTUVEJP� RVF� FT� QJPOFSP� FO� FM�
sector energético y permitirá avanzar en la gestión integral de los 
embalses. 

Todos estos estudios y los conocimientos 
HFOFSBEPT� TPO� VO� FKFNQMP� EF� USBCBKP�
articulado entre el sector industrial y la 
BDBEFNJB� HFOFSBOEP� DPOPDJNJFOUP� QBSB�
FM�EFTBSSPMMP�TPDJBM�BNCJFOUBM�Z�FDPOÆNJDP�
de la región y el país. Con todo este 
conocimiento y la experiencia en el trabajo 
BSUJDVMBEP�TF�JNQPOFO�JNQPSUBOUFT�SFUPT�Z�

metas que apuntan a seguir avanzando en 
temas de cambio climático y estrategias de 
BEBQUBDJÆO� BM�NJTNP� BTÁ� DPNP�FO�HFTUJÆO�
integral de los sedimentos como parte 
fundamental de la sostenibilidad de los 
QSPZFDUPT�IJESPFM½DUSJDPT�FOUSF�PUSPT�

Fomento de cultura ciudadana y democrática 
de ciencia, tecnología e innovación

Adicional a la generación de conocimiento en torno al recurso 
IÁESJDP� EFTEF� FM� BÅP� ����� Z� NFEJBOUF� EJGFSFOUFT� DPOWFOJPT�
mSNBEPT� DPO� FM� $5"� *4"(&/� WJFOF� BQPZBOEP� FM� QSPHSBNB�
Ondas� EF� $PMDJFODJBT� DPPSEJOBEP� FO� "OUJPRVJB� QPS� FM� $5"�
DVZP� mO� FT� GPNFOUBS� VOB� DVMUVSB� DJVEBEBOB� Z� EFNPDS¶UJDB� EF�
DJFODJB� UFDOPMPHÁB�F� JOOPWBDJÆO�EFTEF� MB� JOGBODJB�B� USBW½T�EF� MB�
Investigación como Estrategia Pedagógica (IEP). Éste convenio 
JOJDJÆ�FO�PDIP�MPDBMJEBEFT�EF�"OUJPRVJB��4BO�$BSMPT�4BO�3BGBFM�4BO�
3PRVF� 4BOUP�%PNJOHP�"MFKBOESÁB�$PODFQDJÆO� Z�(SBOBEB�FO� MB�
subregión del oriente antioqueño; y Puerto Berrío en la subregión 
EFM�NBHEBMFOB�NFEJP��Z�EFTEF�FM�BÅP������TF� JOUFHSÆ�VOB�N¶T�
DPO� MB� JODMVTJÆO�EFM�DPSSFHJNJFOUP�EF�4BO�.JHVFM�EFM�NVOJDJQJP�
de Sonsón. 

Durante diez años -desde el año 2004- se han apoyado 
cuatrocientos diez proyectos de investigación escolar con la 
participación de cinco mil doscientos veintinueve niños y niñas de 
DJFOUP�DJODVFOUB�Z�TJFUF� JOTUJUVDJPOFT�FEVDBUJWBT�Z�DVBUSPDJFOUPT�
setenta y dos docentes que han acompañado el proceso. 

&O�FM������*4"(&/�mSNÆ�VO�OVFWP�DPOWFOJP�DPO�FM�$5"�Z�TF�FTU¶O�
BDPNQBÅBOEP�USFJOUB�HSVQPT�EF� JOWFTUJHBDJÆO�FTDPMBS� MPT�DVBMFT�
se formulan preguntas como ¿Cuáles son las problemáticas de 
los humedales? ¿Cómo implementar la cultura del reciclaje? ¿Qué 
clase de insectos hay en el municipio? ¿Qué conocimiento tienen 
los jóvenes sobre los derechos humanos? ¿Cómo los afectan las 
redes sociales? ¿Cuál es el impacto de los semilleros artísticos en la 
DPOWJWFODJB�EF�MPT�FTUVEJBOUFT �FOUSF�PUSBT�B�QBSUJS�EF�MBT�DVBMFT�
avanza su trabajo. 
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Buenos resultados

Gracias al programa Ondas, se ha fomentado la investigación de los 
OJÅPT�Z�MBT�OJÅBT�Z�TF�IBO�DBQBDJUBEP�MPT�EPDFOUFT�BDPNQBÅBOUFT�
a través de la metodología desarrollada por el Centro de Ciencia 
Z� 5FDOPMPHÁB� EF� "OUJPRVJB� o� $5"� RVF� FTU¶� GVOEBNFOUBEB� FO�
los lineamientos pedagógicos del manual de apoyo a la gestión 
y construcción del programa Ondas y en los lineamientos de la 
estrategia de formación de maestros y maestras. 

"� USBW½T� EF� FTUPT� BÅPT� MPT� OJÅPT� Z� MBT� OJÅBT� TF� IBO� GPSNVMBEP�
EJGFSFOUFT� QSFHVOUBT� EF� JOWFTUJHBDJÆO� BDFSDB� EF� TV� FOUPSOP� TV�
IJTUPSJB�TV�DVMUVSB�TVT�SFDVSTPT�OBUVSBMFT�Z�MPT�NPEPT�EF�WJEB�EF�
cada una de las localidades. Mediante el acompañamiento de los 
asesores y los profesores capacitados han tratado de dar respuesta 
B� TVT� QSFHVOUBT� QBSB� MP� DVBM� JOWFTUJHBO� FO� EJTUJOUPT�NFEJPT� EF�
JOGPSNBDJÆO� SFBMJ[BO� USBCBKP� EF� DBNQP� Z� TF� TPSQSFOEFO� DPO�
MP� FODPOUSBEP�� "TJNJTNP� TJTUFNBUJ[BO� QSPDFTBO� Z� BOBMJ[BO� MB�
información obtenida y producen resultados que los impulsan a 
continuar esta tarea de investigación.  

"M� NJSBS� IBDJB� BUS¶T� FT� NVZ� HSBUJGJDBOUF� WFSJGJDBS� RVF� FTUPT�
programas han creado y propiciado espacios educativos de 
JOWFTUJHBDJÆO�RVF�GBWPSFDFO�FO�MPT�OJÅPT�FM�EFTFP�EF�JOEBHBS�EF�
QSFHVOUBSTF�FM�QPSRV½�EF�MBT�DPTBT�Z�TPCSFUPEP�TF�IB�TFNCSBEP�MB�
semilla de la investigación que les abrirá las puerta a otros proyectos 
durante su proceso de formación y para la vida profesional. 

&T�EF�SFTBMUBS�RVF�EVSBOUF�FTUPT�BÅPT�EFM�USBCBKP�DPOKVOUP�*4"(&/�
IB�QPEJEP�FWJEFODJBS�DPNP�FM�FRVJQP�U½DOJDP�EFM�$5"�IB�SFWJTBEP�
SFGPSNVMBEP�Z�GPSUBMFDJEP�MB�NFUPEPMPHÁB�EFM�QSPHSBNB�USBUBOEP�
cada vez de dar respuesta de una manera más acertada a los 
requerimientos de los participantes y propiciando espacios para 
RVF� MB� JOWFTUJHBDJÆO�EF� MPT�OJÅPT�Z� MBT�OJÅBT�TFB�VOB� SFBMJEBE� MP�
cual ha tenido también efectos en las instituciones educativas 
QBSUJDJQBOUFT�RVF�TF�IBO�BCJFSUP�B�OVFWBT�QPTJCJMJEBEFT�EF�JOOPWBS�
F�JOUFSBDUVBS�DPO�PUSPT�BMJBEPT�EFM�QSPHSBNB�QBSB�QBSUJDJQBS�KVOUPT�
en la construcción de nuevos saberes y conocimientos. 

Todos estos esfuerzos señalan los positivos logros alcanzados por 
FM�USBCBKP�DPOKVOUP�FOUSF�*4"(&/�Z�FM�$5"�Z�MBT�CPOEBEFT�EF�DPOUBS�
con un Centro de Ciencia y Tecnología con los más altos estándares 
FO� FM� EFQBSUBNFOUP�� &T� QPS� FTUB� SB[ÆO�RVF� *4"(&/� TF� QSPQPOF�

FO�DPOKVOUP�DPO�FM�$5"� TFHVJS�BWBO[BOEP�FO�FTUPT� JNQPSUBOUFT�
QSPZFDUPT� EF� JOWFTUJHBDJÆO� RVF� QFSNJUBO� QSPUFHFS� FM� SFDVSTP�
IÁESJDP�HFOFSBS�N¶T�DPOPDJNJFOUP�QBSB�FM�TFDUPS�IJESPFOFSH½UJDP�
y construir proyectos con los mayores estándares de sostenibilidad.
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Consultor independiente experto en mejora continua y reforma de procesos de producción. 

Es Licenciado en Ingeniería Mecánica de la Universidad de Gunma (Japón). 

Fue cooperante voluntario de la Agencia de Cooperación Internacional de Japón (JICA) en el CTA entre los años 
�����Z������EVSBOUF�MPT�DVBMFT�IJ[P�JNQPSUBOUFT�BQPSUFT�B�EJGFSFOUFT�QSPHSBNBT�Z�QSPZFDUPT�EF�MB�-ÁOFB�EF�
1SPEVDUJWJEBE�EFM�$FOUSP�DPOEVDFOUFT�BM�GPSUBMFDJNJFOUP�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�FNQSFTBSJBM�Z�SFHJPOBM��&O������
WPMWJÆ�B�IBDFSMP�DPNP�DPOTVMUPS�JOEFQFOEJFOUF��

4F�EFTFNQFÅÆ�DPNP�EJSFDUPS�EF�1SPEVDDJÆO�Z� KFGF�EF�5FDOPMPHÁB�EF�1SPEVDDJÆO� FOUSF�PUSPT� DBSHPT� FO� MB�
QMBOUB�EFM�(SVQP�5PTIJCB�&MFDUSJD�"QQMJDBODFT�4�"��FO�+BQÆO�FNQSFTB�FO�MB�RVF�MBCPSÆ�QPS�USFJOUB�Z�DVBUSP�BÅPT��

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

112



RECUERDOS DE MEDELLÍN

i más cordial felicitación por el cumplimiento de los veinticinco años de fundación del Centro de Ciencia y Tecnología 
EF�"OUJPRVJB�o�$5"��.J�UFYUP�FT�VO�TJODFSP�IPNFOBKF�BM�$FOUSP�PSHBOJ[BDJÆO�QPS�MB�RVF�TJFOUP�NVDIP�SFTQFUP�QPS�TVT�
actividades y esfuerzos.

4FS�7PMVOUBSJP�EF�MB�"HFODJB�EF�$PPQFSBDJÆO�*OUFSOBDJPOBM�EFM�+BQÆO�	+*$"
�FO�FM�$5"�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������GVF�VOB�M
Por: Seiji Kasahara

FYQFSJFODJB�OVFWB�QBSB�BNCPT��:P�OP�TBCÁB�DÆNP�BDUVBS�QFSP�DPO�FM�BQPZP�EFM�$5"�QPDP�B�QPDP�NF�GVJ�JODPSQPSBOEP�FO�MBT�BDUJWJEBEFT�
EF�VOB�PSHBOJ[BDJÆO�EF�HSBO�UBNBÅP�Z�BMDBODFT�DPO�MB�RVF�IPZ�TJHP�FTUBOEP�NVZ�BHSBEFDJEP�QPS�MP�HFOFSPTB�RVF�GVF�DPONJHP�FO�UPEP�
TFOUJEP�Z�QPSRVF�QPS�FMMP�GVJ�DBQB[�EF�DVNQMJS�NJ�NJTJÆO��

-PT�NJFNCSPT�EFM�$5"�TPO�QFSTPOBT�MMFOBT�EF�¶OJNP�Z�DBMPS�GBNJMJBS��1SFTVNP�RVF�UBOUP�MB�FTUSVDUVSB�EF�MB�PSHBOJ[BDJÆO�DPNP�TV�BNCJFOUF�
TPO�QSPEVDUP�EF�MB�WJUBMJEBE�EFM�MJEFSB[HP�EFM�TFÅPS�EJSFDUPS�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�Z�TVT�EJSFDUPSFT�EF�-ÁOFB�RVJFOFT�BEFN¶T�IBO�USB[BEP�
y desarrollado un plan respaldado por un rico conocimiento y asuntos estratégicos. Desde el principio admiré el talento de las personas 
RVF�USBCBKBO�FO�FM�$5"�FTQFDJBMNFOUF�MB�GPSNB�DPNP�MP�IBDFO�FO�FRVJQP�Z�FYQSFTBO�TVT�PQJOJPOFT�FO�QËCMJDP�DPO�DBMJEBE�Z�DMBSJEBE�BOUF�
TVT�KFGFT�RVJFOFT�TJFNQSF�SFTQPOEFO�DPO�QPMÁUJDBT�EFmOJEBT�Z�USBOTQBSFOUFT��5PEBT�TVT�QSFTFOUBDJPOFT�TPO�CVFOBT�MPT�QBSUJDJQBOUFT�TPO�
activos y demuestran habilidades comunicativas que considero muy importantes. Aprendí mucho de todo eso. 
 
:�BM�DPOUSBSJP�EF�MP�RVF�NF�EJKFSPO�TJO�OJOHVOB�QSFPDVQBDJÆO�QVEF�HP[BS�EF�MB�WJEB�FO�.FEFMMÁO��"OUFT�EF�TBMJS�EF�+BQÆO�NVDIBT�QFSTPOBT�
me advirtieron de la situación de inseguridad pública y me pidieron que tuviera mucho cuidado; las noticias en la televisión y en los 
QFSJÆEJDPT�NF�QVTJFSPO�OFSWJPTP�Z�DVBOEP�MMFHV½�B�.FEFMMÁO�FTUVWF�FTDPMUBEP�QPS�QPMJDÁBT�WBSJPT�EÁBT��1FSP�EVSBOUF�MPT�EPT�BÅPT�Z�NFEJP�
RVF�FTUVWF�FO�MB�DJVEBE�MB�EJTGSVU½�Z�DPNQSFOEÁ�RVF�OP�FTUBSÁB�FO�QFMJHSP�B�NFOPT�RVF�IVCJFSB�BMHVOB�SB[ÆO�QBSUJDVMBS��

6OB�NBÅBOB�FO�RVF�JCB�QBSB�FM�$5"�EFK½�PMWJEBEP�FO�FM�UBYJ�NJ�EJDDJPOBSJP�FTQBÅPM���KBQPO½T��&M�EJDDJPOBSJP�FSB�JOEJTQFOTBCMF�QBSB�NÁ�
QPSRVF�NJ�FTQBÅPM�FSB�NVZ�QPCSF�BTÁ�RVF�EFTQV½T�EFM�QBTBQPSUF�FSB�NJ�EPDVNFOUP�N¶T�JNQPSUBOUF��/P�QVEF�SFDPSEBS�FM�OËNFSP�EFM�UBYJ�
OJ�FM�OPNCSF�EF�MB�FNQSFTB�B�MB�RVF�QFSUFOFDÁB��"M�mOBM�EFM�EÁB�EF�DBNJOP�B�NJ�BQBSUBNFOUP�NF�QSFHVOUBCB�RV½�JCB�B�IBDFS��$VBOEP�MMFHV½�
NF�EJKP�FM�QPSUFSP�RVF�VO�UBYJTUB�IBCÁB�USBÁEP�BMHP�QBSB�NÁ�Z�NF�EJP�NJ�EJDDJPOBSJP��/BEJF�GVF�N¶T�GFMJ[�RVF�ZP�FO�FTF�NPNFOUP��3FDJCÁ�
NVDIB�BNBCJMJEBE�EF�UPEBT�MBT�QFSTPOBT��EF�MB�QPSUFSÁB�DVBOEP�EFK½�MBT�MMBWFT�EFOUSP�EF�NJ�DBTB��EF�MPT�TFSWJDJPT�N½EJDPT�RVF�DPOTVMU½��
JOWJUBDJPOFT�B�KVHBS�GËUCPM�EFTQV½T�EFM�USBCBKP�P�FM�mO�EF�TFNBOB�oFO�NJ�DBTP�TÆMP�QBSUJDJQ½�FO�FM�iUFSDFS�UJFNQPw�UPNBOEP�DFSWF[Bo��
JOWJUBDJPOFT�B�mODBT�EPOEF�FTUVWF�SPEFBEP�EF�BCVOEBOUF�OBUVSBMF[B��EF�MB�QSPGFTPSB�QBSUJDVMBS�EF�FTQBÅPMy�FT�BCTPMVUBNFOUF�JNQPTJCMF�
RVF�DVFOUF�UBOUBT��"EJDJPOBMNFOUF�UVWF�MB�QSFDJPTB�FYQFSJFODJB�EF�TFS�FM�QBESJOP�EF�NBUSJNPOJP�EF�VOB�QBSFKB�DPMPNCP�KBQPOFTB�RVF�
TF�DBTÆ�FO�.FEFMMÁO�BIPSB�WJWF�FO�+BQÆO�Z�IF�JEP�B�WJTJUBS��5PEBT�FTUBT�WJWFODJBT�NF�BmDJPOBSPO�B�MB�WJEB�FO�$PMPNCJB��1SJODJQBMNFOUF�NF�
FODBOUÆ�FM�DMJNB�UFNQMBEP�MB�OBUVSBMF[B�FYVCFSBOUF�MBT�SFMBDJPOFT�DPO�HFOUF�BGFDUVPTB�MBT�GSVUBT�Z�MB�EFMJDJPTB�DPNJEBy�.FEFMMÁO�FT�IPZ�
mi segunda patria. 

4FJT�NFTFT�EFTQV½T�EF�MMFHBS�B�$PMPNCJB�FM����EF�NBS[P�EF������PDVSSJFSPO�USFT�BDPOUFDJNJFOUPT�OPUBCMFT�Z�EFTBGPSUVOBEPT��VO�UFSSFNPUP�
VO�UTVOBNJ�Z�VO�UFNJCMF�BDDJEFOUF�FO�VOB�QMBOUB�EF�FOFSHÁB�OVDMFBS�B[PUBSPO�+BQÆO��2VJFSP�QSFTFOUBS�NJ�BHSBEFDJNJFOUP�QPS�MBT�QBMBCSBT�
EF�¶OJNP�SFDJCJEBT�EF�UPEPT�MPT�DPMPNCJBOPT�FO�FTF�NPNFOUP��-B�SFQBSBDJÆO�FTU¶�B�NJUBE�EF�DBNJOP�FO�+BQÆO�QFSP�FTUPZ�TFHVSP�EF�RVF�
las víctimas del desastre se recuperarán de los estragos en el futuro cercano.
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1PS�TVQVFTUP�T½�RVF�$PMPNCJB�UJFOF�EPT�MBEPT�EPT�DBSBT�TPDJBMFT�
como todo el mundo. Es un hecho que se encuentran personas 
ricas y pobres. Mi vida en Medellín fue excelente gracias todas 
FMMBT� Z�EFTFP�RVF� MBT�BDUJWJEBEFT�FO�RVF�QBSUJDJQ½�FO�EJGFSFOUFT�
QSPHSBNBT�Z�QSPZFDUPT�EF� MB�-ÁOFB�EF�1SPEVDUJWJEBE�EFM�$5"�FO�
CVTDB�EF�NFKPSBS�MB�QSPEVDUJWJEBE�EF�MBT�FNQSFTBT�TFBO�VOB�BZVEB�
QBSB�EBSMFT�B�MBT�QFSTPOBT�DPO�MBT�RVF�USBCBKBNPT�MB�PQPSUVOJEBE�
EF�NFKPSBS� TV�DBMJEBE�EF�WJEB� Z�RVF�BVNFOUF� MB�HFOFSBDJÆO�EF�
empleo en la ciudad y su área metropolitana. 

%F� MB� BDUJWJEBE� FO� FM� $5"� DPNP�7PMVOUBSJP� EF� +*$"�NF�RVFEBO�
FTQFDJBMNFOUF�USFT�HSBOEFT�SFDVFSEPT��FM�QSJNFSP�FT�MB�WJTJUB�B�MBT�
empresas durante el proyecto Promoción de Empresas Sostenibles y 
Responsables (PERS) -también conocido como SCORE por su sigla 
en inglés- de la Organización Internacional del Trabajo (OIT); el 
TFHVOEP�FT� MB�Misión a Asia, en la que llegamos a cuatro países 
EFM�1BDÁmDP�+BQÆO�5BJMBOEJB�.BMBTJB�F�*OEJB�EPOEF�JOWFTUJHBNPT�
buenas prácticas de productividad a través de visitas a diferentes 
JOTUJUVDJPOFT� Z� FNQSFTBT�� Z� FM� UFSDFSP� FT� MB� NBUFSJBMJ[BDJÆO� EF�
estas experiencias en documentos para instruir en el sentido 
GVOEBNFOUBM�Z�EF�NBOFSB�FMFNFOUBM�IBDJB�FM�EFTBSSPMMP�QSPEVDUJWP�
y que hoy hacen parte de las herramientas de apropiación social 
de la ciencia y la tecnología que emplea el CTA. 

Destaco las orientaciones a las empresas participantes en 
SCORE, en el cual entrenamos a personas en la metodología 
5S y el método de mejoramiento de las condiciones laborales 
FO� FNQSFTBT� EFM� TFDUPS� TFDVOEBSJP� QVFTUP� RVF� MPT� QSPDFTPT�
de fabricación incluyen a todos los del statu quo corporativo. 
0CTFSWBOEP�ËOJDB�Z�DVJEBEPTBNFOUF�FM�TJUJP�EF�USBCBKP�TF�QVFEF�
saber hasta qué tipo de políticas corporativas se desarrollan en una 
FNQSFTB� MBT�DPNQFUFODJBT�FYJTUFOUFT�Z� MBT�QPTJCJMJEBEFT� GVUVSBT��
Deseo que el CTA continúe promoviendo las actividades de 
NFKPSB�FO�MB�QSPEVDDJÆO�Z�RVF�DPO�FMMP�DPO�TVT�DPOPDJNJFOUPT�FO�
QSPEVDUJWJEBE�FKFS[B�FM�MJEFSB[HP�QBSB�IBDFSMP�OP�TPMP�FO�.FEFMMÁO�
y Antioquia sino también en todo el país.
 
1BSB�EBSMF�DPOUJOVJEBE�B�MP�BOUFSJPS�IBZ�NVDIBT�DPTBT�QPS�IBDFS�FO�
el largo y mediano plazo y también en planes anuales: desarrollar 
y aprender más sobre los métodos y las técnicas de productividad; 
aumentar las experiencias y los resultados de las acciones de 
mejoras; elevar el sistema educativo de cara al tejido empresarial; 
promover planes para concientizar a la gerencia; avanzar en la 

QMBOJmDBDJÆO� EF� MBT� BDUJWJEBEFT� EF�NFKPSB� TFHËO� FM� UBNBÅP� EF�
MB�FNQSFTB�EFTEF�MB�HSBO�FNQSFTB�IBTUB�MBT�QZNFT�QSPWFFEPSBT��
tomar el liderazgo en la organización y promoción de actividades 
QBSB�FM�NFKPSBNJFOUP�EF� MB�QSPEVDUJWJEBE�FO� UPEP�FM�QBÁT� FOUSF�
otras. Lo más importante es que una organización tenga visión de 
GVUVSP��4F�RVF�FM�$5"�UJFOF�VOB�Z�MB�FKFDVUB�DPO�CBTF�FO�VO�QMBO���

Aprender a través de la observación de buenas prácticas o historias 
EF� ½YJUP� FO� FM� NBSDP� EF� FTUPT� QSPZFDUPT� FT� NVZ� JNQPSUBOUF�
Z�HSBUJmDBOUF��"TÁ� MP� FYQFSJNFOUBNPT� FO� MB�.JTJÆO� B�"TJB� DPNP�
resultado de las visitas que hicimos. 

En Japón decimos: “más vale ver una vez que 
oír cien veces” y “ver es creer”. Desearía que se 
unieran esfuerzos para que permanezcan las 
actividades de aprovechamiento de buenas 
prácticas a través de la observación. Sin 
FNCBSHP�FT�DMBWF�MB�NBOFSB�EF�JNQMFNFOUBS�
P� BQMJDBS� MP� PCTFSWBEP� QVFT� FT� QPTJCMF� OP�
tener éxito después de aplicarlo de la misma 
manera. 

Para mejorar la productividad hay que 
apuntar a mejorar la forma como están 
DPOTUJUVJEBT� MBT� FNQSFTBT� PCTFSWBOEP�
claramente la planta de producción y 
aprendiendo o entendiendo las prácticas o 
técnicas productivas a partir de la situación 
o condición propia de cada empresa o 
negocio. En ciertos casos puede ser necesario 
desarrollar unos métodos originales para 
SFTPMWFS�VOPT�UFNBT como siempre lo hace 
5PZPUB� RVF� UJFOF� TV� QSPQJP� N½UPEP� EF�
mejora.
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1BSB�mOBMJ[BS�RVJTJFSB�IBDFS�½OGBTJT�FO�MB�JNQPSUBODJB�EFM�MJEFSB[HP�
de la alta dirección o la gerencia de cada empresa.

Estoy muy contento de haber podido participar con el CTA en 
BDUJWJEBEFT� DPNP� MBT� BOUFSJPSFT� QVFT� NJ� QSJODJQJP� EF� WJEB� FT�
iBQSFOEJ[BKF�Z�DSFDJNJFOUPw��&TQFSP�RVF�FM�$5"�CBTBEP�FO�FM�know 
how�BDVNVMBEP�FO�WFJOUJDJODP�BÅPT�TJHB�JEFBOEP�WFJOUJDJODP�BÅPT�
Z�N¶T�FM�GVUVSP�TV�EFTBSSPMMP�DPNP�PSHBOJ[BDJÆO�DPOUSJCVZFOEP�BM�
desarrollo de Medellín y Colombia a partir de las personas. Muchas 
felicidades. Hasta la próxima. 
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Profesora Asociada y Asesora Experta de Fulbright en la formación de docentes urbanos y rurales con enfoque 
FO� FTUSBUFHJBT� EF� FEVDBDJÆO� EJGFSFODJBM� Z� NFUPEPMPHÁB� i"QSFOEFS� )BDJFOEPw� FT� EJSFDUPSB� BDBE½NJDB� EFM�
Programa de Formación de Docentes de Escuelas Públicas en la Universidad Nacional de California en Estados 
6OJEPT�EPDFOUF�EF�QPTHSBEP�FO�MB�GBDVMUBE�EF�1FEBHPHÁB�Z�EJSFDUPSB�EF�VOB�D¶UFESB�FO�MB�6OJWFSTJEBE�EF�-B�
Sabana en Bogotá. 

&T� -JDFODJBEB� FO� 4PDJPMPHÁB� Z� $JFODJBT� 1PMÁUJDBT� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� $PNQMVUFOTF� EF� .BESJE� 	&TQBÅB
� DPO�
FTUVEJPT�FO�FEVDBDJÆO�QSJNBSJB�Z�NFUPEPMPHÁB�EF�MB�FOTFÅBO[B�CJMJOHÍF�NBHÁTUFS�FO�-JEFSB[HP�Z�(FSFODJB�EF�
MB�6OJWFSTJEBE�&TUBUBM�EF�$BMJGPSOJB�	&TUBEPT�6OJEPT
�Z�EPDUPSB�FO�1PMÁUJDB�&EVDBUJWB�QBSB�.JOPSÁBT�-JOHÍÁTUJDBT�
de la Universidad del Sur de California (Estados Unidos). 

&O� FM� BÅP� ����� DVNQMJÆ� VOB� DPNJTJÆO� FO� $PMPNCJB� FO� MB� -ÁOFB� EF� &EVDBDJÆO� EFM� $5"�� )B� TJEP� EPDFOUF�
administradora y consultora en contextos urbanos de escolarización. Ha publicado en Estados Unidos y 
$PMPNCJB�Z�QSFQBSB�VO�MJCSP�TPCSF�JEFOUJEBE�EJWFSTJEBE�JODMVTJÆO�Z�FRVJEBE�QBSB�QPCMBDJPOFT�WVMOFSBCMFT�FO�
Colombia. 
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DESTINO DESCONOCIDO, 
PARADERO DE SUEÑOS

VSBOUF�NJ�WVFMP�EF�-PT��OHFMFT�B�.JBNJ�QVEF�EPSNJS�FO�FM�BWJÆO�N¶T�EF�MP�RVF�FTQFSBCB�SFDPCSBOEP�BMHVOBT�IPSBT�EF�TVFÅP�
después de haberme despertado a las tres y treinta de la mañana para volar a un destino desconocido. Mi vuelo de Miami 
B�NJ�EFTUJOP�GVF�UBNCJ½O�TJO�DPOTFDVFODJBT�QFSP�TFHËO�JCB�DBZFOEP�MB�OPDIF�ZP�TVQF�RVF�NF�BDFSDBCB�B�NJ�EFTUJOP�NJ�
destino en Colombia. Esta era mi primera vez visitando esta parte del mundo… ¡La antológica ciudad de Medellín! Mi única 
preocupación era que alguien estuviera esperándome en el aeropuerto de Rionegro. D

Por: Clara Eugenia Amador-Lankster

.J�DPSB[ÆO�QBMQJUBCB� DPO�BOTJFEBE� TFHËO� JCB� DSV[BOEP� MBT� BVUPSJEBEFT�EF�.JHSBDJÆO�IBTUB� WJTMVNCSBS�QPS� MBT�QVFSUBT�RVF� TF� BCSÁBO�
Z�DFSSBCBO�EFUS¶T�EF�NÁ� MB� TPOSJTB�BNQMJB�Z�HFOFSPTB�EF�VO�TFÅPS�DPO�QFMP�BMCPSPUBEP�Z�NJSBEB�FOUSBÅBCMF��4V�OPNCSF�FT�'SBODJTDP�
.BZB�-PQFSB�EJSFDUPS�EF�MB�-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO�EFM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�FO�"OUJPRVJB�UBNCJ½O�DPOPDJEP�DPNP�$5"��&TUBCB�
esperándome con un abrazo de bienvenida.

Nuestro encuentro selló desde el comienzo una historia que tenía que nacer del encuentro de tres culturas milenarias y centenarias: la 
DVMUVSB� DPMPNCJBOB� MB� DVMUVSB� FTQBÅPMB� Z� MB� DVMUVSB� BNFSJDBOB� FOUSFMB[BEBT�� $PNP�BTFTPSB� FYQFSUB� 'VMCSJHIU�EF� &TUBEPT�6OJEPT� Z�EF�
$PMPNCJB�ZP�$MBSB�&VHFOJB�GVJ�JOWJUBEB�B�DPOPDFS�"OUJPRVJB�EFTEF�MBT�SBÁDFT�QSPGVOEBT�EF�TVT�CFMMBT�HFOUFT�D¶MJEP�DMJNB�Z�NPOUBÅPUBT�
NBKFTUVPTBT�RVF�DPNP�NVSBMMB�JNQFOFUSBCMF�SFTHVBSEBCBO�MB�EFTDPOPDJEB�DJVEBE�EF�.FEFMMÁOy�&TQFS¶OEPNF�IBDÁB�BÅPT�RVJ[¶T�TJHMPT��

Llegué a Medellín el tres de febrero y regresé a Los Ángeles el siete de marzo de 2014 en comisión Fulbright Estados Unidos y Fulbright 
$PMPNCJB��.J�EFTUJOP�EFTDPOPDJEP�NJ�NJTJÆO�MMFOB�EF�FTQFSBO[B�VO�BVU½OUJDP�QBSBEFSP�EF�TVFÅPT�QPS�JOWFOUBS�QPS�UFKFS�QPS�SFBMJ[BS�

:�FM�SFTUP�FT�IJTUPSJB��)JTUPSJB�VOB�EF�NVDIBT�VOB�EF�WFJOUJDJODP�QBSB�DPOUBSPT�IPZ�NJ�IJTUPSJB�
con el CTA. Mi historia comienza por mi acercamiento al trabajo del equipo del proyecto 
Alianza Suroeste19��3FDPSUBOEP�DBNJOPT�Z�BWFOUVSBOEP�QPS�WFSFEBT�SVSBMFT�DPNP�QPFTÁB�TJO�
QSFUFYUP�OJ�EVFÅP� GVJ� DPOPDJFOEP� MB� SFBMJEBE�EF� DJODP�NVOJDJQJPT��7FOFDJB�5JUJSJCÁ�5BSTP�
5¶NFTJT�Z�+FSJDÆ��&M�FRVJQP�"MJBO[B�MJEFSBEP�QPS�.BSMFO�.POTBMWF�0SSFHP�NF�TVNFSHJÆ�FO�
TV�QSPQVFTUB�EF�MMFHBS�B�MBT�FTDVFMBT�N¶T�SFNPUBT�B�MBT�WFSFEBT�N¶T�BQBSUBEBT�B�MPT�DBTDPT�
VSCBOPT�EF�QVFCMPT�OP�DPOTJEFSBEPT�VSCF�QBSB�USB[BS�OVFWBT�PQPSUVOJEBEFT�EF�BQSFOEJ[BKF�
para los niños y niñas del lugar.  Su cuento se le conoce como “aprender haciendo”. 
19 Alianza Suroeste�FT�VO�QSPZFDUP�EFTBSSPMMBEP�QPS�FM�$5"�FO�MPT�NVOJDJQJPT�EF�+FSJDÆ�5¶NFTJT�5BSTP�5JUJSJCÁ�Z�7FOFDJB�EFM�TVSPFTUF�BOUJPRVFÅP�CBTBEP�FO�FM�Modelo 
Escolar para la Educación con Calidad y Equidad (MEPE) Z�DPO�FM�BQPZP�EF�MBT�GVOEBDJPOFT�1SPBOUJPRVJB�'SBUFSOJEBE�.FEFMMÁO�%JWJEFOEP�QPS�$PMPNCJB�$FMTJB�FM�
(SVQP�/VUSFTB�Z�MBT�"MDBMEÁBT�EF�MPT�DJODP�NVOJDJQJPT�CFOFmDJBSJPT� 
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&TUB� BQVFTUB� EF� FOTFÅBS� EF� GPSNB� EJTUJOUB� JNQSFHOB� UPEP�
el quehacer del equipo Alianza al ir trabajando con cinco 
NVOJDJQJPT�EFM� TVSPFTUF�EF�"OUJPRVJB� DVBSFOUB�Z� USFT�DFOUSPT�
FEVDBUJWPT�SVSBMFT�Z�OP�UBO�SVSBMFT�N¶T�EF�USFT�NJM�FTUVEJBOUFT�
y cientos de docentes. Es una iniciativa ambiciosa que no 
se achica ante el desafío. Compañeras como Sara María 
7FM¶TRVF[� Z� +VMJBOB� ;BQBUB� MJEFSBO� MBT� KPSOBEBT� QFEBHÆHJDBT�
para docentes; diseñan talleres de aula para la transferencia 
pedagógica; y aventuran por la construcción de instrumentos 
de medida para evaluar el impacto en el área de Matemáticas. 
/VFTUSPT� DPNQBÅFSPT� "ESJBOB� -P[BOP� Z� 'SBOLMJO� #BSSFUP�
BQVFTUBO�QPS�FM�¶SFB�EF�-FOHVBKF�FTUVEJBOEP�Z�EBOEP� GPSNB�
a intervenciones en lectoescritura y oralidad con la misma 
metodología de Learning by doing20� FOGPRVF� DPOTUSVDUJWJTUB�
del legado de John Dewey (1859-1952)21 en Estados Unidos 
(Hands-on projects, experiential learning and learning for living) 
QBSB� MB� FEVDBDJÆO� EF� NVDIPT�� 1PS� ËMUJNP� -V[� �OHFMB� 5PSSFT�
"SJ[BM� Z� -J[FUI� "SBOHP� .FOFTFT� MF� EBO� WJEB� BM� QSPDFTP� EF�
JOWFTUJHBDJÆO�QBSB�FTUVEJBOUFT�EFTEF�MPT�N¶T�KPWFODJUPT�IBTUB�
los más mayores. Todos están llamados a investigar y utilizar el 
proceso de pensamiento científico para conocer el mundo que 
les rodea. Ambas han destacado este fondo de conocimiento 
para crear puentes de acceso al logro académico para todos. 

&OUSF�MBT�FTUSBUFHJBT�EF�NBUFN¶UJDBT�MFOHVBKF�F�JOWFTUJHBDJÆO�
SFTJEF� VOB� QSPNFTB� QBSB� MPT� N¶T� WVMOFSBCMFT� MPT� N¶T�
NBSHJOBEPT� MPT� N¶T� SFNPUPT�� MB� QSPNFTB� EF� MB� &RVJEBE� VO�
TVFÅP� EF� 4BOUJBHP� &DIBWBSSÁB� EJSFDUPS� EFM� $5"� Z� FM� FRVJQP�
"MJBO[B��"DDFTP�B�VOB�FEVDBDJÆO�EF�DBMJEBE�B�VOB�FEVDBDJÆO�
relevante que les permita entender mejor la aplicación del 
OVFWP�TBCFS�BM�TBCFS�IBDFS�`SFTVMUBOEP�FO�VO�OVFWP�TBCFS�TFSà�� 
 
A través de mis conversaciones con todos los miembros del 
FRVJQP�BQSFOEÁ�RVF�Alianza es un proyecto que se opera bajo 
la tutela del CTA y sus aliados.  El objetivo es implementar 
prácticas pedagógicas excelentes a través de la metodología 
Learning by doing, con estrategias que motiven a los estudiantes. 

Me enseñaron que esta vasta iniciativa opera sobre la premisa 
EF� RVF� MPT� FTUVEJBOUFT� BQSFOEFO� NFKPS� DVBOEP� PQFSBO�
NBOJQVMBO� DPOTUSVZFO� SFDPOTUSVZFO� PSHBOJ[BO� Z� BQMJDBO�

conceptos aprendidos a la vida cotidiana. En la actualidad 
no hay evidencia del impacto positivo de esta metodología a 
USBW½T�EF�MPT�SFTVMUBEPT�EF�MBT�1SVFCBT�4"#&3�Z�QPS�UBOUP�NF�
correspondió diseñar un marco evaluativo capaz de responder 
a este reto. El equipo Alianza necesita evaluar el impacto de 
su intervención a través de la triangulación de varias medidas 
EF� JNQBDUP�� DPOUFYUVBMJ[BEBT� TFNJDPOUFYUVBMJ[BEBT� Z�
descontextualizadas. En palabras de compañeras del equipo: 
Los aliados necesitan ver que en efecto se está dando un 
impacto favorable entre docentes y estudiantes para que se 
mantenga o supere el nivel de financiación actual a lo largo 
del tiempo.

%F� JONFEJBUP� DPNQSFOEÁ� DVBM� FSB� NJ� MBCPS� NJ� DPNJTJÆO�
'VMCSJHIU��5SBT� DIBSMBT� Z� DIBSMBT� WJTJUBT� B� WFSFEBT�Z� B�QVFCMPT�
WJTJUBT� B� BVMBT� WJTJUBT� B� KPSOBEBT� QFEBHÆHJDBT� WJTJUBT� B� BVMBT�
UBMMFS� DPOWFSTBDJPOFT� DPO� FTUVEJBOUFT� EPDFOUFT� UBMMFSJTUBT�
SFDUPSFT� Z� TFDSFUBSJPT� EF� FEVDBDJÆO� NJFNCSPT� EFM� FRVJQP�
Alianza� Z� MB� %JSFDDJÆO� EFM� $5"� DPNQSFOEÁ� RVF� NJ� EFTUJOP�
desconocido ya no lo era tanto y que mi paradero era en verdad 
un paradero de sueños. Decidí analizar toda la información y 
todos los datos recopilados tras cinco semanas de investigación 
de campo y me atreví a soñar… ¿Cómo podríamos medir el 
impacto de la iniciativa Alianza� FO� MBT� ¶SFBT� EF�NBUFN¶UJDBT�
lenguaje e investigación para los educandos y los educadores 
del suroeste de Antioquia? 

:�FM�SFTUP�FT�IJTUPSJB��)JTUPSJB�VOB�EF�NVDIBT�VOB�EF�WFJOUJDJODP�
QBSB�DPOUBSPT�IPZ�NJ�IJTUPSJB�DPO�FM�$5"��$PNP�"TFTPSB�&YQFSUB�
Fulbright presenté un marco de evaluación rico y complejo 
para medir el aprendizaje y el logro académico desde varios 
instrumentos. Tras presentar mi propuesta de marco evaluativo 
a mis compañeras en el equipo Alianza durante dos horas… 
Hubo silencio. Solo silencio en la sala de juntas del CTA. ¿Qué 
QBTÆ �NF�QSFHVOU½�B�NÁ�NJTNB��{2VJ[¶T�DPNFUÁ�BMHËO�FSSPS�EF�
cálculo en mi propuesta? ¿O quizás no les gustó y se sienten 
incómodas? ¿Qué pasó? Me pregunté una y otra vez. Nadie 
IBCMBCB�OJ�DPNFOUBCB��4F�QPEÁB�PÁS�MB�SFTQJSBDJÆO�EF�DBEB�VOB�
EF� OPTPUSBT�� 5PN½� VOB� QBVTB� MBSHB� Z� QFTBEB�� /P� TBCÁB� RV½�
pensar… En un instante comprendí que mi marco evaluativo 
FSB�BCSVNBEPS�QBSB�FM�FRVJQP�QPS�MBT�EJNFOTJPOFT�Z�FM�USBCBKP�

20 Aprender haciendo. 
21 +PIO�%FXFZ�GVF�VO�mMÆTPGP�QFEBHPHP�Z�QTJDÆMPHP�FTUBEPVOJEFOTF�EFM�TJHMP�99�FM�NBZPS�SFQSFTFOUBOUF�EF�MB�QFEBHPHÁB�QSPHSFTJTUB�FO�&TUBEPT�6OJEPT�Z�RVJFO�
KVOUP�DPO�$IBSMFT�4BOEFST�1FJSDF�Z�8JMMJBN�+BNFT�GVOEÆ�MB�mMPTPGÁB�EFM�QSBHNBUJTNP��&T�DPOTJEFSBEP�FM�QSFDVSTPS�JOTQJSBEPS�EF�MPT�SFGPSNBEPSFT�QBSUJEBSJPT�EF�VOB�
FOTFÅBO[B�DFOUSBEB�FO�FM�OJÅP�PQVFTUB�B�MB�FEVDBDJÆO�USBEJDJPOBM�
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RVF�QPESÁB�JNQMJDBS�QBSB�UPEPT�FMMPT�Z�FMMBT��'SBODJTDP�FM�TFÅPS�
DPO�QFMP�BMCPSPUBEP�Z�NJSBEB�FOUSBÅBCMF�EFM�BFSPQVFSUP�DPSUÆ�
el silencio con comentarios pensantes y moderados sobre la 
tarea que se avecinaba.

Poco a poco fuimos destapando tareas y responsabilidades 
de cada uno para poder formalizar lo que sería un proceso de 
FWBMVBDJÆO�EF�NFTFT� Z�RVJ[¶T�EF� BÅPT�� `/PT�NJSBNPT�VOPT� B�
PUSPT�Z�OPT�EJNPT�VO�BCSB[P�FO�FM�BJSFà�$PNQSFOEJNPT�UPEPT�
MB�UBSFB�FO�GSFOUF�EF�OPTPUSPT��%FTEF�NBS[P�EF������WFOJNPT�
USBCBKBOEP�DPNP�FRVJQP�N¶T�BMM¶�EF�MB�EJGFSFODJB�IPSBSJB�N¶T�
BMM¶� EF� MB� EJTUBODJB� GÁTJDB� N¶T� BMM¶� EF� OVFTUSBT� DPTNPHPOÁBT�
DVMUVSBMFT� EF� OVFTUSBT� DSFFODJBT�� &O� EFGJOJUJWB� WFOJNPT�
construyendo un paradero de sueños para los estudiantes del 
suroeste de Antioquia. 
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“Fui el tercer director en la historia del CTA siendo 
vicepresidente de Proantioquia, pues el joven Centro 
“hibernaba” amparado por la Fundación, que asumió la 
responsabilidad de mantenerlo vivo. Asumí los dos cargos 
al mismo tiempo -estuvieron ligados por varios años- y 
por ello me es imposible distinguir lo que hicimos por una 
organización o por la otra. Pero en nombre de Proantioquia 
puedo asegurar que la existencia del ahora CTA, siempre 
fue un compromiso apropiado sin rodeos, pues estábamos 
convencidos de la necesidad de fomentar la ciencia y la 
tecnología con miras a fortalecer el desarrollo de semejante 
territorio como es el antioqueño. 

Fue con la llegada de Sergio Fajardo que el CTA empezó 
propiamente su despliegue, lo cual le permitió definirse 
completamente, congregar capacidades e iniciar impactos, 
que como podemos ver, cada año son más y mejores, 
se superan a sí mismos. Son sus resultados los que hoy 
han hecho que el CTA llegue a su aniversario de plata y 
merezca ser reconocida como una organización ejemplar 
en la gestión de la ciencia, la tecnología y la innovación en 
América Latina”. 

Andrés Restrepo Isaza
7JDFQSFTJEFOUF�FKFDVUJWP�EF�.JOFSPT�4�"��EJSFDUPS�EFM
CTA entre los años 1994 y 1996.

“Mi vinculación con el CTA se concretó de la manera usual 
por esos días: primero un contacto personal, donde se 
me decía que había sido recomendado por alguien que 
trabajaba allí, que pensaba que yo era el apropiado para 
participar en un proyecto; y luego la presentación del 
proyecto en cuestión. Después de un conocimiento mutuo 
entre la organización y yo, entré a hacer parte de esa 
querida familia, de la cual aún hago parte de una u otra 
forma. 

Al CTA le debo aprendizajes profundos, útiles y divertidos, 
aunque no todos fáciles. Agradezco mucho, en particular, 
aprender a trabajar en verdadero equipo, heterogéneo, 
interdisciplinario y transcultural como no lo había hecho 
nunca antes. El CTA está en mi corazón”. 

Diego Cuartas Ramírez 
Profesor Titular e Investigador de la Facultad de 
Ingeniería Eléctrica y Electrónica de la Universidad 
1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�.FEFMMÁO�DPPSEJOBEPS�EF�
proyectos del área de “Salud” en el CTA entre los años 
2003 y 2008. 

CORTOS TESTIMONIOS 
DE GRANDES HISTORIAS

TUF�BSUÁDVMP�SFËOF�MPT�UFTUJNPOJPT�EF�WBSJBT�QFSTPOBT�JNQPSUBOUFT�QBSB�FM�$5"�RVF�BNQMÁBO�MBT�WJTJPOFT�EF�MB�IJTUPSJB�EFM�$FOUSP�
DPOTUSVJEB�B�NVDIBT�NBOPT�FO�FTUF�MJCSP�UBM�DPNP�IB�PDVSSJEP�GVFSB�EF�½M��1PS�NFEJP�EF�MPT�TJHVJFOUFT�UFTUJNPOJPT�N¶T�BMJBEPT�
DPMBCPSBEPSFT�Z�CFOFmDJBSJPT�TFS¶O�SFQSFTFOUBEPT�QBSB�TFS�TJFNQSF�SFDPSEBEPT��E
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“Soy asistente del programa SCORE Colombia de la 
Organización Internacional del Trabajo (OIT) y desde hace 
un poco más de tres años, el CTA me ha brindado no solo un 
espacio en sus instalaciones para desarrollar mis funciones, 
sino un espacio en la institución de integración y constante 
aprendizaje.

Llegar a algún lugar nuevo, siempre genera algo de 
incertidumbre y más cuando juegas un papel diferente 
dentro de la dinámica general, sin embargo, no fue 
necesario que pasara mucho tiempo para descubrir que 
como la gente de mi ciudad, todas aquellas personas que 
conforman el CTA, tienen las puertas abiertas para dar y 
recibir conocimiento y, es con ello que te das cuenta de que 
su éxito en la gestión y ejecución de proyectos, está dado por 
el excelente equipo humano con el que cuenta, personas 
culturalmente diferentes y con especialidades diversas que 
están dispuestas a apoyar, participar y dar ideas en busca 
del mejoramiento y trabajo en equipo”.

Paula Betancur Cárdenas
Asistente de SCORE�$PMPNCJB�EF�MB�0*5�FO�FM�$5"�
Medellín.

“Estudiar y mirar hacia el 2030 el tema de usos y 
disponibilidad de agua para el Valle de Aburrá y sus zonas 
de expansión, se hizo conjuntamente entre el CTA y ProSeres 
Prospectiva, cuando emprendimos el requerimiento de 
EPM de hacer dicha mirada de mediano plazo, con el fin 
de agendar el tema en forma permanente en la región 
en general y en nuestra empresa de servicios públicos en 
particular. La seguridad hídrica para nuestro futuro, es de 
vital importancia, y este estudio e investigación de futuro, 
ha generado un pilar para garantizar la permanente acción 
y previsión sobre el uso más eficiente del abastecimiento de 
agua en la región central de Antioquia”.

Lucio Mauricio Henao
%JSFDUPS�1SP4FSFT�1SPTQFDUJWB�DPOTVMUPS�Z�GBDJMJUBEPS�
metodológico del proyecto Prospectiva 2030 para el CTA 
en el año 2008.

“Ningún cuaderno alcanzaría para plasmar el significado 
de mi experiencia en el CTA, durante casi la tercera 
parte del tiempo que hoy celebra esta empresa, en una 
ciudad que tan bien me acogió. Fueron muchas las 
presentaciones de los proyectos en los que participé en 
diferentes regiones del país. Pasaban los años como si 
fueran días, proyectos y nuevos retos surgían al mismo 
tiempo, en un inigualable ambiente jovial y respetuoso 
en cada uno de los puestos de trabajo sin importar el 
cargo, el género, la edad y mucho menos el proyecto. 
Siempre extrañaré la celebraciones de cumpleaños, de 
bienvenida o despedida, las fiestas de disfraces, shower 
y navidades, y hasta el ambiente de las trasnochadas y 
el corre-corre cinematográfico previo las entregas de 
propuestas, informes o eventos en los que Murphy solía 
aparecer. Innumerables personas que con su don de 
servicio, experiencia y dinamismo aportaban lo mejor 
de su vida en un ambiente en que se podía absorber el 
conocimiento como una esponja. 

Fuerte apretón de mano derecha a los líderes que han 
dedicado parte de sus vidas a esto de construir país y 
trabajo en equipo; y a todos los que hacen parte del CTA, 
les digo que aprovechen este periodo para que encuentren 
el verdadero sentido social que tiene la mayoría de los 
proyectos que allí se gestan y ejecutan. El CTA permite 
enriquecer de experiencia y sabiduría, de cultura, de 
gastronomía, y recibir el más importante pago: servir a 
quienes necesitan de nuestro apoyo y quienes agradecen 
con una sonrisa y con un “Dios se lo pague” la oportunidad 
que nunca habían tenido en su región”.  

Óscar Peñuela Pinto
Asesor de Despacho de la Secretaría de Movilidad de 
MB�"MDBMEÁB�EF�#BSSBORVJMMB�DPPSEJOBEPS�HFOFSBM�EF�
Provócate de Cundinamarca entre los años 2007 y 2011 
FO�FM�$5"�#PHPU¶�Z�QSPGFTJPOBM�EF�QSPZFDUPT�FOUSF�MPT�
BÅPT������Z������FO�FM�$5"�FO�EJGFSFOUFT�SFHJPOFT�EF�
Colombia.
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“Hablar de 25 años del CTA es hablar de historia, de 
trayectoria, de reconocimiento, de un compromiso con 
entender las preguntas que se está haciendo el entono para 
responder con pertinencia. Es hablar de competitividad, 
innovación, investigación. Es la ciencia al servicio del sector 
empresarial, del desarrollo sostenible de la región y del país”.

Luz Marina Velásquez Vallejo
Gerente de Responsabilidad Corporativa del Grupo 
4VSB�EJSFDUPSB�FKFDVUJWB�EF�MB�'VOEBDJÆO�4VSB�Z�
representante de los miembros asociados del CTA en la 
junta directiva del CTA.

“Las cifras son contundentes. El crecimiento del CTA en 
los últimos cuatro años se ha triplicado en el número de 
proyectos ejecutados con un reconocimiento internacional 
por parte de entidades muy importantes como la OIT y JICA, 
donde se ve claramente no solo la cantidad de proyectos 
sino la calidad del CTA. Más importante que los logros 
económicos y el haberse sostenido durante estos veinticinco 
años, son los logros en productividad, educación y el agua, 
donde hay unos resultados que son contundentes”.

Juan David Arango Uribe
Representante legal de Excelec y representante del 
sector empresarial en la junta directiva del CTA.

“Nacimos en 1989. Llegamos 
con la convicción de las voces 

del conocimiento para una sociedad 
consciente de la necesidad de reinventarse. 

Somos una de las primeras expresiones
del esfuerzo por articular 

la triada universidad - empresa - estado.

Desde nuestros inicios entendemos
que el desarrollo de la ciencia y la tecnología 

requiere de un trabajo articulado
con los diferentes actores del territorio, 

reconociendo los roles de cada uno dentro 
del sistema. Trabajamos para aumentar

el valor agregado de las empresas, 
para fomentar la sostenibilidad 

de los territorios y para mejorar la calidad 
en la educación a través de tres líneas 

de acción: Productividad, Agua y Medio 
Ambiente y Educación.

 (…) Somos el punto de encuentro 
de actores, de metodologías y saberes. 
Hemos crecido y hoy 25 años después, 

nuestro deseo es seguir trabajando 
por Antioquia y Colombia… 

por sus niños, por sus empresarios, 
por sus maestros, por un territorio 

sostenible… por el futuro 
y por el bienestar”.

 
Fragmento tomado del video institucional

del CTA, realizado en el año 2014.
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Sin título
Autor

Gustavo Jaramillo
Técnica

Lápiz sobre papel
Año

2014

ACTUALIZACIÓN DEL ESTADO DEL ARTE DEL RECURSO HÍDRICO EN ANTIOQUIA · ALIANZA POR LA EDUCACIÓN CON CALIDAD Y 
EQUIDAD · ANÁLISIS DE RESULTADOS PRUEBAS SABER · ANTIOQUIA ORIGEN DE CAFÉS ESPECIALES · ANTIOQUIA TERRITORIO DE 
INNOVACIÓN · ANTÓJATE DE ANTIOQUIA · AULAS TALLER EXPLORA · CAMPUS VIRTUAL CTA · CÁTEDRA DE BIOTECNOLOGÍA   
CÁTEDRA DE INFORMÁTICA EDUCATIVA · CÁTEDRA DE SALUD · CÁTEDRA DEL AGUA · CÁTEDRA DEL SOFTWARE · CENTRO DE 
EXCELENCIA DE LA OIT PARA SCORE · CENTRO DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN DE ENERGÍA DE EPM (CIIEN) · CENTRO NACIONAL 
DE PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA (CNPMLTA) · CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD PARA ANTIOQUIA (CRP) · CIUDADELAS 
EDUCATIVAS · CLIC APRENDO MEJOR · CLÚSTER DE SERVICIOS MÉDICOS ESPECIALIZADOS · COMISIÓN REGIONAL DE CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA DEL NOROCCIDENTE COLOMBIANO · COMPUTADORES PARA EDUCAR (CPE) · CONCIENCIA RADIO · CONSEJO 
DEPARTAMENTAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA (CODECYT) · CONTACTO - I · CONVENIO DE COOPERACIÓN PARA LA EDUCACIÓN 
UNESCO · CUCLÍ CUCLÍ · CURRÍCULO DEL AGUA · DESARROLLO DE PROVEEDORES · DOCTORADO EN INGENIERÍA PARA ANTIOQUIA   
ENLAZA MUNDOS · ENPLANTA · ESTUDIO DEL AGUA 2030 · ESTUDIO NACIONAL DEL AGUA (ENA) · FONDO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
DE MEDELLÍN · GENTE DE MENTE · GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN · GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO · GESTIÓN ESCOLAR · GESTIÓN 
TECNOLÓGICA · GRUPOS DE INNOVACIÓN · HUELLA HÍDRICA · IDEAR · IN LAB 2 MARKET · INNGENIO · LABORATORIO C3+D   
LINEAMIENTOS PARA UNA POLÍTICA DEPARTAMENTAL DEL AGUA · MEDELLÍN DIGITAL · MEDICIÓN DE PRODUCTIVIDAD CON 
ENFOQUE DE VALOR AGREGADO (MPVA) · MODELO ESCOLAR PARA LA EQUIDAD (MEPE) · MODELO MEJORANDO RIQUEZA Y 
PRODUCTIVIDAD (MERYP) · MONITOR · MOVIMIENTO COLOMBIANO DE PRODUCTIVIDAD · NÚCLEO DE LA BIODIVERSIDAD DEL 
PARQUE ARVÍ · OFICINA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN DEL MINISTERIO DE DEFENSA (OTRI) · ONDAS   
PARQUE EXPLORA · PARQUE LINEAL DE MORAVIA · PARQUE LINEAL LA PRESIDENTA · PLANES INTEGRALES DE ORDENACIÓN Y 
MANEJO (PIOM) · PLANES VIALES SUBREGIONALES PARTICIPATIVOS DE ANTIOQUIA · PROGRAMA NACIONAL DE MEJORAMIENTO 
CONTINUO (PNMC) · PROPUESTAS PARA FORTALECER LA INDUSTRIA DEL SOFTWARE EN ANTIOQUIA · PROVÓCATE DE 
CUNDINAMARCA · RED COLOMBIANA DE CENTROS DE PRODUCTIVIDAD · REVISTA CÁTEDRA DEL AGUA · RUTA N · SELLO EDITORIAL 
CTA · SEMANAS DE LA CT+I · SERVICIO SOCIAL EDUCATIVO UNIVERSITARIO (SSEU) · SI ANTIOQUIA APRENDE HABRÁ FUTURO   
SISTEMA REGIONAL DE INNOVACIÓN · TESIS ANTIOQUIA · VITALMED · VIVELAB BUCARAMANGA · WISE · ACTUALIZACIÓN DEL ESTADO 
DEL ARTE DEL RECURSO HÍDRICO EN ANTIOQUIA · ALIANZA POR LA EDUCACIÓN CON CALIDAD Y EQUIDAD · ANÁLISIS DE 
RESULTADOS PRUEBAS SABER · ANTIOQUIA ORIGEN DE CAFÉS ESPECIALES · ANTIOQUIA TERRITORIO DE INNOVACIÓN · ANTÓJATE 
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1SPGFTPS� &N½SJUP� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� /BDJPOBM� EF� $PMPNCJB� PSHBOJ[BDJÆO� BTPDJBEB� EFM� $5"� DPOTVMUPS�
JOEFQFOEJFOUF� BVUPS� EF� MJCSPT� Z� BSUÁDVMPT� TPCSF� DJFODJB� UFDOPMPHÁB� FEVDBDJÆO� Z� DVMUVSB� Z� QPTFFEPS� EF�
diferentes reconocimientos y distinciones académicas. 

&T�*OHFOJFSP�$JWJM�EF�MB�GBDVMUBE�EF�.JOBT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�Z�EFM�*OTUJUVUP�
5FDOPMÆHJDP�EF�.BTTBDIVTFUUT�	.*5�&TUBEPT�6OJEPT
�NBHÁTUFS�FO�*OHFOJFSÁB�$JWJM�DPO�½OGBTJT�FO�.BUFN¶UJDB�
"QMJDBEB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�N¶TUFS�FO�3FDVSTPT�EF�"HVB�EFM�*OTUJUVUP�5FDOPMÆHJDP�EF�
.BTTBDIVTFUUT�	.*5�&TUBEPT�6OJEPT
�Z�EPDUPS�IPOPSJT�DBVTB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB��

Coordinó el proyecto Doctorado en Ingeniería para Antioquia en el CTA durante el año 1998 en Medellín. Fue 
SFDUPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�Z�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�FO�.FEFMMÁO�
director de varios programas y pre y posgrado en ambas universidades y gerente general de Empresas Públicas 
EF�.FEFMMÁO�FOUSF�PUSPT�DBSHPT�EJSFDUJWPT��
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orría el año 1997. Me encontraba un día en Proantioquia y en cierto momento se me acercó una persona que no conocía y 
NF�DPNFOUÆ�RVF�EVSBOUF�VOB�FTQFSB�FO�FM�BFSPQVFSUP�EF�#PHPU¶�IBCÁB�MFÁEP�VO�BSUÁDVMP�NÁP�TPCSF�)FOSZ�%BWJE�5IPSFBV�
BQBSFDJEP�QPS�FTPT�EÁBT�FO�FM�QFSJÆEJDP�&M�.VOEP�EF�.FEFMMÁO��4F�JEFOUJmDÆ�DPNP�4FSHJP�'BKBSEP�7BMEFSSBNB�FO�FTF�NPNFOUP�
EJSFDUPS�EFM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�Z�DPO�BNBCJMJEBE�NF�BOPUÆ�RVF�MF�IBCÁB�HVTUBEP�EJDIP�BSUÁDVMP�
y a renglón seguido habló de un proyecto que de inmediato llamó mi atención. Con ese proyecto se deseaba interesar a las C

Por: Darío Valencia Restrepo

VOJWFSTJEBEFT�BOUJPRVFÅBT�QSJODJQBMNFOUF�B�BRVFMMBT�DPO�GBDVMUBEFT�EF�JOHFOJFSÁB�FO�MB�SFBMJ[BDJÆO�EF�QSPZFDUPT�EPDUPSBMFT�FO�JOHFOJFSÁB�
NFEJBOUF�MB�DPPQFSBDJÆO�FOUSF�FMMBT�TPCSF�UPEP�DPO�MB�JEFB�EF�DPNQBSUJS�SFDVSTPT�FTDBTPT��

Pasaba el tiempo cuando otra casualidad revivió aquella idea. Me encontraba en el Teatro Metropolitano escuchando unas conferencias 
TPCSF�FM�DPOnJDUP�DPMPNCJBOP�Z�MB�OFDFTJEBE�EF�CVTDBS�MB�QB[�FO�FM�QBÁT�FO�MBT�DVBMFT�QBSUJDJQBCB�+PUB�.BSJP�"SJTUJ[¶CBM�FOUPODFT�QSFTJEFOUF�
EF�1SPBOUJPRVJB�Z�VOB�EF�MBT�QFSTPOBT�RVF�N¶T�IB�MVDIBEP�QPS�MB�SFDPODJMJBDJÆO�FOUSF�MPT�DPMPNCJBOPT��"M�UFSNJOBS�OPT�TBMVEBNPT�DPNP�
DPNQBÅFSPT�EF�DBSSFSB�RVF�GVJNPT�FO�MB�'BDVMUBE�EF�.JOBT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�Z�+PUB�.BSJP�NF�JOWJUÆ�
B�JS�B�1SPBOUJPRVJB�QBSB�RVF�IBCM¶SBNPT�EFM�QSPZFDUP�EF�4FSHJP��$PNP�SFTVMUBEP�EF�FTPT�EPT�FODVFOUSPT�NF�WJODVM½�BM�$5"�FO�DBMJEBE�EF�
DPOTVMUPS�DPO�FM�mO�EF�JNQVMTBS�DPNP�DPPSEJOBEPS��Doctorado en Ingeniería para Antioquia. Necesario es agregar que en todo momento 
GVF�EFDJTJWP�FM�BQPZP�EF�EPT�QSFTJEFOUFT�EF�1SPBOUJPRVJB��QSJNFSP�+PUB�.BSJP�"SJTUJ[¶CBM�Z�MVFHP�-VJT�'FSOBOEP�6SJCF�

DOCTORADO EN INGENIERÍA 
PARA ANTIOQUIA

Doctorado en Ingeniería para Antioquia fue 
uno de los primeros ejercicios colectivos 

para gestar la relación Universidad - 
Empresa - Estado, alrededor del cual 

trabajaron 7 universidades de Medellín. 

"OUF� MB� FTDBTF[�EF� MPT� SFDVSTPT�IVNBOPT� Z�NBUFSJBMFT� FYJHJEPT�QPS� FM� BMUP�OJWFM� EF� MB� GPSNBDJÆO�EPDUPSBM� FSB� BQSPQJBEP�QSPNPWFS� MB�
DPPQFSBDJÆO�F�JOUFHSBDJÆO�FOUSF�MBT�VOJWFSTJEBEFT�QBSUJDJQBOUFT�B�MB�WF[�RVF�DPOUBS�DPO�FM�BQPZP�EFM�TFDUPS�QSJWBEP�Z�EFM�HPCJFSOP��4F�
estaba apuntado entonces al clásico trípode de acercamiento Universidad - Empresa - Estado. 

-BT�QSJNFSBT�UBSFBT�TF�FODBNJOBSPO�B�DPNQSPNFUFS�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�MBT�EJWFSTBT�VOJWFSTJEBEFT�FO�FM�QSPZFDUP�QBSB�MP�DVBM�NF�EFTQMBD½�
B�VO�UPUBM�EF�OVFWF�FOUJEBEFT�EF�FEVDBDJÆO�TVQFSJPS�DPO�FM�mO�EF�FYQMJDBS�MB�JEFB�Z�MPHSBS�DPNP�FO�FGFDUP�PDVSSJÆ�VO�HSBO�BQPZP��

Fue de interés registrar que algunas de dichas universidades tenían 
en ciernes proyectos doctorales y vieron con muy buenos ojos el 
apoyo de otras entidades congéneres.

En dichas conversaciones insistí en la apremiante necesidad de 
SFBMJ[BS� EPDUPSBEPT� FO� $PMPNCJB� TJO� EFTDPOPDFS� DJFSUBT� WFOUBKBT�
EF� MPT� FTUVEJPT� FO� FM� FYUFSJPS� QPS� MB� JNQPSUBODJB� EF� GPSNBS� FO� FM�
QBÁT� JOWFTUJHBEPSFT� EFEJDBEPT� B� BUFOEFS� QSPCMFNBT� Z� FTUVEJPT�
colombianos de cierta complejidad. Como nuestras universidades 
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FTU¶O�BDPTUVNCSBEBT�B�DPNQFUJS�FOUSF�FMMBT�TJFNQSF�QVTF�EF�QSFTFOUF�
que en la formación doctoral se emula más que todo con entidades 
del ámbito internacional.

Un aspecto central del proyecto preveía la interacción con el sector 
productivo para contar con su apoyo y encontrar las demandas de 
JOWFTUJHBDJÆO�QPS�QBSUF�EF�FNQSFTBT�BOUJPRVFÅBT��"TÁ�NJTNP�QBSB�

MPT�QSPQÆTJUPT�EF�MB�JOJDJBUJWB�MPT�DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�
podrían desempeñar un papel clave en el acercamiento entre 
6OJWFSTJEBE�F�*OEVTUSJB�Z�FO�FM�TFÅBMBNJFOUP�EF�UFNBT�Z�QSPZFDUPT�
TJHOJmDBUJWPT� QBSB� MB� JOOPWBDJÆO� Z� FM� EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP�� 'VF�
entonces indispensable que me desplazara a diferentes empresas 
y centros para promover su vinculación al proyecto; debo decir 
que me encontré con diversos directivos del sector privado que 

"TÁ�SFHJTUSÆ�FM�QFSJÆEJDP�&M�.VOEP�EF�.FEFMMÁO�MB�JOJDJBUJWB�EF�EJTFÅBS�Z�QPOFS�FO�NBSDIB�QSPHSBNBT�EF�Doctorado en Ingeniería para Antioquia, con un artículo de 
Arturo Giraldo Sánchez publicado el 8 de marzo de 1998.
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manifestaron su entusiasmo y deseo de cooperar con ese esfuerzo 
QBSB�FMFWBS�MB�DVMUVSB�DJFOUÁmDB�Z�U½DOJDB�FO�"OUJPRVJB�

$PO� QPTUFSJPSJEBE� TF� DPOTJEFSÆ� OFDFTBSJP� EFmOJS� NFEJBOUF�
FTUVEJPT� Z� FODVFTUBT� RVF� TF� SFBMJ[BSÁBO� FOUSF� VOJWFSTJEBEFT�
FNQSFTBT�Z�DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�MBT�¶SFBT�Z�TVC¶SFBT�
prioritarias para los doctorados en Antioquia. Se partía del atraso 
FOUSF�OPTPUSPT�EF�FTF�UJQP�EF�GPSNBDJÆO�BWBO[BEB�BM�QVOUP�EF�RVF�
TÆMP�FYJTUÁB�FO�FTF�NPNFOUP�VO�QSPHSBNB�EPDUPSBM�FO�JOHFOJFSÁB�
FM� EF� "QSPWFDIBNJFOUP� EF� 3FDVSTPT� )JES¶VMJDPT� EF� MB� 'BDVMUBE�
EF�.JOBT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO��
Se vislumbraba que el título doctoral podría ser otorgado por la 
universidad con la mayor participación en el área del respectivo 
QSPHSBNB�QFSP�OP�TF�EFTDBSUBCB�MB�FYQFEJDJÆO�EF�UÁUVMPT�FO�GPSNB�
conjunta por parte de dos universidades.

Aunque la iniciativa Doctorado en Ingeniería partía de la 
consideración de necesidades y fortalezas en investigación de 

"OUJPRVJB� FSB� BQFOBT� OBUVSBM� RVF� FMMB� UVWJFTF� NVZ� FO� DVFOUB�
el contexto nacional. La anterior perspectiva llevó a buscar la 
participación en el estudio de algunas entidades del orden 
OBDJPOBM�DPO�FM�mO�EF�CVTDBS�JOGPSNBDJÆO�PSJFOUBDJÆO�Z�BQPZP��&O�
FGFDUP�$PMDJFODJBT�F�*DGFT�SFTQPOEJFSPO�MB�FODVFTUB�TPCSF�¶SFBT�Z�
subáreas estratégicas de que se habló antes.
 
También se consideró la posible cooperación con universidades o 
centros del exterior. Para el efecto se realizó un contacto preliminar 
DPO� 3BGBFM� #SBT� EJSFDUPS� EFM�%FQBSUBNFOUP� EF� *OHFOJFSÁB� $JWJM� Z�
"NCJFOUBM�EFM� *OTUJUVUP�5FDOPMÆHJDP�EF�.BTTBDIVTFUUT�	.*5
�VOB�
personalidad que estuvo en Medellín enterándose y opinando 
con respecto al programa durante una visita suya a Proantioquia 
Z�FM�$5"��&M�BIPSB�EPDUPS�#SBT�IJESÆMPHP�EF�GBNB�NVOEJBM�GVF�NJ�
compañero de estudios de posgrado en el MIT.

'VF� PCKFUP� EF� EJTDVTJÆO� GSFDVFOUF� FM� UFNB� EF� MB� mOBODJBDJÆO�
en particular lo relativo a las posibilidades de gestionar un 
GPOEP� SFHJPOBM� DPO� BQPSUFT� HVCFSOBNFOUBMFT� FNQSFTBSJBMFT� Z�
VOJWFSTJUBSJPT� BM� JHVBM� RVF� DPO� MB� DPOUSJCVDJÆO� EF� $PMDJFODJBT�
ya que el proyecto podría hacer parte del Sistema Nacional de 
Ciencia y Tecnología. Una manera de garantizar el funcionamiento 
B�MBSHP�QMB[P�Z�B�HSBO�FTDBMB�EF�MBT�EJWFSTBT�BDUJWJEBEFT�TFSÁB�DPO�
la vinculación de alguna entidad multilateral de crédito como el 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) o el Banco Mundial.

-B�FODVFTUB�EF�RVF�BOUFT�TF�IBCMÆ�GVF�FOWJBEB�B�PDIFOUB�FOUJEBEFT�
Z�QFSTPOBT�TFMFDDJPOBEBT�Z�TF�QSPQJDJÆ�FO� MP�QPTJCMF� SFTQVFTUBT�
JOTUJUVDJPOBMFT� FT� EFDJS� RVF� GVFSBO� QSPEVDUP� EF� EFCBUF� FO� FM�
JOUFSJPS�EF�MBT�FOUJEBEFT��4F�PCUVWJFSPO�USFJOUB�Z�TFJT�SFTQVFTUBT�MB�
mayoría con el carácter antes indicado. 

Después de amplios estudios de la 
FODVFTUB� TF� EFmOJFSPO� MBT� TJHVJFOUFT�
cuatro grandes áreas estratégicas junto 
con las correspondientes universidades 
DPPSEJOBEPSBT�� "HVB� Z� "NCJFOUF� DPO� MB�
6OJWFSTJEBE� /BDJPOBM� EF� $PMPNCJB� TFEF�
.FEFMMÁO�� *OEVTUSJB� DPO� MB� 6OJWFSTJEBE�
EF� "OUJPRVJB�� &OFSHÁB� DPO� MB� 6OJWFSTJEBE�

“Doctorado en Ingeniería. Un proyecto y un consenso para el avance académico 
y el desarrollo productivo del departamento de Antioquia” publicado por el CTA 
FO������DPO�FM�BQPZP�EF�1SPBOUJPRVJB�
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“A finales del siglo XX  los posgrados en Ingeniería en Medellín eran 
limitados. Al respecto, el autor,   en un trabajo para ACOFI en 1998, 
decía:”…En realidad los posgrados con componente investigativa 
son limitados en el país. Las maestrías de este tipo son pocas y 
los doctorados en Ingeniería apenas empiezan. Para remediar lo 
anterior  la Universidad de Antioquia ha desarrollado una amplia 
estrategia para  fomentar la investigación e incorporar doctores. Tal 
vez la alianza con las universidades Nacional, Pontificia Bolivariana y 
Eafit para crear un doctorado en ingeniería centrado en problemas de 
Antioquia, permita superar muchas carencias que fueron problema 
para otros posgrados…”.

Esta iniciativa de Proantioquia y el CTA fue acometida de manera muy 
rigurosa por el ingeniero Darío Valencia y el autor, como ex decano 
de la Facultad de Ingeniería de la Universidad de Antioquia, la apoyó 
decididamente colaborando en distintas tareas.

El proyecto no cuajó, pero fue un acicate para la creación de los 
doctorados en Ingeniería. Así la Universidad de Antioquia creó su 
doctorado en Ingeniería –aprobado por el Icfes en 2003– que luego 
se diversificó y actualmente ofrece además  doctorados en ingeniería 
química, de materiales, ambiental y electrónica”.

Asdrúbal Valencia Giraldo
*OHFOJFSP�.FUBMËSHJDP�.��4D��1SPGFTPS�&N½SJUP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�
EF�"OUJPRVJB�.FEFMMÁO��
Integrante del proyecto Doctorado en ingeniería para Antioquia en 
FM�$5"�.FEFMMÁO�

1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB�� F� *OGPSN¶UJDB� Z�
5FMFDPNVOJDBDJPOFT�DPO�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU��
Para cada una de estas áreas se indicaron 
líneas de investigación que se estarían 
desarrollando o que deberían propiciarse. 
"M� NJTNP� UJFNQP� TF� BTPDJÆ� B� DBEB� VOB�
de estas áreas un conjunto de existentes 
HSVQPT� DFOUSPT� DPSQPSBDJPOFT� F� JOTUJUVUPT�
EF�JOWFTUJHBDJÆO�BM�JHVBM�RVF�TF�QSPQVTJFSPO�
OFDFTBSJPT� QSPHSBNBT� EF� FTQFDJBMJ[BDJÆO�
maestría y doctorado relacionados con cada 
área.
El estudio también contempló los mecanismos de cooperación 
SFHJPOBM� Z� MPT� JOTUSVNFOUPT� EF� BQPZP� FYJTUFOUFT� FO� MB� SFHJÆO�
presentó un esbozo de currículo para los doctorados y propuso 
la realización de un “Año de la Ingeniería” en el departamento de 
Antioquia.

.VZ� TJHOJmDBUJWB� GVF� MB� mSNB� EF� VO� DPOWFOJP� EF� DPPQFSBDJÆO�
QBSB� MPT�EPDUPSBEPT� TVTDSJUP�FM�QSJNFSP�EF� TFQUJFNCSF�EF������
en una ceremonia en las instalaciones de Proantioquia. Firmaron: 
+PUB�.BSJP� "SJTUJ[¶CBM� $PSSFB� QSFTJEFOUF� EF� 1SPBOUJPRVJB�� 3BGBFM�
"VCBE�-ÆQF[�EJSFDUPS�EFM�$5"��+BJNF�3FTUSFQP�$VBSUBT�SFDUPS�EF�
MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB��0MHB�.FTUSF�EF�5PCÆO�WJDFSSFDUPSB�EF�
MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�� +VBO�'FMJQF�
(BWJSJB�(VUJ½SSF[�SFDUPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU��(PO[BMP�3FTUSFQP�
3FTUSFQP� SFDUPS� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� 1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB�� $½TBS�
"VHVTUP�'FSO¶OEF[�1PTBEB�SFDUPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO��
¬TDBS� "OÁCBM� .BSÁO� (BMMP� SFDUPS� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� $BUÆMJDB� EF�
0SJFOUF��Z�$BSMPT�'FMJQF�-POEPÅP��MWBSF[� SFDUPS�EF� MB�&TDVFMB�EF�
Ingeniería de Antioquia (EIA).

Conviene destacar que después de aproximadamente un año 
EF� USBCBKP� FO� FM� QSPZFDUP� EF� MPT� EPDUPSBEPT� 3BGBFM� "VCBE�
SFFNQMB[Æ� B� 4FSHJP� 'BKBSEP� FO� MB� EJSFDDJÆO� EFM� $5"� DBNCJP�
RVF�EFCP�NBOJGFTUBS�NBOUVWP�FM�UPUBM�BQPZP�B�EJDIP�QSPZFDUP��
Como resultado de todo el trabajo que aquí he descrito muy 
TPNFSBNFOUF� TF� QSPEVKP� VO� EFUBMMBEP� JOGPSNF� RVF� QVFEF�
consultarse en su totalidad en el blog www.valenciad.com.

%FCP� mOBMJ[BS� MBNFOUBOEP� RVF� FO� BMHËO� NPNFOUP� QPTUFSJPS� B�
EJDIP�JOGPSNF�UVWP�MVHBS�FO�1SPBOUJPRVJB�VOB�SFVOJÆO�EF�SFDUPSFT�
VOJWFSTJUBSJPT� RVF� QVTP� EF� QSFTFOUF� BMHVOBT� EJmDVMUBEFT� QBSB�
DPOUJOVBS�DPO�FM�QSPZFDUP��4JO�FNCBSHP�MB�JOJDJBUJWB�Doctorado en 
Ingeniería para Antioquia dejó una ejemplar huella y unas lecciones 
para los participantes: Sí es posible la cooperación entre los centros 
de educación superior; hay disposición en empresas del sector 
productivo para establecer cooperación con universidades; y los 
DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�DPNP�FM�$5"�UJFOFO�MB�DBQBDJEBE�
de coordinar y propiciar el necesario encuentro Universidad – 
Estado – Empresa.
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“Terminaba el siglo cuando fui llamado a recibir el testigo de manos 
de dos titanes de la Tierra. Mi incredulidad se tornó en temor, luego 
en orgullo y finalizó en compromiso. Surgía una nueva realidad: 
Ver derrumbar barreras antes infranqueables, gracias a que las 
universidades decidieron aliarse y que el empresariado consideró que 
la educación doctoral de los antioqueños, era parte del futuro de sus 
empresas; se justificaban así las palabras del dirigente cartagenero 
cuando hablaba de su envidia al pensar que esas ideas sólo tenían 
asidero entre nosotros. Se estructuró un excelente programa, sólo faltó 
la plata para lograr el sueño, pero curiosamente, a los meses, florecían 
doctorados en ingeniería, el Comité Universidad – Empresa – Estado 
(UEE) y otros protagonistas de la que sería la Ciudad más Innovadora”.

Carlos E. Arroyave Posada
7JDFSSFDUPS�EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO�EF�MB�6OJWFSTJEBE�
Antonio Nariño.
Coordinador del proyecto Doctorado en Ingeniería para Antioquia 
FOUSF�MPT�BÅPT������Z������FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�
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%JSFDUPS�FKFDVUJWP�EFM�1BSRVF�&YQMPSB�.FEFMMÁO��"DVBSJP�1MBOFUBSJP�Z�1BSRVF�*OUFSBDUJWP�

&T�%JTFÅBEPS�*OEVTUSJBM�DPO�FTUVEJPT�FO�JOUFSBDUJWJEBE�Z�OVFWBT�JOUFSGBDFT�IVNBOBT��

1BSUJDJQÆ�FO�FM�QSPDFTP�EF�HFTUBDJÆO�EFM�1BSRVF�&YQMPSB�Z�FM�EJTFÅP�EF�TVT�TBMBT�EFTEF�FM�BÅP������FO�FM�$5"�
GVF�EJSFDUPS�EF�.VTFPHSBGÁB�F�*OOPWBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�EFM�1BSRVF�&YQMPSB�QPS�N¶T�EF�TJFUF�BÅPT�EJSFDUPS�EF�MB�
SFOPWBDJÆO�BSRVJUFDUÆOJDB�Z�NVTFPHS¶mDB�EFM�1MBOFUBSJP�EF�#PHPU¶�Z�EFM�1MBOFUBSJP�EF�.FEFMMÁO�Z�EJTFÅBEPS�
EFM�QSPZFDUP�.VTFP�&TQÁSJUV�EFM�.BOHMBS�EF�$BSUBHFOB�FOUSF�PUSPT�QSPZFDUPT��

(BOÆ�KVOUP�DPO�TV�FRVJQP�EF�&YQMPSB�EPT�QSFNJPT�-¶QJ[�EF�"DFSP�SFDPOPDJNJFOUP�OBDJPOBM�PSHBOJ[BEP�QPS�
la revista colombiana Proyectodiseño: uno en la categoría Nuevos medios interactivos con la experiencia 
&ODVFOUSPT�Z�FM�N¶T�BMUP�SFDPOPDJNJFOUP�QPS�FM�EJTFÅP�JOUFSJPS�EFM�"DVBSJP��
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DE LAS IDEAS A LA REALIDAD

TUB�QSPNFTB�EF�FTMPHBO�FT�MB�RVF�QPS�NVDIPT�BÅPT�IB�JEFOUJmDBEP�BM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"��
"�NÁ� SFDJ½O�FHSFTBEP�EF� MB�VOJWFSTJEBE�NF�QBSFDÁB�N¶T�CJFO�EJGVTB�Z� TJO�RVFSFS�RVFSJFOEP�FNQFD½�B�QBSUJDJQBS�FO�VOB�
DPOWFSTBDJÆO�FOUSF�HFOUF�EF�BTQFDUP�NVZ�JNQPSUBOUF�TPCSF�VO�NVTFP�EF�DJFODJBT�QBSB�.FEFMMÁO��&TUB� JOWJUBDJÆO�FNQF[Æ�
FO�VOBT�NFTBT�EF�USBCBKP�DPOWPDBEBT�QPS�FM�$5"�EPOEF�TF�FODPOUSBCBO�VOJWFSTJEBEFT�DJFOUÁmDPT�Z�BMHVOPT�FNQSFTBSJPT�FO�
UPSOP�B�MB�JEFB�EF�DSFBS�FTUF�QSPZFDUP��&OWJBEP�B�QBSUJDJQBS�BMMÁ�QPS�MB�GBDVMUBE�EF�%JTFÅP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�E

Por: Andrés Felipe Roldán Giraldo

EF�.FEFMMÁO�RVF�IBDÁB�QBSUF�EF�BRVFMMBT�NFTBT�EF�USBCBKP�DBÁ�FO�NFEJP�EF�JEFBT�RVF�IBCMBCBO�EF�EFNPDSBUJ[BS�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�
EF� USBOTGPSNBDJÆO�VSCBOB�EF� MP�NFKPS�EFM�QSJNFS�NVOEP�FO�.FEFMMÁO�EF�iBDUPSFTw�EF� MB� DJVEBE�EF�BNCJDJPOFT�EF� USBOTGPSNBDJÆO�Z�
DBNCJP�TPDJBM�EF�TPDJFEBE�EFM�DPOPDJNJFOUP�EF�HSBOEFT� JOWFSTJPOFT�EF�VO� MFHBEP� JNCPSSBCMF�FO�.FEFMMÁO��&TB�DPOWFSTBDJÆO�PDVSSÁB�
FO�VOB�PmDJOB�DPNQBSUJEB�DPO�VOB�GVOEBDJÆO�DPO�OP�N¶T�EF�TFJT�QFSTPOBT�VOPT�QPSU¶UJMFT�BMHVOBT�DPSCBUBT�Z�TJOHVMBSFT�NJSBEBT�EF�
BVUPDPOmBO[B�Z�EFUFSNJOBDJÆO��'VF�FM�EJSFDUPS�EF�FOUPODFT�3BGBFM�"VCBE�RVJFO�DPO�VO�TFNCMBOUF�EF�BNJHP�EF�UPEB�MB�WJEB�OPT�IBDÁB�
QBSUJDJQBS�Z�TJO�EBSOPT�DVFOUB�UFSNJO¶CBNPT�DPNQSPNFUJEPT�DPO�NJMFT�EF�DPTBT�QBSB�IBDFS��-B�WFSEBE�OP�NF�MP�DSFÁB�NVDIP�QFSP�QBSB�
RVJFO�BQFOBT�TBMF�Z�WF�FM�NVOEP�DPNP�VO�PD½BOP�EF�PQPSUVOJEBEFT�SFTVMUBCB�FOUSFUFOJEP�TFHVJS�MB�UFSUVMJB�EF�TFNFKBOUF�FQPQFZB��"M�mO�
Z�BM�DBCP�UPEB�QPTJCJMJEBE�FSB�FOUPODFT�VO�DBNJOP�QPTJCMF�Z�B�NÁ�TF�NF�EBCB�NVZ�CJFO�IBDFSMFT�NVDIBT�QSFHVOUBT�B�VO�CVFO�EFTmMF�EF�
TBCJPT�EF�MB�DJVEBE�TPCSF�DVBMRVJFS�DPTB�FO�FTQFDJBM�DVBOEP�MB�QSFHVOUB�RVF�N¶T�OPT�DPOWPDBCB�FSB��{$V¶M�EFCF�TFS�FM�NVTFP�EF�DJFODJBT�
para Medellín? 

Hasta octubre de 2014, el Parque 
Explora y el Planetario de Medellín, 

administrado desde junio de 2012 por 
Explora, han tenido más de 3.800.000 

visitantes.

Para ese entonces yo había conocido el encanto de los museos 
de ciencia. La sola idea de disponer de un lugar para exhibir una 
DPMFDDJÆO�EF�GFOÆNFOPT�QBSB�JOUFSBDUVBS�Z�EFTQFSUBS�MB�DVSJPTJEBE�
NF�QBSFDÁB�GBTDJOBOUF��$PNP�%JTFÅBEPS�*OEVTUSJBM�FODPOUSBCB�VO�
nuevo sentido al gozo de crear más allá de los territorios comunes 
del diseño de espacios para el comercio o de productos. Esto era 
diferente: coleccionar experiencias sobre la realidad del mundo 
destinadas a la gente del común. 

Lo estimulante de cada reunión a la que asistí era sentir en el ambiente que semejantes apuestas eran las correctas. Un sentimiento 
EF�JMVTJÆO�Z�BNCJDJÆO�EF�DPTBT�EF�MBT�RVF�QPDP�TF�DPOPDÁB�VOB�JOUVJDJÆO�RVF�BUSBQBCB�B�DVBMRVJFS�QFSTPOB�EFTQSFWFOJEB�RVF�MMFHBSB�B�
QBSUJDJQBS��"QSFOEÁ�FOUPODFT�RVF�FO�FTUF�MVHBS�BCJFSUP�B�MB�DPOWFSTBDJÆO�QFSP�DPO�VO�TFOUJEP�QSBHN¶UJDP�SBEJDBM�MBT�JEFBT�FSBO�MB�NBOFSB�
de abrir el camino a lo “no pensado”. Era quizás un sitio donde se consideraba en serio lo que necesitamos como sociedad y ciudad. 

$VBOEP�MMFHV½�BM�$5"�FO������TF�NF�QMBOUFÆ�FM� SFUP�EF�IBDFS�VOB�HSBO�NVFTUSB�QPS�EJF[�EÁBT� SFVOJFOEP�EJTFÅBOEP�Z�PSHBOJ[BOEP�B�
cerca de veinte instituciones de la ciudad. La idea fundamental era poner en escena una “muestra aperitiva” que ayudara a entender 
BM�HPCJFSOP� MPDBM�Z�B� MB�DJVEBE� MB�VUJMJEBE�EF�VO�QPTJCMF�NVTFP�EF�DJFODJBT��&SB�VO�FYQFSJNFOUP�QBSB�PCTFSWBS� UPNBS�OPUB�BQSFOEFS�
WJWJS�Z�QSPZFDUBS�FM�GVUVSP�EFM�NVTFP�	N¶T�DJFOUÁmDP�OP�QPEÁB�TFS�FM�QSPDFTP
��&M�QSFTVQVFTUP�FSB�QPDP�FM�UJFNQP�TVJDJEB�MBT�BNCJDJPOFT�
EFTNFEJEBT��-F�QSPQVTF�B�VO�QBS�EF�BNJHPT�RVF�NF�BZVEBSBO�B�FOGSFOUBS� TFNFKBOUF� SFUP�Z�FO�VO� MBQTP�EF� USFT�NFTFT�EJTFÅBNPT�Z�
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construimos una muestra en la desaparecida plaza en frente de 
lo que hoy es el Museo de Antioquia. Con una singular selección 
de grupos de investigación y profesores de las universidades con 

HVTUP� QPS� MB� EJWVMHBDJÆO� DJFOUÁmDB� TF� NPOUÆ� VO� FTQBDJP� QBSB�
hablar y experimentar con la gente sobre ciencia. Con Santiago 
&DIBWBSSÁB� FOUPODFT� EJSFDUPS� mOBODJFSP� EFM� $5"� EJTFÅBNPT� MPT�

&M�1BSRVF�&YQMPSB�BCSJÆ�TVT�QVFSUBT�FO�FM���EF�EJDJFNCSF�EFM�BÅP������QFSP�BOUFT�ZB�FSB�VOB�WJHPSPTB�FYQFSJFODJB�EF�BQSPQJBDJÆO�TPDJBM�EF�MB�DJFODJB�RVF�TF�NBUFSJBMJ[BCB�
en las Aulas Taller Explora�MB�Red de Maestros Amigos de Explora (MAE), el Exporamóvil,�FOUSF�PUSPT��)PZ�DVFOUB�DPO�"DVBSJP�1MBOFUBSJP�QBSRVF�JOUFSBDUJWP�DPO��������
m2�EF�¶SFB�N¶T�EF�����FYQFSJFODJBT�JOUFSBDUJWBT�FYQPTJDJPOFT�JUJOFSBOUFT�QSPHSBNBT�FEVDBUJWPT�Z�DVMUVSBMFT�FOUSF�PUSPT�RVF�MF�QFSNJUFO�DVNQMJS�TV�NJTJÆO�EFOUSP�Z�
fuera del Parque. 
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planes de lo que había que hacer para montar la muestra y operar 
FTUF�NJDSP�NVTFP��%VSBOUF�MPT�EJF[�EÁBT�RVF�EVSÆ�/BUBMJB�3BNÁSF[�
+VBO�7BME½T�3BGBFM�"VCBE�FM�SFTUP�EFM�QFSTPOBM�NPUJWBEP�EFM�$5"�Z�
OVFTUSP�QFRVFÅP�FRVJQP�EF�EJTFÅP�OPT�DPOWFSUJNPT�FO�EJSFDUPSFT�
MPHÁTUJDPT� HVÁBT� EF� FYQPTJDJÆO� BENJOJTUSBEPSFT� EF� QËCMJDPT� Z�
IBTUB�PQFSBSJPT�EF�NBOUFOJNJFOUP�EFTEF� MBT�QSJNFSBT�IPSBT�EFM�
día hasta la noche. Éramos un colectivo inspirado en estar viviendo 
el abrebocas de un sueño. 

En este pequeño museo provisional se reunieron los mejores 
estudiantes y profesores de las universidades en torno a 
experimentos que ellos consideraban que la gente podría disfrutar 
EF� NBOFSB� TFODJMMB�� 6OB� TVNB� EF� WPMVOUBEFT� QBSB� FYIJCJS� DPO�
SFDVSTPT� EF� DBEB� VOP� NVFTUSBT� SFQSFTFOUBUJWBT� EF� GFOÆNFOPT�
experimentos e instalaciones artísticas en torno a la ciencia. 
"TUSÆOPNPT�JOHFOJFSPT�CJÆMPHPT�GÁTJDPT�HFÆMPHPT�Z�PUSPT�TJSWJFSPO�
de mediadores ante más de diez mil personas de toda condición 
TPDJBM�� *OUFSBDUVBS� WFS� Z� FTDVDIBS� TPCSF� MPT� FYQFSJNFOUPT� EF�
(BMJMFP�Z�MPT�IBMMB[HPT�EF�)VCCMF�B�MPT�N¶T�FNJOFOUFT�QSPGFTPSFT�
universitarios de cara a personas en muchos casos humildes y 
TJO�FEVDBDJÆO�NF� SFTVMUBCB� MB� JNBHFO�N¶T�DFSDBOB�B� MP�RVF�ZP�
suponía habría sido la antigua biblioteca de Alejandría. Era un lugar 
EPOEF�DVBMRVJFS�QFSTPOB�QBSUJDJQBCB�EF�MBT�QSFHVOUBT�EFM�NVOEP�
FYQFSJNFOUBOEP� EJSFDUBNFOUF� EJBMPHBOEP� DPO� MB� OBUVSBMF[B�
con interlocutores ilustrados que nos engancharan en la más 
GBTDJOBOUF� DPOWFSTBDJÆO�� -B� HFOUF� IJ[P� FYQFSJNFOUPT� DPOTUSVZÆ�
SPCPUT� WJP� EJOPTBVSJPT� EF�NBEFSB� FO� FTDBMB� SFBM� DPOWFSTÆ� DPO�
TBCJPT� TF� FODPOUSÆ� DPO� FYUSBÅPT� Z� EFTDVCSJÆ� RVF� MB� DVSJPTJEBE�
UJFOF�MPT�NJTNPT�PKPT�FO�UPEBT�MBT�QFSTPOBT�TJO�JNQPSUBS�TV�PSJHFO�
o condición. Descubrí en aquel experimento que inspirar la pasión 
QPS�FYQMPSBS�Z�BQSFOEFS�OP�UJFOF�QSFDJP�Z�RVF�FTUP�OP�FT�TPMP�VO�
EFSFDIP�TJOP�RVF�FT�VO�BUSJCVUP�IVNBOP�RVF�OPT�PCMJHB�FTUJNVMBS�
y multiplicar.  

La muestra resultó un éxito. Los políticos del 
momento lo señalaron como ruta para la 
DJVEBE�MB�HFOUF�HP[Æ�Z�FOUFOEJÆ�MB�JEFB��&M�
futuro del museo ya era una promesa para 
Medellín.

En los años siguientes los esfuerzos se 
FOGPDBSPO� FO� BERVJSJS� FM� MVHBS� USB[BS� VOB�
SVUB� EF� DPOUFOJEPT� NBOUFOFS� BCJFSUB� MB�
DPOWFSTBDJÆO�DPO�MPT�DJFOUÁmDPT�EF�MB�DJVEBE�
JNBHJOBS�VO�NPEFMP�QBSB�TV�GVODJPOBNJFOUP�
FO� DPOUBS� DPOUBS� Z� DPOUBS� FO� UPEPT� MPT�
escenarios posibles una realidad que ya no 
debía ser un sueño sino un inminente deber. 

)BTUB� TF� MMFHÆ� B� EJTFÅBS� VOB� UFOUBUJWB� EF� FEJmDJP� QBSB� SFTVMUBS�
más creíbles sobre la inminente realidad de hacer un proyecto sin 
recursos aún. Se diseñaba y proyectaba como si se contara con 
los medios. Lo importante era soñar y materializar en imágenes lo 
JNBHJOBEP��7JWJS�FM�NVTFP�TJO�UFOFSMP��*ODMVTP�EVSBOUF�BÅPT�FO�FM�
1BMBDJP�EF�MB�$VMUVSB�EF�MB�4FDSFUBSÁB�EF�&EVDBDJÆO�%FQBSUBNFOUBM�
EPOEF�UBNCJ½O�TF�IJ[P�BRVFMMB�NVFTUSB�TF�JOTUBMBSPO�EF�NBOFSB�
permanente las Aulas Taller Explora de Robótica, Matemáticas y 
Astronomía. La huella de aquel evento hizo necesario continuar en 
QFRVFÅP� MP�RVF�TFSÁB�HSBOEF��%VSBOUF�BÅPT�EFTmMBSPO� MBT�Aulas, 
colegios con el precepto que hoy persiste en el Parque Explora: 
aprender haciendo y divertirse aprendiendo. 

"TÁ� EVSBOUF� BÅPT� FM� UFNB� PCMJHBEP� FO� FM� $5"� FO� UPEPT� MPT�
encuentros era ¿y Explora cómo va? ¿Y qué es lo que sigue? ¿Qué 
hay que hacer? Todos los que participábamos entonces de las 
conversaciones nos sentíamos obligados a seguir hablando del 
tema después de la memorable muestra. Buscábamos excusas 
para pasar por el CTA y preguntarles a los amigos para no perder el 
SJUNP�Z�MB�FNPDJÆO�EF�MP�IFDIP�IBTUB�RVF�TF�DPOWJSUJFSB�BMHËO�EÁB�
en realidad. La idea debía prosperar paso a paso y con paciencia.

Ese día llegó en el año 2002 cuando la Alcaldía de Medellín de 
FOUPODFT�EFDJEJÆ�JNQMBOUBSMP�FO�TV�QSPHSBNB�EF�HPCJFSOP��&O�FTF�
NPNFOUP�ZB�FM�$5"�UFOÁB�VO�QMBO�VOB�DPNVOJEBE�EF�FNQSFTBT�
Z� VOJWFSTJEBEFT� DPO� HBOBT� EF� BZVEBS� VO� HPCJFSOP� EJTQVFTUP�
a hacerlo y una ciudad con ganas de verlo. El CTA construyó el 
engranaje de pasiones listo para hacerlo rodar. Ya era un sueño de 
UPEPT��)BCÁB�MMFHBEP�MB�IPSB�EF�QBTBS�EF�MB�JEFB�BM�FYQFSJNFOUP�Z�
del experimento a la realidad.
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“Docentes, estudiantes y profesionales universitarios inquietos por 
aportarle a la educación básica y media, docentes y estudiantes 
de Antioquia dispuestos a conocer y disfrutar otras formas de 
aproximación al conocimiento matemático, instituciones públicas y 
privadas con una apuesta de ciudad, ¡no faltaba nada para iniciar el 
sueño Explora! En el 2003 bajo la coordinación técnica del CTA nacen 
las Aulas Taller Explora de Matemáticas y Robótica, en el Palacio 
de la Cultura Rafael Uribe Uribe, pleno corazón de Medellín, como 
símbolo de una nueva concepción de la cultura, el conocimiento y la 
sociedad. Un espacio creado para jugar, aprender, compartir saberes 
y herramientas de enseñanza-aprendizaje, ¡un espacio para soñar 
y enamorarse del saber! En el 2006 el sueño fue creciendo, esta vez, 
desde oficinas improvisadas en una casa del barrio Prado, tomaron 
forma proyectos como el Explora Móvil, Teatro + Ciencia, la Red de 
Maestros Amigos de Explora (MAE) y muchos más que hoy siguen 
siendo pilares de uno de los principales centros interactivos del país: 
el Parque Explora. ¡Qué orgullo haber formado parte de este proyecto 
de ciudad!”.

Sara María Velásquez López
1SPGFTJPOBM�EF�1SPZFDUPT�FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�
Coordinadora del proyecto Comunidades Parque Explora entre 
MPT�BÅPT������Z������Z�DPPSEJOBEPSB�EFM�Aula Taller Explora de 
Matemáticas�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������FO�FM�$5"�.FEFMMÁO��

El Parque Explora es hoy esa idea realizada. En aquel laboratorio 
RVF�FT�FM�$5"�TPÅ½�Z�WJ�HFTUBS�IBTUB�FM�QSF¶NCVMP�EFM�OBDJNJFOUP�
EF�MP�RVF�QPS�mO�VO�HPCJFSOP�BEPQUÆ�DPNP�TV�PCMJHBDJÆO��&OUFOEÁ�
RVF� GPSNVMBOEP� IJQÆUFTJT� IBDJFOEP� QSPUPUJQPT� BQSFOEJFOEP�
FRVJWPD¶OEPOPT� DPOWFSTBOEP� DPOTUSVZFOEP� DPO� MB� HFOUF� Z�
IBDJFOEP�BVO�TJO�UFOFSMP�UPEP�FT�DPNP�TF�DPOTUSVZFO�MPT�HSBOEFT�
cambios. Más innovador no podía ser.

“El Parque Explora está en marcha. Ya cuenta con los anteproyectos de sus 
DPOUFOJEPT� Z� MBT�QSPQVFTUBT�VSCBOB� Z� BSRVJUFDUÆOJDB��"EFN¶T� MBT�QSJODJQBMFT�
universidades y las cajas de compensación familiar de la ciudad [también la 
4FDSFUBSÁB� EF� &EVDBDJÆO� EF� "OUJPRVJB� FO� FM� 1BMBDJP� EF� MB� $VMUVSB�.FEFMMÁO>�
tienen Aulas Taller Explora a través de la cuales proyectan su labor de enseñanza 
en más de cien escuelas de la región. Exitosas muestras y exposiciones 
JOUFSBDUJWBT� FGFDUVBEBT� FO� MB� DJVEBE� FO� MPT� ËMUJNPT� BÅPT� IBO� MPHSBEP�
entusiasmar a miles de ciudadanos con esta nueva forma de aprender y hacer 
DJFODJBw�TF�FTDVDIB�NJFOUSBT�TF�WFO�JN¶HFOFT�DPNP�FTUB�EF�OJÅPT�BQSFOEJFOEP�
GÁTJDB�Z�EJWJSUJ½OEPTF�BM�NJTNP�UJFNQP�FO�FM�WJEFP�i1BSRVF�&YQMPSBw�QSPEVDJEP�
por el CTA en el año 2000.
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“Lugares para el aprendizaje, lugares donde el saber está siempre 
en construcción. Espacios en los cuales, mediados por materiales y 
actividades, se propicia la exploración y la palabra propia.  Ambientes 
donde todos cabemos, donde no se precisa de ningún saber previo y 
sólo se dispone de ganas de aprender; ambientes donde el flujo del 
tiempo parece detenerse para dar paso a la pregunta, al asombro, 
a la experiencia, a la conversación que busca la comprensión, a la 
exploración de posibilidades; ambientes donde, ante una situación 
concreta -una disposición de objetos, una experiencia, una idea, una 
lectura-  pueden abrirse caminos que desbordan las fronteras de las 
disciplinas, de las edades y de las formaciones.  Todo esto y más es, 
para mí, un Aula Taller”. 

Miguel Monsalve Gómez
Asesor en Etnoeducación para el trabajo con comunidades 
JOEÁHFOBT�FO�FM�NVOJDJQJP�EF�7JHÁB�EFM�'VFSUF�EFM�QSPHSBNB�
Alianza�FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�
.BUFN¶UJDP�QSPGFTPS�VOJWFSTJUBSJP�F�JOWFTUJHBEPS�WJODVMBEP�B�
diferentes programas y proyectos de la Línea de Educación del 
$5"�EFTEF�FM�BÅP������.FEFMMÁO�
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4VCEJSFDUPS�FKFDVUJWP�EFM�$FOUSP�/BDJPOBM�EF�1SPEVDDJÆO�.¶T�-JNQJB�Z�5FDOPMPHÁBT�"NCJFOUBMFT�	$/1.-5"
�
EFTEF�TV�GVOEBDJÆO�FO�.FEFMMÁO�DPO�FM�BQPZP�EFM�$5"�FO������Z�DPBVUPS�EF�EPT�MJCSPT�TPCSF�USBUBNJFOUP�Z�
WBMPSJ[BDJÆO�FOFSH½UJDB�EF�SFTJEVPT�Z�GPSNVMBDJÆO�Z�FWBMVBDJÆO�JOUFHSBM�EF�QSPZFDUPT�

&T�FTQFDJBMJTUB�FO�*OHFOJFSÁB�"NCJFOUBM�F�*OHFOJFSÁB�2VÁNJDB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�	.FEFMMÁO
�
FTQFDJBMJTUB� FO� (FSFODJB� EFM� "NCJFOUF� Z� NBHÁTUFS� FO� &DPBVEJUPSÁBT� Z� 1MBOJmDBDJÆO� &NQSFTBSJBM� EFM� .FEJP�
"NCJFOUF� EFM� *OTUJUVUP� EF� *OWFTUJHBDJPOFT� &DPMÆHJDBT� $PMFHJP� EF� "SRVJUFDUPT� Z� "QBSFKBEPSFT� 5½DOJDPT� EF�
Málaga (España).

Fue coordinador de la Cátedra del Agua en los inicios en el CTA. Ha hecho aportes importantes al sector 
FNQSFTBSJBM� Z� FEVDBUJWP� EFTEF� TV� HFTUJÆO� DPNP� EFDBOP� EJSFDUPS� Z� EPDFOUF� EF� QSF� Z� QPTHSBEP� FO� WBSJPT�
programas de ingenierías de diferentes universidades colombianas. 
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P�FT�G¶DJM�SFGFSJSTF�B�MBT�FYQFSJFODJBT�Z�MPHSPT�EFM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�FO�WJSUVE�BM�DËNVMP�EF�FMMBT�B�MB�
WPMBUJMJEBE�EF�MB�NFNPSJB�Z�MB�BMUB�QSPCBCJMJEBE�EF�FRVJWPDBSTF�PNJUJS�EBUPT�Z�TFS�JNQSFDJTP��7PZ�B�BUSFWFSNF�BËO�DPO�UPEPT�FTUPT�
SJFTHPT�QFSP�TÆMP�FO�VOP�EF�MPT�UFNBT�RVF�QPS�GPSUVOB�UVWF�MB�PQPSUVOJEBE�EF�UFOFS�SFMBDJÆO�DPO�FTUB�FOUJEBE��MB�Cátedra del Agua. 
Tampoco me referiré en toda su extensión a la evolución de la Cátedra del Agua; solo haré mención a cómo esta iniciativa surgió de 
NPEP�NVZ�PQPSUVOP�FO�VO�NPNFOUP�DSÁUJDP�Z�HSBDJBT�B�MB�WJTJÆO�EF�RVJFOFT�MJEFSBSPO�FO�EJWFSTPT�NPNFOUPT�FM�$5"�

Por: Carlos Fernando Cadavid Restrepo

$PNFO[Æ�FTUB�SFMBDJÆO�QPS�FM�BÅP������DVBOEP�FO�NJ�DBMJEBE�EF�TVCHFSFOUF�EF�1MBOFBDJÆO�EFM�*OTUJUVUP�.J�3ÁP�GVJ�DPOWPDBEP�QPS�RVJFO�
FO�FTF�FOUPODFT�FSB�FM�WJDFQSFTJEFOUF�EF�%FTBSSPMMP�EF�1SPBOUJPRVJB�Z�EJSFDUPS�EFM�$5"�FM�EPDUPS�$BSMPT�"MCFSUP�"SBOHP�&TDPCBS�QBSB�RVF�
hiciese parte de una mesa de trabajo que construyera políticas y planteara iniciativas en torno al recurso hídrico en Antioquia. Estaba 
DPOTUJUVJEP�KVSÁEJDBNFOUF�EFTEF�IBDÁB�ZB�BMHËO�UJFNQP�VO�$PNJU½�%FQBSUBNFOUBM�EFM�"HVB�EFM�DVBM�IBDÁBO�QBSUF�EJWFSTBT�JOTUJUVDJPOFT�
del orden público y privado del Departamento de Antioquia; conformado para articular y coordinar los esfuerzos de estas instituciones en 
SFMBDJÆO�DPO�VOB�EF�MBT�SJRVF[BT�GVOEBNFOUBMFT�EF�OVFTUSB�SFHJÆO��FM�BHVB��4JO�FNCBSHP�FTUF�$PNJU½�UFOÁB�MPT�EÁBT�DPOUBEPT�QPS�MP�QPDP�
FmDJFOUF�EF�TV�BDDJPOBS�Z�MPT�FTDBTPT�SFTVMUBEPT�QSPEVDJEPT��

&M�EFTDPOUFOUP�Z�MB�EFTDPOmBO[B�EF�MBT�FOUJEBEFT�NJFNCSP�IJ[P�RVF�TF�UPNBSB�MB�EFDJTJÆO�EF�MJRVJEBS�FM�$PNJU½�EFM�"HVB�DPO�FM�SJFTHP�EF�
que este importante tema estratégico quedara huérfano de liderazgo y coordinación. 

'VF�BTÁ�DPNP�FM�$5"�BQPZBEP�QPS�1SPBOUJPRVJB�EFDJEJÆ�BDFSUBEBNFOUF�DSFBS�FTUB�NFTB�EF�
trabajo y tomar de alguna manera el listón para continuar con la visión estratégica del recurso 
hídrico en el departamento de Antioquia. Las conversaciones iniciales en esta mesa giraron 
FO�DÆNP�BCPSEBS�VO�JOWFOUBSJP�EF�JOGPSNBDJÆO�TPCSF�MB�PGFSUB�Z�MB�EFNBOEB�EFM�BHVB�RVF�
permitiera establecer en el largo plazo un balance del recurso. 

Esta labor compleja fue acometida con la participación de académicos especialistas en el tema; entre ellos los profesores Gabriel Poveda y 
'SBODJTDP�3FTUSFQP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB��Z�(FSN¶O�1PWFEB�Z�+PT½�*HOBDJP�7½MF[�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�
TFEF�.FEFMMÁO��.VDIBT�EJmDVMUBEFT�TF�QSFTFOUBSPO�QBSB�SFDPMFDUBS�FTUB�JOGPSNBDJÆO�QFSP�BM�mOBM�TF�MPHSBSPO�SFTVMUBEPT�TJHOJmDBUJWPT�RVF�
permitieron alimentar las decisiones estratégicas.

CÁTEDRA DEL AGUA

N

La Cátedra del Agua cumplió 17 
años y actualmente congrega a 

19 organizaciones en un convenio  
interinstitucional.

&M�EPDUPS�4FSHJP�'BKBSEP�BDUVBM�HPCFSOBEPS�EFM�%FQBSUBNFOUP�EF�
"OUJPRVJB�BTVNF�MB�EJSFDDJÆO�EFM�$5"�Z�PSJFOUB�UPEP�FTUF�BDDJPOBS�
EFM� BHVB�CBKP�VOB�mHVSB�NVZ�QSPQJB�EF� TV�FTUJMP�� MB�Cátedra del 
Agua. Esta nueva perspectiva hace que la iniciativa adquiera 
VO� DBS¶DUFS� FEVDBUJWP� BEFN¶T�EF� MB� MBCPS� EF� JOWFTUJHBDJÆO�RVF�
fructíferamente se venía realizando. Los directores siguientes 
EFM�$5"�FM�EPDUPS�3BGBFM�"VCBE�Z�FM�EPDUPS�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�
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expanden la idea y potencializan los importantes logros que hoy 
PCTFSWBNPT�Z�RVF�IB�DPOWPDBEP�B�QSPGFTJPOBMFT�F� JOTUJUVDJPOFT�
EF�"OUJPRVJB�HFOFSBOEP�JNQPSUBOUF�DPOPDJNJFOUP�BM�TFSWJDJP�EF�
la comunidad. 

Esta es apenas una pequeña muestra de la laudable labor y 
contribución del CTA en el marco del desarrollo del Departamento 
EF�"OUJPRVJB��6OB�JOTUJUVDJÆO�RVF�QSFPDVQBEB�QPS�FM�QSPHSFTP�EF�
MB� SFHJÆO� UPNÆ�MB�EFDJTJÆO�EF�BQPTUBSMF�B�VOP�EF� MPT�UFNBT�RVF�
hoy genera mayor bienestar y progreso a los antioqueños: el agua.

“La Cátedra del Agua se creó el 9 de octubre de 1996, momento desde el 
cual ha buscado identificar las necesidades científico-tecnológicas de 
las instituciones con influencia e interés en el tema del recurso hídrico, 
el talento humano y los recursos físicos y financieros disponibles en la 
región, y experiencias nacionales e internacionales que sirvan como 
puntos de referencia para formular proyectos y conformar equipos de 
trabajo interinstitucionales que los ejecuten y den valor agregado a 
cada uno de los productos de este convenio interinstitucional. 

Los resultados generados durante estos diecisiete años con la 
participación de las instituciones signatarias, son la confirmación de 
que la articulación interinstitucional genera importantes sinergias 
y obtiene impactos positivos para la conservación y protección del 
recurso hídrico, permitiendo el logro del objetivo de “unir esfuerzos 
institucionales con el fin de hacer del agua un elemento central para 
el desarrollo económico, social y ambiental de un territorio, mediante 
la mutua cooperación”. 

Colciencias seleccionó a la Cátedra como una experiencia exitosa en 
Colombia en el 2004; en la Cumbre Nacional del Agua en el 2007, se 
le otorgó el premio “Gota de oro” por la labor realizada durante sus 
10 años de existencia en ese momento; la Gobernación de Antioquia 
reconoce al Convenio como el comité interinstitucional en torno al 
tema del Agua en Antioquia y por eso participa activamente en el 
Consejo Departamental Ambiental (Codeam); y el Ideam considera 
al CTA y a la Cátedra del Agua como expertos en huella hídrica, por 
lo cual la invitó a participar de la construcción colectiva del Estudio 
Nacional del Agua (ENA) 2014, un instrumento muy importante 
para la toma de decisiones y la construcción de política pública en 
el país. Estos logros permiten que mecanismos como la Cátedra se 
conviertan en movilizadores y generadores de conocimiento, además 
de agentes de cambio para las problemáticas que hoy abordamos y 
que abordaremos en el futuro”.

Claudia Patricia Campuzano Ochoa
%JSFDUPSB�EF�MB�-ÁOFB�EF�"HVB�Z�.FEJP�"NCJFOUF�EFM�$5"�
Medellín.

Logo distintivo del convenio interinstitucional Cátedra del Agua.
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“Las Cátedras del CTA son grupos líderes que se conforman para 
un tema estratégico identificando, inicialmente, las necesidades 
científico-tecnológicas de las instituciones con responsabilidades en 
el tema, los recursos humanos y físicos disponibles en la región para su 
desarrollo, y las experiencias nacionales e internacionales que sirven 
como puntos de referencia. Una vez se consolida esta acción inicial se 
está en capacidad de formular proyectos y conformar equipos técnicos 
de trabajo interinstitucionales para su desarrollo.  Lo importante es 
que de esta forma, cuando se propone una acción específica, los 
protagonistas ya están en contacto, se conocen y tienen identificados 
los problemas y posibilidades. A partir de 1996 el CTA creó las Cátedras 
de Agua, Biotecnología, Salud, Software e Informática Educativa, 
prevaleciendo hasta la actualidad, la Cátedra del Agua”. 

5PNBEP�EFM�*OGPSNF�EF�(FTUJÆO�$5"������
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Profesor Asociado del Departamento de Ingeniería Ambiental de la Escuela de Ingeniería de Antioquia (EIA) 
FO�.FEFMMÁO�PSHBOJ[BDJÆO�BTPDJBEB�EFM�$5"�Z�$JFOUÁmDP�*OWFTUJHBEPS�"EKVOUP�FO�FM�*OTUJUVUP�*OUFSOBDJPOBM�EF�
Investigación para el Clima y la Sociedad de la Universidad de Columbia (Estados Unidos). 

&T� *OHFOJFSP�$JWJM�EF� MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB� TFEF�.FEFMMÁO�NBHÁTUFS�FO�5JFSSB�Z�$JFODJBT�EFM�
"NCJFOUF�NBHÁTUFS� FO�$MJNB�Z� 4PDJFEBE� Z�EPDUPS� FO�5JFSSB� Z�$JFODJBT�EFM�"NCJFOUF�EF� MB�6OJWFSTJEBE�EF�
$PMVNCJB� 	&TUBEPT�6OJEPT
�Z�NBHÁTUFS�FO�3FDVSTPT�)ÁESJDPT�EF� MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB� TFEF�
Medellín.

Fue coordinador de la Cátedra del Agua entre los años 1999 y 2003 en el CTA y posteriormente participó en 
EJGFSFOUFT�QSPZFDUPT�EFM�$FOUSP�� 4V�FYQFSJFODJB� JODMVZF�OVNFSPTPT�QSPZFDUPT�EF� JOWFTUJHBDJÆO�Z�EFTBSSPMMP�
BSUÁDVMPT�JOEFYBEPT�DBQÁUVMPT�EF�MJCSPT�BSUÁDVMPT�BSCJUSBEPT�FO�EJGFSFOUFT�FWFOUPT�BDBE½NJDPT�Z�DPOGFSFODJBT�
y siete premios de investigación. 
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EL AGUA NOS UNIÓ 
Y NOS SIGUE CONVOCANDO

B�JOJDJBUJWB�EF�VO�DPOWFOJP�JOUFSJOTUJUVDJPOBM�FO�UPSOP�BM�UFNB�FTUSBU½HJDP�i"HVBw�RVF�IBCÁB�TJEP�QSPNPWJEB�VOPT�BÅPT�BUS¶T�Z�
RVF�FTUBCB�TJFOEP�DPPSEJOBEB�QPS�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�B�mOBMFT�EF�MB�E½DBEB�EF�MPT�OPWFOUB�
BUSBKP�NJ�NBZPS� JOUFS½T� EFTEF� FM� QSJNFS�NPNFOUP��)BCÁB� FTDVDIBEP�EF� MB�i"HFOEB�EF� *OOPWBDJÆO� Z�%FTBSSPMMP�$JFOUÁmDP� Z�
5FDOPMÆHJDP�QBSB�.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJBw�QVCMJDBEB�QPS�FM�$5"�FO�FM������B�USBW½T�EF�QSPGFTPSFT�Z�DPNQBÅFSPT�EFM�QPTUHSBEP�FO�
"QSPWFDIBNJFOUP�EF�3FDVSTPT�)JES¶VMJDPT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO��&TB�BHFOEB�FTUSBU½HJDB�EFM�L

Por: Daniel Ruiz Carrascal

$5"�FTQFDÁmDBNFOUF�FO�MB�MÁOFB�EF�BDDJÆO�EF�5FNBT�&TUSBU½HJDPT�JODMVÁB�FYQMÁDJUBNFOUF�FM�BHVB�DPNP�VOP�EF�MPT�UFNBT�QSJPSJUBSJPT�RVF�
QFSNJUJSÁBO�RVF�"OUJPRVJB�BWBO[BSB�B�QBTPT�N¶T�BDFMFSBEPT�FO�TV�QSPDFTP�EF�EFTBSSPMMP�GVFTF�N¶T�DPNQFUJUJWB�Z�MMFHBSB�B�TFS�TPTUFOJCMF��
No fue difícil para mí entender que todos mis intereses académicos y de investigación estaban alineados con los temas estratégicos de la 
BHFOEB�EFM�$5"�Z�FO�HFOFSBM�DPO�UPEBT�MBT�JOJDJBUJWBT�QSPQVFTUBT�QPS�FM�HSVQP�EF�EJSFDDJPOBNJFOUP�EF�MB�NJTNB��

La invitación a participar en el convenio interinstitucional Cátedra del Agua MMFHÆ�B�NÁ�B�mOBMFT�EFM�BÅP������Z�TF�NBUFSJBMJ[Æ�EVSBOUF�FM�
desarrollo del proyecto de fortalecimiento de los procesos de articulación del tercer convenio. Los recursos que el CTA había logrado 
PCUFOFS�B�USBW½T�EFM�*OTUJUVUP�$PMPNCJBOP�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�'SBODJTDP�+PT½�EF�$BMEBT�$PMDJFODJBT�QFSNJUJFSPO�RVF�
NF�EFTFNQFÅBSB�DPNP�DPPSEJOBEPS�EFM�DPOWFOJP�FO�UBM�QSPZFDUP�IBTUB�mOBMFT�EFM�BÅP�������

La Cátedra del Agua ha realizado más de 
30 importantes proyectos, 9 Encuentros 

Regionales del Agua, 7 números de la 
“Revista Cátedra del Agua”, 4 ediciones 

de “Actualización del estado del arte del 
recurso hídrico en Antioquia” y múltiples 

Jornadas Técnicas de Discusión, entre 
muchas otras actividades. 

Sabía que la Cátedra del Agua había dado sus primeros pasos a 
NFEJBEPT�EF�MB�EFDBEB�EF�MPT�OPWFOUB�DVBOEP�TF�mSNÆ�FM�QSJNFS�
DPOWFOJP� JOUFSJOTUJUVDJPOBM� QSPNPWJEP� Z� MJEFSBEP� QPS� FM� $5"�
mSNBEP� JOJDJBMNFOUF� QPS� $PSOBSF� $PSQPVSBC¶� $PSBOUJPRVJB�
&NQSFTBT� 1ËCMJDBT� EF� .FEFMMÁO� .J� 3ÁP� "DVBOUJPRVJB� �SFB�
.FUSPQPMJUBOB�EFM�7BMMF� EF�"CVSS¶� F� *TBHFO� Z� RVF� B� MB� GFDIB�EF�
JOJDJP� EF� NJT� BDUJWJEBEFT� FTUBCB� FO� VO� JOUFSFTBOUF� QSPDFTP� EF�
maduración. Esta primera fase pretendía trabajar colectivamente 
FO�MB�DPOTUSVDDJÆO�EF�QFOTBNJFOUP�FTUSBU½HJDP�FO�UPSOP�B�QPMÁUJDB�
investigación y desarrollo tecnológico del recurso hídrico. El noble 
QVOUP�EF�QBSUJEB�QFSNJUJÆ�EFmOJS�VOBT�HSBOEFT�¶SFBT�EF�JOUFS½T�RVF�
GBDJMJUBSÁBO�FM�QSPDFTP�EF�UPNB�EF�EFDJTJPOFT�GSFOUF�B�MB�QSPUFDDJÆO�
DPOTFSWBDJÆO�VTP�Z�USBUBNJFOUP�EFM�BHVB��

&O�MB�TFHVOEB�GBTF�RVF�DPOUÆ�DPO�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�DBUPSDF�JOTUJUVDJPOFT�TJHOBUBSJBT�F�JOJDJÆ�BDUJWJEBEFT�FO�FM�BÅP������FM�HSVQP�EF�
trabajo focalizó sus esfuerzos en materializar todas las ideas generadas en la fase previa. Los proyectos ejecutados cimentaron las bases 
sólidas de iniciativas tan ambiciosas como el “Atlas Hidrológico de Antioquia” y el “Catálogo de Estudios de Cantidad y Calidad del Agua”. 
Mi rol en el tercer convenio de cooperación se centró en torno a la necesidad de compartir experiencias entre las instituciones signatarias. 
$POTJEFSP�RVF�UPEPT�MPT�NJFNCSPT�BDUJWPT�EFM�DPOWFOJP�BTÁ�DPNP�MPT�QSPGFTJPOBMFT�EF�JOTUJUVDJPOFT�OP�TJHOBUBSJBT�Z�FM�QËCMJDP�HFOFSBM�
BQSFOEJNPT�VOPT�EF�PUSPT�EF�OVNFSPTPT�UFNBT�SFMBDJPOBEPT�DPO�FM�BHVB�EFTEF�MBT�QPMÁUJDBT�Z�MPT�BSSFHMPT�JOTUJUVDJPOBMFT�IBTUB�MPT�QMBOFT�
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EF� PSEFOBDJÆO� EF� DVFODBT� IJESPHS¶mDBT� MB� TPDJBMJ[BDJÆO� EFM�
conocimiento y los bucles de aprendizaje.

Nunca había estado expuesto a tanto 
conocimiento en torno al agua como 
sucedió en los días en los cuales serví como 
coordinador técnico de la iniciativa. Entendí 
que el trabajo colectivo y cooperativo al cual 
MF�BQPTUBSPO� MPT�FOUFT�HVCFSOBNFOUBMFT�FM�
TFDUPS� QSPEVDUJWP� MPT� HSVQPT� BNCJFOUBMFT�
MPT�DFOUSPT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�Z�MB�DPNVOJEBE�
FO� HFOFSBM� FOUSF� PUSPT� BDUPSFT� GVF� FM�
mecanismo ideal que generó las sinergias 
necesarias para avanzar rápidamente en el 
EFTBSSPMMP� EFM� DPOPDJNJFOUP� TJO� EVQMJDBS�
esfuerzos y racionalizando los recursos 
disponibles del sector. 

&TUVWF� IBTUB� DBTJ� mOBMFT� EFM� BÅP� ����� DPPSEJOBOEP� UPEBT� MBT�
actividades de la Cátedra de manera directa. Después pasé al rol 
EF� BQPZBS� U½DOJDBNFOUF� Z� EFTEF� PUSBT� JOTUJUVDJPOFT� QSPDFTPT�
cruciales como la Formulación de los Lineamientos de la Política 

Departamental del Agua y los Planes de Ordenación y Manejo 
de un par de microcuencas en la zona nororiental de Medellín. 
La vida me llevó a salir del país a mediados del año 2006 para 
adelantar programas de formación académica a nivel de posgrado 
FO� $MJNB� Z� 4PDJFEBE� Z� VO� EPDUPSBEP� FO� $JFODJBT� EF� MB�5JFSSB� Z�
Ambientales. Pero nunca llegué a estar distante de la Cátedra. De 
IFDIP�GVF�FMMB�NJTNB�RVJFO�FTUVWP�DPOUJOVBNFOUF�HFOFS¶OEPNF�
ideas para incluir en mis líneas de investigación con mis asesores 
internacionales y con mis pares académicos en Colombia. A la 
GFDIB�FM�CBMBODF�EF�NJ�QBSUJDJQBDJÆO�FO�FM�DPOWFOJP�BEFN¶T�EF�
MP�NFODJPOBEP�BOUFSJPSNFOUF� JODMVZF�QPOFODJBT�FO�FODVFOUSPT�
SFHJPOBMFT�EFM�BHVB�DPOHSFTPT�OBDJPOBMFT�EF�DVFODBT�IJESPHS¶mDBT�
Z� TFNBOBT� OBDJPOBMFT� EF� DJFODJB� UFDOPMPHÁB� F� JOOPWBDJÆO� BTÁ�
DPNP�QSFTFOUBDJPOFT�FO�KPSOBEBT�U½DOJDBT�EF�EJTDVTJÆO�TJNQPTJPT�
de manejo de recursos naturales y seminarios de hidrología. El 
CBMBODF�UBNCJ½O�JODMVZF�BSUÁDVMPT�DJFOUÁmDPT�DBQÁUVMPT�EF�MJCSPT�Z�
libros completos generados al interior de la Cátedra, la dirección 
académica del Seminario Internacional Gestión Integral del Agua 
FO� FM� BÅP� ����� MB� FWBMVBDJÆO� EF� USBCBKPT� EJSJHJEPT� EF� HSBEP�
EFTBSSPMMBEPT� FO� FM� NBSDP� EFM� DPOWFOJP� Z� MB� QBSUJDJQBDJÆO� FO�
proyectos de consultoría e investigación que se concibieron desde 
las instituciones signatarias. 

Pero todos estos productos resultan siendo limitados comparados 
con las múltiples experiencias que en el campo personal la 
Cátedra del Agua me ha brindado en todos estos años. He llegado 
B� DPOPDFS� FYDFMFOUFT� QSPGFTJPOBMFT� FYDFMFOUFT� BDBE½NJDPT� Z�
QFSTPOBT�NVZ�NVZ�WBMJPTBT�FO�UPEPT�Z�DBEB�VOP�EF�MPT�FTQBDJPT�

i3FWJTUB�$¶UFESB�EFM�"HVBw�QVCMJDBDJÆO�BOVBM� JNQSFTB�Z�EJHJUBM�DPO�BSUÁDVMPT�SFGFSFOUFT�B�MPT�UFNBT�USBUBEPT�QPS�FM�DPOWFOJP�JOUFSJOTUJUVDJPOBM�FEJUBEB�QPS�FM�4FMMP�
Editorial CTA y publicada con el apoyo de las instituciones signatarias de la Cátedra. 
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“La Cátedra del Agua ha significado para la academia y para la 
investigación, un espacio de integración entre las profesiones, desde 
diversos sectores institucionales, con miras al desarrollo científico 
y social de la región y del país. Un espacio donde se posibilita 
reflexionar sobre el mejoramiento de las prácticas en torno al agua, 
con el propósito de construir un contexto más sostenible en términos 
sociales y ambientales, con el uso de la técnica en un enfoque de una 
economía holística. La Cátedra del Agua nos ha permitido participar 
en la construcción de un mundo mejor, donde la ciencia y la técnica se 
ponen al servicio de la sociedad con la visión en un futuro sostenible 
para todos”.

Juan Fernando Barros Martínez
Profesor investigador de la Escuela de Ingeniería de Antioquia 
(EIA) y miembro de la Cátedra del Agua�.FEFMMÁO�

$POGFSFODJB�EF�%JFHP�"S½WBMP�6SJCF�FYQFSUP�FO�IVFMMB�IÁESJDB�FO�MBT�II Jornadas 
Técnicas de Discusión de la Cátedra del Agua�EFM�BÅP������FO�.FEFMMÁO�

convocados por el convenio. Algunas de estas personas han 
MPHSBEP� JOnVJS� UBO� QSPGVOEBNFOUF� FO� NJ� GPSNB� EF� TFS� FO� NJT�
EFDJTJPOFT�FO�NJT� JOUFSFTFT�QSPGFTJPOBMFT�Z�BDBE½NJDPT�Z�FO�NJ�
EFTFP�EF�TFSWJS�RVF�NVDIP�EF�MP�RVF�TPZ�IPZ�DPNP�TFS�IVNBOP�
tiene que ver con el aporte que ellas hicieron en mi vida. Dos de 
FTUBT�QFSTPOBT�3BGBFM�"VCBE�Z�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�QPESÁBO�EFDJS�
con total seguridad que los logros que yo he alcanzado en mi vida 
QFSTPOBM� Z�QSPGFTJPOBM� UJFOFO�NVDIP�RVF� WFS� DPO� TVT� JEFBT� TVT�
SFnFYJPOFT� TVT�QSPQVFTUBT�Z� TVT�DPOTFKPT�� &M� BHVB�OPT�VOJÆ�Z�FM�
agua nos mantiene trabajando de manera cercana. Cómo desearía 
que en los siguientes veinticinco años la Cátedra del Agua siga 
convocando a profesionales tan talentosos y a seres humanos tan 
OPCMFT� QBSB� RVF� UPEPT� DPMFDUJWB� Z� DPPQFSBUJWBNFOUF� TJHBNPT�
construyendo ese ideal de nación que todos soñamos.
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"TFTPS� 1FEBHÆHJDP� EFM� QSPHSBNB� 0OEBT� EF� $PMDJFODJBT� FO� #PHPU¶� PSHBOJ[BDJÆO� BTPDJBEB� EFM� $5"� DVZP�
QSPHSBNB�FT�DPPSEJOBEP�QPS�FM�$FOUSP�QBSB�"OUJPRVJB�EFTEF�FM�BÅP������Z�FT�BVUPS�Z�DPBVUPS�EF�JNQPSUBOUFT�
UFYUPT�Z�QPOFODJBT�TPCSF�FEVDBDJÆO�F�JODMVTJÆO�FO�$PMPNCJB�Z�PUSPT�QBÁTFT���
 
&T�-JDFODJBEP�FO�'JMPTPGÁB�Z�-FUSBT�EF� MB�1POUJmDJB�6OJWFSTJEBE� +BWFSJBOB� 	#PHPU¶
�NBHÁTUFS�FO�&EVDBDJÆO�Z�
%FTBSSPMMP�Z�EPDUPS�EFM�1SPZFDUP�*OUFSEJTDJQMJOBSJP�EF�*OWFTUJHBDJPOFT�&EVDBUJWBT�FO�$IJMF��

)B� USBCBKBEP�DPO� MB�0/(�1MBOFUB�1B[�FM�$FOUSP�EF� *OWFTUJHBDJÆO�Z�&EVDBDJÆO�1PQVMBS� 	$*/&1
�FM�1SPHSBNB�
EF�1B[�Z�%FTBSSPMMP�FO�FM�.BHEBMFOB�.FEJP�Z�FM�FRVJQP�DPPSEJOBEPS�EF�i&M�FEVDBEPS�MÁEFS�FO�"N½SJDB�-BUJOBw�
ha sido consultor en educación para diferentes instancias del gobierno nacional de Colombia y otras como 
FM�4JOEJDBUP�EF�5SBCBKBEPSFT�EFM� *OTUJUVUP�EF�.FSDBEFP�"HSPQFDVBSJP� MB�'VOEBDJÆO�QBSB� MB�1SPNPDJÆO�EF� MB�
$VMUVSB�Z� MB�&EVDBDJÆO�1PQVMBS�FM�QSPHSBNB�QBSB� MB�&EVDBDJÆO�4JOEJDBM�DPO�EJGFSFOUFT�TFDUPSFT�EF� MB�6OJÆO�
EF�5SBCBKBEPSFT�EF�$PMPNCJB�	65$
�Z�EF�MB�$FOUSBM�EF�5SBCBKBEPSFT�EF�$PMPNCJB�	$5$
�'FDPEF�Z�FM�$POTFKP�
Regional Indígena del Cauca.
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BSB�DVBMRVJFS�BOUJPRVFÅP�RVF�TF�NVFWB�FO�¶NCJUPT�DVMUVSBMFT�EFTEF�MB�DSFBDJÆO�EFM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�
éste ha sido un referente en la interlocución de los temas que introdujo buscando hacer de estos asuntos un problema regional. Por 
FMMP�EFTEF�MBT�QSJNFSBT�SFnFYJPOFT�QBTBOEP�QPS�MBT�QSPQVFTUBT�EF�JOOPWBDJÆO�Z�UFDOPMPHÁB�UBOUP�FO�MB�FNQSFTB�DPNP�FO�MB�WJEB�EF�MPT�
BOUJPRVFÅPT�IB�IFDIP�EF�TV�RVFIBDFS�VO�BTVOUP�DFOUSBM�QBSB�BRVFMMPT�JOUFSFTBEPT�FO�QPOFS�FTUB�SFHJÆO�EFM�QBÁT�EF�DBSB�B�MPT�HSBOEFT�
EFTBSSPMMPT�EFM�DPOPDJNJFOUP�MB�UFDOPMPHÁB�MPT�OVFWPT�MFOHVBKFT�MB�DPNVOJDBDJÆO�MB�JOOPWBDJÆO�Z�MB�JOWFTUJHBDJÆO�P

Por: Marco Raúl Mejía Jiménez

1BSB�NÁ�MPT�FODVFOUSPT�QSJNFSPT�GVFSPO�DPO�BMHVJFO�RVF�IB�FTUBEP�FO�FM�DPSB[ÆO�EF�FTUF�QSPZFDUP�Z�B�RVJFO�OPT�IFNPT�EFNPSBEP�FO�
IBDFSMF�VO�IPNFOBKF�FO�WJEB�QPS�UPEP�MP�RVF�IB�TJHOJmDBEP�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�MB�DVMUVSB�Z�MB�DJFODJB�FO�OVFTUSP�EFQBSUBNFOUP��"EFN¶T�
VO�HFTUPS�RVF�BËO�FO�MPT�UJFNQPT�QPMÁUJDBNFOUF�N¶T�EJGÁDJMFT�TJFNQSF�FTUVWP�DPOTUSVZFOEP�DPO�UFTÆO�FM�FODVFOUSP�FOUSF�MP�QËCMJDP�Z�MP�
QSJWBEP�EF�MP�DVBM�EBO�DVFOUB�NËMUJQMFT�SFBMJ[BDJPOFT�FO�MB�WJEB�EF�FTUB�SFHJÆO��&T�EPO�3BGBFM�"VCBE�VO�TFÅPS�FO�FM�TFOUJEP�QMFOP�EF�MB�
QBMBCSB�DPNP�OPT�FOTFÅBSPO�EFTEF�OJÅPT�OVFTUSPT�BODFTUSPT�RVF�DPNQBSUP�UFSSJUPSJBMNFOUF�DPO�½M�QPS�WFOJS�EFM�TVSPFTUF�EF�OVFTUSP�
EFQBSUBNFOUP��"MMÁ�DPO�½M�GVFSPO�NJT�QSJNFSBT�DPOWFSTBDJPOFT�TPCSF�FM�$5"�

-VFHP�NJ�BDFSDBNJFOUP�GVF�EJSFDUP�B�USBW½T�EF�MB�BTFTPSÁB�QFEBHÆHJDB�OBDJPOBM�EFM�QSPHSBNB�Ondas�EF�$PMDJFODJBT�RVF�ZP�SFBMJ[BCB�Z�MB�
DPPSEJOBDJÆO�EF�EJDIP�1SPHSBNB�FO�"OUJPRVJB�RVF�SFBMJ[BCB�FM�$5"��

1BSB�NÁ�FTUB�BMJBO[B�TJFNQSF�GVF�VO�BQSFOEJ[BKF�DPOTUBOUF�FO�DVBOUP�WJ�DSFDFS�VO�1SPHSBNB�
como Ondas,�RVF� MF�FOUSFHBCB�B�EJDIB� JOTUJUVDJÆO�NVZ�QPDPT� SFDVSTPT�QFSP�RVF�HSBDJBT�
B� MB� HFTUJÆO� RVF� FGFDUVBCBO� MPT� EJOFSPT� TF�NVMUJQMJDBCBO� QPS� WBSJPT� EÁHJUPT�� "MMÁ� BQSFOEÁ�
cómo puede ser fructífera una alianza público - privada para que no se pierda el sentido del 
bien común como fundamento de la acción. Además se convirtió en una escuela de cómo 
USBNJUBS�EJGFSFODJBT�Z�DPOnJDUPT�RVF�NF�MMFWÆ�B�QMBOUFBS�FTF�FTQBDJP�EF�MP�QËCMJDP�GSPOUFSJ[P�
que aparece en algunos de mis escritos.

MI ENCUENTRO
CON EL CTA

%F�JHVBM�NBOFSB�DPO�FMMPT�BQSFOEÁ� MB� MFDDJÆO�EF�RVF� MPT�EJOFSPT�
EFM�FTUBEP�EFCFO�FODPOUSBS�WFIÁDVMPT�QSPQJPT�OP�TPMP�QBSB�RVF�
MMFHVFO� B� MB� NBZPSÁB� EF� MB� QPCMBDJÆO� TJOP� RVF� TF� EFCFO� GPSKBS�
alianzas para garantizar que las tareas en función de los grupos 
N¶T�OFDFTJUBEPT� TFBO�VOB� SFBMJEBE� Z� FMMP� SFRVJFSF� UBNCJ½O�VOB�
capacidad de negociación que permita construir escenarios en los 
cuales esa acción sea posible como un espacio concreto en los 
que se transforma la vida de las personas que tienen relación con 
dichos proyectos.

En 12 años de operación del programa 
Ondas de Colciencias, en Antioquia con la 
coordinación del CTA, se han beneficiado 

aproximadamente 46.977 estudiantes 
y 4.000 docentes, participantes de 3087 

Proyectos Escolares de Investigación. 
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Ondas�IB�MPHSBEP�MMBNBS�MB�BUFODJÆO�EF�MB�QSFOTB�Z�QBSB�MB�NVFTUSB�FTUF�BSUÁDVMP�QVCMJDBEP�FM���EF�EJDJFNCSF�EF������FO�FM�QFSJÆEJDP�&M�$PMPNCJBOP�EF�.FEFMMÁO�DPO�
la autoría del periodista Ramiro Velásquez Gómez.

Emprendimos desde el CTA en el programa Ondas para toda 
"OUJPRVJB� DPO� QSPDFTPT� EF� GPSNBDJÆO� EF� NBFTUSPT� Z� NBFTUSBT�
que nos llevaron no solo territorialmente por diferentes lugares 
EF�MB�HFPHSBGÁB�BOUJPRVFÅB�TJOP�DPO�FM�RVF�MPHSBNPT�HFOFSBS�VOB�
NPWJMJ[BDJÆO�FO�FM�QFOTBNJFOUP�QMBOUF¶OEPOPT�MB�NBOFSB�DÆNP�
la investigación como estrategia pedagógica (IEP) podía estar en el 
DPSB[ÆO�DBCF[B�Z�QS¶DUJDBT�EF�MPT�BTFTPSFT�Z�BTFTPSBT��:�QBSB�FMMP�
participamos en muchas ocasiones de discusiones que hoy son 
parte del contenido de una propuesta que está a lo largo y ancho 
EF�MB�HFPHSBGÁB�OBDJPOBM�Z�FO�EJGFSFOUFT�QBÁTFT�MBUJOPBNFSJDBOPT��
Ese diálogo y esa discusión de las experiencias que se desarrollaron 

TPCSF�FM� UFSSJUPSJP�BOUJPRVFÅP�DPPSEJOBEPT�QPS�FM�$5"�TPO�QBSUF�
importante de esa construcción colectiva que se ha logrado desde 
el año 2002 hasta estos días en el Programa.

%F� JHVBM�NBOFSB�FO� MB�EFMJCFSBDJÆO�DPO� MPT�BNQMJPT�HSVQPT�RVF�
acompañaba el CTA fuimos forjando parte de la propuesta de 
formación de maestros y maestras como núcleo del Programa y 
de lo que hoy se ha ido convirtiendo en la investigación como 
FTUSBUFHJB� BQPZBEB� FO� 5*$� JOJDJBOEP� DBNJOPT� QBSB� MMFHBS� B� MB�
FTDVFMB� USBOTGPSNBS� FM� DVSSÁDVMP� Z� FWJUBS� RVF� FM� VTP� EF� MBT� 5*$�
TFB� TPMP� JOTUSVNFOUBM� P� DPNP� EJSÁB� BMHËO� FTQFDJBMJTUB� EF� FTUPT�
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“El éxito de Ondas radica en el hecho de que muchos colombianos 
nos pudimos poner de acuerdo en un propósito común, y orientamos 
todos nuestros esfuerzos a lograrlo. En este proceso de movilización 
social, que lideré durante 10 años desde la Fundación FES y Colciencias, 
participaron más de 490 entidades públicas y privadas, 38.786 grupos 
de investigación, 108.496 docentes de 2.800 instituciones educativas, 
ubicadas aproximadamente en 700 municipios del país. En Antioquia 
Ondas es coordinado con éxito por CTA desde el año 2002 hasta la 
actualidad”. 
 
María Elena Manjarrés de Mendoza
1I%��+FGF�EF�*OWFTUJHBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�EF�*OTUBLJET�#PHPU¶�
Directora Nacional del programa Ondas entre los años 2004 y 2014 
FO�$PMDJFODJBT�#PHPU¶�

 “Estar en el programa Ondas por al menos tres años siendo miembro 
del grupo de investigación escolar Phythowaves, me ayudó a ver y a 
sentir mi entorno con el alma, de una manera muy diferente a como 
lo hacía antes. Recorrí un camino que no conocía y estaba lleno de 
sorpresas: el camino de la investigación y de la divulgación científica, 
apasionante y mágico a pesar de las adversidades. Encontré respuestas 
a muchas preguntas que iban surgiendo en este camino, conocí 
personas que aportaron a mi formación, no solo a nivel académico 
sino también profesional, conocí otras ciudades, tuve la  oportunidad 
de participar de una feria internacional y que el proyecto presentado 
por mi grupo fuera seleccionado como el proyecto más destacado de 
Colombia; estar en el programa Ondas me abrió muchas puertas al 
conocimiento. ¡Gracias al programa Ondas, estoy en la onda!”

Marlon Martínez Escudero
Estudiante de segundo semestre de Biología.
&YCFOFmDJBSJP�EFM�QSPHSBNB�Ondas entre los años 2011 y 2013 en 
Medellín.  

En 2003 y 2004 Ondas acompañó a un equipo escolar de investigación con el 
UFNB�i#JPEJFTFMw� IPZ� DPOWFSUJEP� FO� MB� FNQSFTB� #JPDPNCVTUJCMFT� Z�%FSJWBEPT�
4�"�4����#*0$%�RVF�QSPEVDF�DPNCVTUJCMF�B�QBSUJS�EF�BDFJUFT�WFHFUBMFT�Z�DVFOUB�
DPO� USFT�QBUFOUFT�� MB� GÆSNVMB�EFM�CJPEJFTFM� FM� SFBDUPS�QBSB� MB�QSPEVDDJÆO� Z� FM�
proceso industrial aplicado. “Ondas tuvo una importancia demasiado grande en 
FTUF�QSPZFDUP�Z�FO�NJ�QSPZFDUP�EF�WJEB�QPSRVF�DSFZÆ�DJFHBNFOUF�FO�VOB�JEFB�
de un grupo de jóvenes estudiantes de colegio y nos guio en la metodología de 
JOWFTUJHBDJÆO�RVF�GVJNPT�SFmOBOEP�DPO�FM�UJFNQP��'VF�VO�BQPZP�NVZ�HSBOEF�
RVF� BVO� SFDPSEBNPT� DPO� NVDIP� DBSJÅPw� EJDF� (JPWBOOZ� 2VJSP[� GVOEBEPS� Z�
gerente de Investigación y Desarrollo de la empresa.

UFNBT��iFWJUBS� RVF� MB� GFSSFUFSÁB� TF� UPNF� MB� FTDVFMBw� HFTUBOEP� FO�
los maestros y maestras una capacidad creativa e innovadora que 
en otros lares ha comenzado a ser explicada como procesos de 
iHFPQFEBHPHÁBTw�FO�EPOEF�FTUF�BTVOUP�EF�MBT�5*$�FT�BQFOBT�VOP�EF�
FMMPT�Z�FO�PDBTJPOFT�TF�DPOWJFSUF�FO�BTVOUP�DFOUSBM�QBSB�DPOTUSVJS�
QPMÁUJDBT�QËCMJDBT�NBOUFOJFOEP�FM�IPSJ[POUF�EF�MPT�JOUFSFTFT�EF�MB�
mayoría de la población en tiempos de globalización y revolución 
microelectrónica.

El camino recorrido en estos años nos ha permitido construir 
VO�iDPMFHBKFw� Z� VOB� BNJTUBE� DPO� TVT� EJSFDUJWBT� OP� TPMP� OPT� IB�
permitido hacer de Ondas una propuesta de construcción 
DPMFDUJWB�DPO�FMMPT�Z�DPO�USFJOUB�Z�EPT�FOUJEBEFT�UFSSJUPSJBMFT�N¶T�
sino tener la certeza de que el CTA se ha ido convirtiendo en una 
PSHBOJ[BDJÆO���JOTUJUVDJÆO�GVOEBNFOUBM�QBSB�MPT�BÅPT�WFOJEFSPT�FO�
los cuales debemos consolidar la transformación de la educación 
Z�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�QBSB�TJUVBSMB��B�MB�BMUVSB�EF�OVFTUSB�
región y en un horizonte en el cual ellas sean el fundamento de 

VOB� SFHJÆO� Z� VO� QBÁT�N¶T� KVTUP� FRVJUBUJWP� FO� QB[� EJTQVFTUP� B�
salir de los lugares de inequidad que nos muestran hoy las cifras 
JOUFSOBDJPOBMFT��1BSB�FMMP�OFDFTJUBNPT�VO�$5"�N¶T� GPSUBMFDJEP�Z�
por mucho tiempo.

#VFO�WJFOUP�CVFOB�NBS�NFKPS�GVUVSP�
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(FSFOUF�EF�1MBOFBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�EF�1SPZFDUPT�EFM�QSPHSBNB�OBDJPOBM�$PNQVUBEPSFT�QBSB� &EVDBS� 	$1&
�
BTPDJBDJÆO�JOUFHSBEB�QPS�MB�1SFTJEFODJB�EF�MB�3FQËCMJDB�EF�$PMPNCJB�FM�.JOJTUFSJP�EF�MBT�5*$�FM�.JOJTUFSJP�EF�
&EVDBDJÆO�FM�'POEP�5*$�Z�FM�4FSWJDJP�/BDJPOBM�EF�"QSFOEJ[BKF�	4&/"
�FO�#PHPU¶�JOJDJBUJWB�DPPSEJOBEB�QPS�FM�
CTA entre los años 2002 y 2012 para diferentes departamentos del país. 

&T�5SBCBKBEPS�4PDJBM�Z�FTQFDJBMJTUB�FO�'JOBO[BT�1ËCMJDBT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�	.FEFMMÁO
�

'VF�DPPSEJOBEPS�EF�$PNQVUBEPSFT�QBSB�&EVDBS�EFTEF�FM�$5"�QBSB�EJFDJTJFUF�EFQBSUBNFOUPT�EF�$PMPNCJB�Z�
participó en otros proyectos en el Centro entre los años 2002 y 2008.
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uchos recordarán los beeper, BMHP�RVF�QBSB�BMHVOPT�FO�FM�NVOEP�BDUVBM�EF�DFMVMBS�SFEFT�TPDJBMFT�Z�UFDOPMPHÁB�QBSB�WFTUJS�FT�
EJGÁDJM�JNBHJOBS��'VF�KVTUP�B�USBW½T�EF�VOP�EF�FTUPT�BQBSBUPT�RVF�NF�MMFHÆ�FM�NFOTBKF�EF�BMHVJFO�MMBNBEP�+VBO�7BME½T�FM����
EF�GFCSFSP�EF������QBTBEBT�MBT�DJODP�EF�VOB�GSÁB�UBSEF�DVBOEP�ZB�VOP�OP�FTU¶�FTQFSBOEP�OPUJDJBT�Z�TF�DPOGPSNB�DPO�RVF�
OP�CBKF�N¶T�MB�UFNQFSBUVSB��EF�JONFEJBUP�QFOT½�	{DÆNP�OP 
�RVF�TF�USBUBCB�EF�BMHP�SFMBDJPOBEP�DPO�MB�JOEVTUSJB�DBGFUFSB�
TJO�FNCBSHP�SFTVMUÆ�RVF�FTUF�+VBO�7BME½T�OP�FSB�FM�DPOPDJEP�BSSJFSP�EVFÅP�EF�i$PODIJUBw�TJOP�FM�DPPSEJOBEPS�EF�FEVDBDJÆO�

Por: Juan Carlos Ruiz Arteaga

EFM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�VOB�PSHBOJ[BDJÆO�RVF�NF�FOUFSBSÁB�EFTQV½T�EFTBSSPMMBCB�EJWFSTPT�QSPZFDUPT�Z�VOP�
de ellos sería la operación en Antioquia del programa nacional Computadores para Educar (CPE).

Ese era precisamente el proyecto para el cual me habían llamado: CPE, y yo consideraba que reunía todos los requisitos necesarios para hacer 
VOB�FYDFMFOUF�MBCPS��UFOÁB�MB�FYQFSJFODJB�MB�GPSNBDJÆO�Z�MB�PSJFOUBDJÆO��-B�GPSNBDJÆO�QPSRVF�BM�TFS�5SBCBKBEPS�4PDJBM�UFOÁB�IFSSBNJFOUBT�
QBSB� MBCPSBS�DPO�DPNVOJEBEFT�QSPDFTPT�Z�QSPZFDUPT�� MB�FYQFSJFODJB�QPSRVF�FM�BÅP�BOUFSJPS�IBCÁB�TJEP�EFMFHBEP22 del Programa y por 
FTP�DPOPDÁB�EF�QSJNFSB�NBOP�RVF�IBCÁB�RV½�IBDFS�Z�DÆNP��Z�MB�PSJFOUBDJÆO�QPSRVF�NF�BQBTJPOBCB�MB�JEFB�EF�USBCBKBS�QPS�MB�FEVDBDJÆO�
DPOWFODJEP�DPNP�MB�HSBO�NBZPSÁB�EF�DPMPNCJBOPT�EF�MBT�QPTJCJMJEBEFT�RVF�FMMB�PGSFDF�QBSB�DBNCJBS�FM�EFTUJOP�EF�MBT�QFSTPOBT�

$VBOEP�MMFHV½�BM�$5"�FO�MP�RVF�TFSÁB�NJ�QSJNFS�USBCBKP�GPSNBM�UFOÁB�QPS�EFMBOUF�EJF[�NFTFT�EF�VO������DPO�PUSPT�DVBUSP�HSBOEFT�SFUPT��
NBOUFOFS�FM�OPWJB[HP�SFBMJ[BS�MB�QS¶DUJDB�QSPGFTJPOBM�mOBMJ[BS�FM�USBCBKP�EF�HSBEP�Z�UFSNJOBS�MBT�NBUFSJBT�EF�MB�VOJWFSTJEBE��&O�MP�ËOJDP�
RVF�UFOÁB�FYQFSJFODJB�FSB�FO�MP�ËMUJNP�QVFT�WFOÁB�IBDJ½OEPMP�EFTEF�IBDÁB�PODF�BÅPT�Z�OP�QPSRVF�GVFSB�NBM�FTUVEJBOUF�TJOP�QPSRVF�NJ�
JODFTBOUF�DVSJPTJEBE�NF�MMFWÆ�B�OBWFHBS�FYQMPSBOEP�EJGFSFOUFT�SÁPT�FO�MP�MBCPSBM�MP�BDBE½NJDP�Z�MP�QFSTPOBM�Z�FO�FTUF�NPNFOUP�TFOUÁB�RVF�
UPEPT�FTUBCBO�B�QVOUP�EF�EFTFNCPDBS�FO�FM�$5"�QBSB�NBUFSJBMJ[BS�MB�JEFB�EF�DPOUSJCVJS�B�MB�TPDJFEBE�

22 1FSTPOBT�RVF�TF�FODBSHBCBO�EF�SFBMJ[BS�FM�BDPNQBÅBNJFOUP�FO�MBT�TFEFT�FEVDBUJWBT�CFOFmDJBEBT�QPS�FM�1SPHSBNB� 
23�*OJDJBUJWB�EFM�$5"�EPOEF�FTUVEJBOUFT�EF�EJGFSFOUFT�VOJWFSTJEBEFT�Z�TFHËO�TV�GPSNBDJÆO�EFOPNJOBEPT�BHFOUFT�FEVDBUJWPT�IJDJFSPO�WPMVOUBSJBEP�FO�����FTDVFMBT�
públicas apoyanEP�MB�FOTFÅBO[B�EF�NBUFN¶UJDBT�SPCÆUJDB�MFOHVBKF�VTP�EF�MBT�5*$�FOUSF�PUSBT�¶SFBT�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������MMFHBOEP�B�������EPDFOUFT�Z��������
estudiantes escolares de Medellín.

UNA CITA CON EL DESTINO: 
COMPUTADORES PARA EDUCAR 
EN EL CTA

Lo que bien empieza… 
En marzo de 2002 inicié mi trabajo en Computadores para Educar (CPE) DPNP�DPPSEJOBEPS�EF�(FTUJÆO�EFTEF�FM�$5"�RVF�UFOÁB�MB�UBSFB�EF�
BQPZBS�MB�DBQBDJUBDJÆO�FM�BDPNQBÅBNJFOUP�QFEBHÆHJDP�MB�HFTUJÆO�Z�FM�TFHVJNJFOUP�EF�DJFOUP�TFTFOUB�Z�DVBUSP�JOTUJUVDJPOFT�FEVDBUJWBT�
FO�DJODVFOUB�NVOJDJQJPT�EF�"OUJPRVJB�NFEJBOUF�MB�WJODVMBDJÆO�EF�IBTUB�PDIFOUB�Z�EPT�BHFOUFT�FEVDBUJWPT�EFM�Servicio Social Educativo 
Universitario (SSEU)23�Z�CVTDBOEP�FM�CVFO�VTP�EF�MPT�DPNQVUBEPSFT�FOUSFHBEPT�FO�CFOFmDJP�EF�MPT�QSPDFTPT�FEVDBUJWPT��/P�GVF�VO�JOJDJP�
TFODJMMP�QPSRVF�DBTJ�BM�NJTNP�UJFNQP�FM�$5"�FTUBCB�NVE¶OEPTF�EF�TFEF��IBCÁB�EFKBEP�BUS¶T�TV�FUBQB�EF�OJÅF[�Z�MPT�OVFWPT�SFUPT�EF�TV�
KVWFOUVE�MF�FYJHÁBO�N¶T�FTQBDJP�BTÁ�RVF�FM�DPNJFO[P�EFM�QSPZFDUP�UVWP�RVF�EBSTF�FOUSF�1SPBOUJPRVJB�MVHBS�FO�FM�RVF�OBDJÆ�FM�$5"�Z�FM�
FEJmDJP�EFM�#BODP�(BOBEFSP�TJUJP�FO�FM�RVF�GVODJPOÆ�CPE QPS�QSJNFSB�WF[�USBT�IBCFSTF�JOJDJBEP�FO�$PMPNCJB�FO�FM�BÅP�������.¶T�BEFMBOUF�
OPT�USBTMBEBNPT�B�7JMMB�(SBOEF�FO�NFEJP�EF�VO�mall�DPNFSDJBM�EPOEF�USBTOPDIBS�IBDJFOEP�JOGPSNFT�UFOÁB�VO�HSBO�BUSBDUJWP��FO�MBT�QBVTBT�
salíamos a la calle a contemplar unas bellas noches estrelladas.

M
Cuando los rios suenan…
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En CPE estaba todo por hacer y mi creatividad tenía permiso 
QBSB� WPMBS� QSPQPOJFOEP� VO� GPSNBUP� BMMÁ� VOB� NFKPSB� BMM¶� Z� VO�
QSPDFEJNJFOUP� FO� MB� NJUBE�� UBNCJ½O� BnPSBSPO� MP� SFDPOP[DP�
NJ� QFSGFDDJPOJTNP� Z�NJ� PCTFTJÆO� QPS� FM� USBCBKP� KVTUJmDBEPT� FO�
NPTUSBS� VO� CVFO� EFTFNQFÅP� DBNJOBOEP� FM� LJMÆNFUSP� FYUSB� 	{B�
quién no le ha pasado?). Para ello aproveché mi gusto por llevar 
FTUBEÁTUJDBT� DPNQBSBS� BWBODFT� NFEJS� EFTFNQFÅPT� Z� HFOFSBS�
resúmenes ejecutivos. Recuerdo en particular una de esas ideas: 
un boletín semanal que servía como medio de comunicación con 
MPT� EFMFHBEPT� JODMVZFOEP� MPT� BWBODFT� FO�NFUBT� MP� RV½� EFCFSÁB�
FTUBS� IBDJ½OEPTF� FO� [POB� IJTUPSJBT� EF� BMHVOPT� EF� FMMPT� Z� MPT�
cumpleaños. Más adelante este boletín se conocería como “Correo 
ordinario semanal (COS)”.

3FDVFSEP�FM�QSJNFS�HSVQP�EF�EFMFHBEPT�FSBO�EJFDJOVFWF�KÆWFOFT�
QSPWFOJFOUFT� EF� EJGFSFOUFT� SFHJPOFT� EF� "OUJPRVJB� RVF� IBCÁBO�
TJEP� JOWJUBEPT� B� TFS� BHFOUFT� EF� DBNCJP� FO� TVT� DPNVOJEBEFT�
ayudándoles a los docentes de las sedes educativas públicas a 
acercarse al computador para verlo como un aliado a la hora 
de mejorar su enseñanza. Mi labor consistía en ayudarles a los 
EFMFHBEPT�BMDBMEFT�Z�HPCFSOBEPSFT�B�SFTPMWFS�MBT�EJmDVMUBEFT�RVF�
FODPOUSBCBO�SFWJTBS�MB�JOGPSNBDJÆO�MFWBOUBEB�Z�SFUSPBMJNFOUBSMFT�
ser el canal de comunicación con CPE a nivel nacional para temas 
EF�HFTUJÆO� WFSJmDBS�RVF� GVFSB�FYJUPTB� MB� SFDFQDJÆO� JOTUBMBDJÆO�Z�
VTP� EF� MPT� DPNQVUBEPSFT� Z� QPS� TVQVFTUP� FMBCPSBS� JOGPSNFT� MP�
que normalmente estaba asociado con largas noches de trabajo.

Al que mucho se le da, mucho se le exige 

"M�mOBMJ[BS�KVMJP�EF������"OB�.BSÁB�"SJBT�MB�DPPSEJOBEPSB�EF�CPE 
EFTEF�FM�$5"�EFKÆ�FM�DBSHP�QBSB�FNQSFOEFS�OVFWPT�QSPZFDUPT�BTÁ�
RVF�DPO�MB�BQSPCBDJÆO�EF�MB�EJSFDDJÆO�OBDJPOBM�EFM�1SPHSBNB�+VBO�
.BOVFM�7BME½T�NF�QFSNJUJÆ�UPNBS�FTUF�OVFWP�SFUP�RVF�JOJDJ½�FO�

agosto de 2003. Ser coordinador general del proyecto implicaba 
HSBOEFT�SFTQPOTBCJMJEBEFT��EJSJHJS�VO�FRVJQP�EF�USBCBKP�SFTQPOEFS�
QPS� MBT� NFUBT� SFQSFTFOUBS� BM� $5"� FO� #PHPU¶� Z� QSFTFOUBS� MPT�
JOGPSNFT�EF�FKFDVDJÆO�QSFTVQVFTUBM�FOUSF�PUSBT��"VORVF�TVQVTP�
OVFWPT�EFTBGÁPT�IBCFS�UFSNJOBEP�UPEPT� MPT�EFM������FYDFQUP�FM�
OPWJB[HP�Z�IBCFS�BQSFOEJEP�B�BQSPWFDIBS�MPT�SFDVSTPT�EJTQPOJCMFT�
me permitieron asumir con el tiempo y la experiencia necesaria 
este nuevo camino.

Desde el CTA se propusieron ideas para mejorar la relación con 
MPT� BDUPSFT� MPDBMFT� BTQFDUP� DMBWF� FO� FM� ½YJUP�EF�CPE; por ello se 
FNQF[BSPO� B� SFBMJ[BS� FODVFOUSPT� DPO� BMDBMEFT� TFDSFUBSJPT� EF�
educación y rectores de los municipios y las sedes educativas 
B� CFOFmDJBS�� &TUP� JNQMJDÆ� SFBMJ[BS� BMHVOPT� WJBKFT� B� EJGFSFOUFT�
municipios y luego a diferentes departamentos. Recuerdo que 
cuando acompañaba a Juan Manuel Valdés aprendía de su 
DBQBDJEBE� EF� PSBUPSJB� SFTPMVDJÆO� EF� QSPCMFNBT� QFOTBNJFOUP�
estratégico y manejo de personal. En cuanto a los resultados de los 
WJBKFT�FM�DPOUBDUP�EJSFDUP�DPO�MPT�EJGFSFOUFT�BDUPSFT�DMBWF�QFSNJUÁB�
EJTNJOVJS� UJFNQPT� EF� BEFDVBDJÆO� JODSFNFOUBS� MB� SFDFQUJWJEBE�
y compromiso con CPE�Z�QPS�FOEF�BHJMJ[BCB�FM�EFTQBDIP�EF� MPT�
computadores.

&M�CBMBODF�BM�mOBM�EF������GVF�QPTJUJWP�Z�QPS�FTP�CPE hizo una gran 
apuesta nuevamente por el CTA: nos asignó la coordinación de 
la tercera parte del país; esto incluía departamentos de la Costa 
"UM¶OUJDB�FM�&KF�$BGFUFSP�"OUJPRVJB�Z�$IPDÆ��"M�mOBM�UPEPT�HBOBNPT�
MB�QBSUJEB��FM�$5"�BNQMJÆ�TV�SBEJP�EF�BDUVBDJÆO�F�JOnVFODJB�MBT�TFEFT�
educativas de estos departamentos recibieron acompañamiento 
EF�EFMFHBEPT�DPOPDFEPSFT�EF� MB�QSPCMFN¶UJDB� MPDBM� MB�EJSFDDJÆO�
EFM�$5"�GPSUBMFDJÆ�TVT�MB[PT�DPO�MB�EJSFDDJÆO�OBDJPOBM�EFM�1SPHSBNB�
que también ganó por mantener la certeza de una ejecución de 
calidad con personal de las propias regiones.

%VSBOUF� FTUF� USBZFDUP� FM� $5"� OP� TPMP� IJ[P� CJFO� TV� USBCBKP�
DVNQMJFOEP� DPOUSBUPT� Z� IBDJFOEP� GFMJDFT� B� NVDIBT� QFSTPOBT�
TJOP�RVF�DPNP�TJFNQSF� MP�IBDF�DVBOEP�BQSFOEF�QPS� MB�QS¶DUJDB�
Z� TF�QPOF�FO� MPT� [BQBUPT�EF� MPT�EFN¶T� MF�IJ[P� WBMJPTPT� BQPSUFT�
BM�1SPHSBNB�OBDJPOBM��6OP�EF�FMMPT�GVF�MB�DSFBDJÆO�EFM�Encuentro 
Muestra CPE,� SFBMJ[BEP�QPS�QSJNFSB�WF[�FO������EPOEF�UPEBT� MBT�
JOTUJUVDJPOFT�FEVDBUJWBT�CFOFmDJBEBT�QPS�NFEJP�EFM�$5"�UVWJFSPO�
la oportunidad de contar su experiencia sobre el aprovechamiento 
EF� MPT� DPNQVUBEPSFT� JOUFSDBNCJBOEP� JEFBT� FOUSF� TÁ� FO� VO�
ambiente de conocimiento y apropiación de la tecnología. 

Entre los años 2002 y 2012, el CTA 
operó CPE en 454 municipios de 17 

departamentos situados a lo largo y 
ancho de Colombia, beneficiando a 2.582 

instituciones educativas con la entrega 
de 65.213 computadores en los lugares 

más recónditos del país.
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No solo de pan vive el hombre…

Calidez. Esa palabra podría resumir lo que 
TF�TJFOUF�BM�USBCBKBS�FO�FM�$5"�VO�BNCJFOUF�
DBSBDUFSJ[BEP� QPS� FTUJNVMBS� MB� DSFBUJWJEBE�
FM� USBCBKP�FO�FRVJQP�FM�BQSFOEFS�IBDJFOEP�
y la búsqueda de soluciones. Recuerdo 
que me marcó mucho el eslogan “de las 
ideas a la realidad” pues condensaba muy 
bien todo lo que un apasionado por el 
cambio social podía desear: ¡hacer que las 
DPTBT� TVDFEJFSBOà� QPS� FMMP� NF� GBTDJOBCB�
MBCPSBS� BMMÁ� QPS� MB� PSJFOUBDJÆO� BM� SFTVMUBEP� 
no que yo lo hiciera siempre -a veces el 
perfeccionismo o la desconcentración 
me jugaban malas pasadas- pero 
EFmOJUJWBNFOUF�MPHSBCBT�EBS�MP�NFKPS�EF�UJ�
en ese ambiente inundado por la calidez de 
su gente. 

3FDVFSEP�MBT�DFMFCSBDJPOFT�EF�BNJHP�TFDSFUP�DPO�MBT�TPSQSFTBT�RVF�
EF�WF[�FO�DVBOEP�QSFQBSBCBO�BMHVOPT�DPNQBÅFSPT�MPT�CBJMFT�RVF�
TF�PSHBOJ[BCBO� MBT�USBEJDJPOBMFT�mFTUBT�EF�EJTGSBDFT� MPT�iQSFNJPT�
bombillo” (en alusión al logo del Centro) que se entregaban para 
EFTUBDBS�EJGFSFOUFT�DVBMJEBEFT�EF�MPT�NJFNCSPT�EFM�FRVJQP�Z�QPS�
TVQVFTUP� MBT� DFMFCSBDJPOFT�EF� mO�EF� BÅP� DVBOEP� GFTUFK¶CBNPT�
MPT� BQSFOEJ[BKFT� TBUJTGBDDJPOFT� MPHSPT� Z� SFTVMUBEPT� DPOTFHVJEPT��
3FDVFSEP� RVF� QBSB� NÁ� TJHOJmDBCB� NVDIP� QPEFS� DPNQBSUJS�
FTQBDJPT�EJGFSFOUFT�BM�USBCBKP�DPO�MBT�QFSTPOBT�EFM�$5"�TBCJFOEP�
RVF� UPEPT� UFOÁBNPT� UBOUPT�QSPZFDUPT� FO�NFOUF� Z� FO�EFTBSSPMMP�
pero sabíamos lo importante de construir una relación más allá de 
lo laboral.

Ninguna empresa es obra de dos manos solitarias. Durante mi paso 
QPS�FM�$5"�UVWF�MB�GPSUVOB�EF�DPOUBS�DPO�FM�MJEFSB[HP�DPNQBÅÁB�Z�
retroalimentación de grandes personas: me orientaron dentro del 
$5"�MPT�WJTJPOBSJPT�3BGBFM�"VCBE�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�+VBO�.BOVFM�

7BME½T�'SBODJTDP�.BZB�Z�"OB�.BSÁB�"SJBT��EFTEF�$1&�FTUVWP�TJFNQSF�
la dirección estricta de Francisco Camargo; al interior del CTA tuve 
QSJNFSP� DPNP� DPNQBÅFSPT� B� /BUBMJB� %JBOB� Z� %BOJFM� Z� MVFHP�
DPNP�DPMBCPSBEPSFT�B�+PT½��OHFM�1BVMJOB�"OB�¬TDBS�&TUFMB�&SJDL�
Z�:BDJSJT��"�UPEPT�FMMPT�HSBDJBT�QPS�TV�FOUSFHB�QBDJFODJB�DBSJÅP�Z�
lealtad. 

Al que le van a dar, le guardan

En mayo de 2005 tomé la decisión de retirarme de CPE debido 
a que su exigencia de tiempo era tan alta que no me permitía 
QFOTBS�FO�DPOUJOVBS�DPO�NJT�FTUVEJPT�EF�QPTHSBEP�BTÁ�RVF�FTUVWF�
FO� MB� DPPSEJOBDJÆO� IBTUB� BHPTUP� EFM� NJTNP� BÅP� DVBOEP� DSFÁB�
que mi historia en Computadores para Educar� IBCÁB� UFSNJOBEP�
TJO� JNBHJOBS�RVF�NVDIP�EFTQV½T�.BSUIB�$BTUFMMBOPT� EJSFDUPSB�
ejecutiva del Programa desde septiembre de 2007 y convencida 
EF�RVF�MB�FEVDBDJÆO�DPO�5*$�HFOFSB�PQPSUVOJEBEFT�EF�EFTBSSPMMP�

“¿Cuándo los instalarán? Preguntaba el joven ¡Qué bueno trabajar con ellos! 
Decía el niño ¡Yo que ni los conozco! Exclamaba la señora. Ese fue el día en 
RVF� UPEPT� TF� BNPOUPOBSPT� QBSB� WFSMPT� TVT� DPSB[POFT� FTUBCBO� BMFHSFT� TV�
pensamiento lleno de inquietudes y muchos cuestionamientos habían llegado 
B�TV�TFSw���5PNBEP�EFM�MJCSP�i$PNQVUBEPSFT�QBSB�&EVDBS�FO�"OUJPRVJBw�QVCMJDBEP�
en 2014.
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Realidades del programa Computadores para Educar,�SFHJTUSBEBT�QPS�MB�QFSJPEJTUB�1BPMB�$BSEPOB�FO�FM�QFSJÆEJDP�&M�$PMPNCJBOP�EF�.FEFMMÁO�FO�TV�FEJDJÆO�EFM����EF�
noviembre de 2003.
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NF�EBSÁB�MB�PQPSUVOJEBE�EF�TFS�QBSUF�EFM�FRVJQP�EJSFDUJWP�MMFHBS�B�
MB�(FSFODJB�EF�1MBOFBDJÆO�F�JODMVTP�BTVNJS�QPS�TFJT�NFTFT�DPNP�
director ejecutivo encargado.

Salir de CPE� OP� TJHOJmDÆ�BCBOEPOBS� FM�$5"��$POUJOV½�BQPSUBOEP�
en otros proyectos educativos: Formación de administradores de 
salas de cómputo municipal; Análisis, difusión y socialización de los 
resultados de las Pruebas SABER 2005 en Antioquia, y Ciudadelas 
educativas y culturales. Todos ellos me permitieron contribuir a la 
FEVDBDJÆO�FO�"OUJPRVJB�BQSFOEFS�N¶T�Z�QSFQBSBSNF�QBSB�OVFWPT�
retos. Hubiera parecido que cada uno de estos proyectos se 
EJTFÅÆ�EF�NBOFSB�QSFNFEJUBEB�QBSB�RVF�EFTEF�TV�EJGFSFODJB�NF�
BQPSUBSBO� MP�OFDFTBSJP�QBSB�RVF�DVBOEP�TF� UFSNJOBSB�FTUF�DJDMP�
WPMBSB�B�OVFWPT�IPSJ[POUFT�QVTJFSB�FO�QS¶DUJDB�UPEP�MP�BQSFOEJEP��

Siempre creí que el trabajo por proyectos en el CTA imprimía 
VOB� EJO¶NJDB� FTQFDJBM� NBSDBEB� QPS� MB� WBSJFEBE� EF� SFUPT� RVF�
TF� FOUSFNF[DMBCBO� VOPT� DPO� PUSPT� CVTDBOEP� TJFNQSF� EFSJWBS�
BQSFOEJ[BKFT� OPSNBMJ[BS� QSPDFEJNJFOUPT� DPNQBSUJS� SFDVSTPT�
optimizar el tiempo de respuesta y entregar aún más de lo que se 
IBCÁB�TPMJDJUBEP�DPO�VOB�EFWPDJÆO�NBOJmFTUB�QPS�FM�DPOPDJNJFOUP�
MB� JOOPWBDJÆO� MB� QSPEVDUJWJEBE� Z� MB�NFKPSB� FO� UPEPT� TVT� GSFOUFT�
EF�USBCBKP�HVJBEB�QPS� MB�TFOTBUF[�DPNP�QSJODJQJP�EF�BDDJÆO�Z� MB�
DMBSJEBE�FO�MPT�FOUSFHBCMFT�QBSB�FM�DMJFOUF�DPNP�QVOUP�EF�QBSUJEB�

Gracias a mi participación en CPE�EFOUSP�EFM�$5"�BQSFOEÁ�B�QMBOFBS�
B� DPOUSPMBS� Z� B� EJSJHJS� QFSP�N¶T� RVF� FTP� B� MJEFSBS� RVF� OP� FT� MP�
NJTNP�QVFT�TF�SFRVJFSF�DFSDBOÁB�DPNVOJDBDJÆO�WFODFS�NJFEPT�
EBSTF� MB�PQPSUVOJEBE�EF�FRVJWPDBSTF�Z� UFOFS�TJFNQSF� MB�WBMFOUÁB�
QBSB�WPMWFS�B�MFWBOUBSTF�TBCFS�USBCBKBS�CBKP�QSFTJÆO�DPOTFSWBS�FM�
TFOUJEP�Z�FM�QSPQÆTJUP�EF�MP�RVF�TF�FTU¶�IBDJFOEP�QBSB�RVF�FTUP�TFB�
MP�RVF�JNQPSUF�QPS�FODJNB�EFM�DBOTBODJP�EF�MBT�EJmDVMUBEFT�Z�EF�
MPT�FSSPSFT��1PS�FTP�DVBOEP�MMFHÆ�FM�NPNFOUP�EF�EFTQFEJSNF�FO�
NBZP�EF������QBSB�BQSPWFDIBS�VOB�PQPSUVOJEBE�FO�MB�%JSFDDJÆO�
nacional de CPE� FO� #PHPU¶� DFSS½� FTUF� DJDMP� MBCPSBM� TFHVSP� EF�
RVF� FM� $5"� GVF�VO�IJUP� FO�NJ� WJEB�QFSTPOBM� TPDJBM� Z� MBCPSBM� BMMÁ�
aprendí lo necesario para continuar contribuyendo a crear más 
PQPSUVOJEBEFT� QBSB� MPT� KÆWFOFT� NFEJBOUF� MB� UFDOPMPHÁB� FO� MB�
educación.

“Quiero felicitar al CTA en la celebración de sus 25 años por sus 
enormes aportes al desarrollo de Antioquia y de nuestro país. Recuerdo 
especialmente la alianza que hicimos cuando fui directora ejecutiva 
de Computadores para Educar a través de la cual desarrollamos la 
estrategia de acompañamiento a las escuelas beneficiadas por el 
programa. Trabajamos con los docentes, niños y niñas, rectores y padres 
de familia en la incorporación de las tecnologías de la información y 
comunicaciones en los procesos pedagógicos. Millones de niños de 
escuelas rurales de las zonas más apartadas del país pudieron tener 
la oportunidad por primera en su vida de conocer un computador y 
aprovecharlo para investigar, aprender de una manera más divertida, 
ampliar su visión del mundo y desarrollar proyectos innovadores. Los 
aportes del CTA en la construcción, implementación y evaluación de 
esta estrategia de acompañamiento fueron fundamentales para el 
logro de los resultados e impactos del Programa”.

María Isabel Mejía Jaramillo
Viceministra de Tecnologías y Sistemas de la Información del 
.JOJTUFSJP�EF�MBT�5*$�#PHPU¶�

“En el año 2006 se presentó la oportunidad de pertenecer al programa 
Computadores para Educar (CPE) que coordinaba para varios 
departamentos el CTA. Inicialmente fui delegado en campo para los 
municipios de Samaná y La Dorada, en el departamento de Caldas. 
Allí viví de primera mano el impacto social que un Programa como 
este tiene para los niños de la zona urbana y rural en dos municipios 
totalmente diferentes en todo el sentido de la palabra; posterior a esta 
experiencia que duró seis meses, pasé a la coordinación del Programa, 
desde donde aprendí y aporté en diferentes temas claves para el 
desarrollo de esta iniciativa. Hoy mirando atrás soy consciente de la 
realidad del país y aporto mi granito de arena buscando mejorar cada 
día”.

Jaime Andrés Trujillo Ortiz
Coordinador del programa Ondas FO�"OUJPRVJB�FO�FM�$5"�.FEFMMÁO
Coordinador del programa Computadores para Educar entre los 
BÅPT������Z������FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

155



$PPSEJOBEPSB�EFM��SFB�EF�1SPEVDUJWJEBE�&NQSFTBSJBM�EFM�$5"�EFTEF�MB�DVBM�TF�EJTFÅBO�Z�BQMJDBO�NFUPEPMPHÁBT�
Z�QS¶DUJDBT�QBSB�FM�NFKPSBNJFOUP�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�Z�MB�DPNQFUJUJWJEBE�FO�MBT�FNQSFTBT�Z�BM�NJTNP�UJFNQP�
líder de temas institucionales relacionados con la gestión del conocimiento y la propiedad intelectual. 

&T�"ENJOJTUSBEPSB�'JOBODJFSB�FTQFDJBMJTUB�FO�(FTUJÆO�EF�*OOPWBDJÆO�Z�BDUVBMNFOUF�BEFMBOUB�VOB�NBFTUSÁB�FO�
(FTUJÆO�5FDOPMÆHJDB�1SPKFDU�.BOBHFNFOU�1SPGFTTJPOBM�	1.1
�DFSUJmDBEB�QPS�FM�1SPKFDU�.BOBHFNFOU�*OTUJUVUF�Z�
IB�QBSUJDJQBEP�FO�QSPDFTPT�EF�GPSNBDJÆO�FO�QSPEVDUJWJEBE�FNQSFOEJNJFOUP�Z�QSPQJFEBE�JOUFMFDUVBM�FO�+BQÆO�
Israel y España. 

&TU¶�WJODVMBEB�BM�$5"�EFTEF�IBDF�EJFDJTJFUF�BÅPT�FO�.FEFMMÁO�Z�#PHPU¶�FO�MPT�RVF�IB�EJTFÅBEP�DPPSEJOBEP�
Z� QBSUJDJQBEP� FO� QSPZFDUPT� EF� HFTUJÆO� EF� JOOPWBDJÆO� USBOTGFSFODJB� EF� UFDOPMPHÁB� WJHJMBODJB� UFDOPMÆHJDB�
QSPQJFEBE�JOUFMFDUVBM�FOUSF�PUSPT��
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nicié mi historia en el CTA hace dieciséis años. En ese entonces Jaime Arboleda y Sergio Fajardo hablaban todo el tiempo del Sistema 
3FHJPOBM�EF�*OOPWBDJÆO�Z�ZP�RVF�FTUBCB�UFSNJOBOEP�NJT�FTUVEJPT�FO�4JTUFNBT�OP�FOUFOEÁB�NVZ�CJFO�EF�RV½�TF�USBUBCB�FTUF�BTVOUP�
ni alcanzaba a imaginarme que años más tarde fuera a ayudar a escribir la historia de lo que hemos hecho por la innovación en esta 
ciudad desde el CTA.I

Por: Natalia Ramírez Echeverri

Podría decirse que una de las primeras estrategias creada por el CTA para promover este tema fueron los Grupos de Innovación. Eran equipos 
EF�USBCBKP�JOUFSEJTDJQMJOBSJPT�DPOGPSNBEPT�QPS�QFSTPOBT�EF�VOJWFSTJEBEFT�DFOUSPT�EF�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�DPOTVMUPSFT�Z�QSPGFTJPOBMFT�
EF�MBT�FNQSFTBT�RVJFOFT�EF�NBOFSB�DPOKVOUB�FWBMVBCBO�EJGFSFOUFT�TJUVBDJPOFT�SFMBDJPOBEBT�DPO�FM�EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�EF�VO�HSVQP�EF�
FNQSFTBT�OPSNBMNFOUF�EFM�NJTNP�TFDUPS�Z�QSPQPOÁBO�QMBOFT�EF�NFKPSBNJFOUP�QBSB�DBEB�VOB�EF�FMMBT��

&OUSF������Z������TF�SFBMJ[BSPO�QMBOFT�QBSB�VOBT�DJFOUP�WFJOUF�FNQSFTBT�EF�MPT�TVCTFDUPSFT�NFUBMNFD¶OJDP�UFYUJM�DPOGFDDJÆO�QM¶TUJDP�Z�
DBVDIP�BMJNFOUPT�TPGUXBSF�DPOTUSVDDJÆO�TBMVE�Z�TFSWJDJPT��

&M�USBCBKP�DPMBCPSBUJWP�MB�EJWFSTJEBE�EF�QVOUPT�EF�WJTUB�JOWPMVDSBS�B�iMPT�RVF�N¶T�TBCFO�EFM�
DVFOUPw�QSPQJDJBS� MB�HFOFSBDJÆO�EF�OVFWBT� JEFBT�QSPQPOFS� BDDJPOFT� TJNQMFT� DPODSFUBT� Z�
SFBMJ[BCMFT� GVFSPO� GBDUPSFT�RVF� DBSBDUFSJ[BSPO� MPT�Grupos de Innovación y siguen estando 
presentes en las iniciativas que realiza el CTA desde ese entonces para ayudar a que las 
organizaciones sean más innovadoras.

"VORVF�MB�JOOPWBDJÆO�IB�FYJTUJEP�EFTEF�TJFNQSF�FM�QSPQÆTJUP�EF�HFOFSBS�VOB�DVMUVSB�JOOPWBEPSB�FO�.FEFMMÁO�TF�IB�EBEP�DPO�N¶T�GVFS[B�
en la última década y el CTA ha liderado varias iniciativas en este sentido. Con el apoyo de la Alcaldía se creó en el año 2008 Contacto-i, 
FM�QSJNFS�DBOBM�QËCMJDP�MPDBM�EF�DPNVOJDBDJÆO�TPQPSUBEP�FO�VO�QPSUBM�XFC�BËO�on line, dedicado a resaltar la labor innovadora de las 
FNQSFTBT�EF�MB�DJVEBE�B�USBW½T�EF�OPUJDJBT�Z�PUSP�UJQP�EF�QVCMJDBDJPOFT�Z�MB�QSJNFSB�JOJDJBUJWB�TPCSF�FM�UFNB�EF�MB�JOOPWBDJÆO�EF�MB�RVF�
IJDF�QBSUF��$POUBS�RVF�VOB�FNQSFTB�QSPEVDF�IPOHPT�QBSB�NFKPSBS�FM�TJTUFNB�JONVOPMÆHJDP�RVF�FNQSFTBT�MPDBMFT�EFTBSSPMMBO�SFQVFTUPT�
QBSB�MB�'VFS[B�"½SFB�B�VO�QSFDJP�DVBSFOUB�QPS�DJFOUP�JOGFSJPS�B�MPT�JNQPSUBEPT�RVF�TF�PCUVWP�VO�NBUFSJBM�B�QBSUJS�EF�mCSB�EF�QM¶UBOP�QBSB�
SFQPOFS�MBT�TJMMBT�Z�QJTPT�EFM�.FUSP�EF�.FEFMMÁO�RVF�.FEFMMÁO�FYQPSUBSÁB�QMBOUBT�QBSB�QSPEVDJS�CJPDPNCVTUJCMFT�GVF�VOB�GPSNB�EF�FNQF[BS�
a convencer a la comunidad empresarial de que la innovación no era un asunto de multinacionales o de empresas de alta tecnología y que 
en Medellín éramos más innovadores de lo que nos imaginábamos.

1BSBMFMB�B� MB�HFOFSBDJÆO�EF�VOB�DVMUVSB�EF� JOOPWBDJÆO�FNQSFOEJNPT�PUSB�SVUB�QBSB�BQPZBS� MB�DSFBDJÆO�EF�OVFWPT�QSPEVDUPT�QSPDFTPT�
y servicios en las empresas mediante el diseño de dos programas que promovían el desarrollo de prototipos innovadores. Una vez más 
EF�MB�NBOP�EF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�FM�$5"�EJTFÅÆ�Z�MJEFSÆ�USFT�WFSTJPOFT�EFM�DPODVSTP�Idear, orientado al desarrollo de prototipos de 

El CTA COMO GESTOR 
DE LA INNOVACIÓN
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Con motivo del primer aniversario de los Grupos de Innovación��QJPOFSPT�FO�"OUJPRVJB��DPPSEJOBEPT�QPS�FM�$5"�MB�QFSJPEJTUB�(MPSJB�&TUSBEB�QVCMJDÆ�FTUF�BSUÁDVMP�FM����
EF�TFQUJFNCSF�EF������FO�FM�QFSJÆEJDP�&M�.VOEP�EF�.FEFMMÁO�

FRVJQPT�CJPN½EJDPT�Z�MB�QSJNFSB�WFSTJÆO�EFM�QSPHSBNB� Inngenio, 
que buscaba el trabajo colaborativo entre diferentes actores de 
los clústeres de la ciudad. Idear fue pionero en el apoyo a nuevas 
ideas de innovación provenientes de emprendedores y personas 

naturales y ha sido base para la creación de otros programas 
TJNJMBSFT�RVF�FYJTUFO�BDUVBMNFOUF�FO�MB�DJVEBE��%FTEF�mOBMFT�EF�MB�
QSJNFSB�E½DBEB�EF�FTUF�TJHMP�WBSJBT�FOUJEBEFT�EFM�PSEFO�OBDJPOBM�Z�
MPDBM�DPNP�FM�4&/"�$PMDJFODJBT�*OOQVMTB�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�
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“El CTA quien ha proveído acompañamiento a Humax Pharmaceutical 
S.A. en un proceso organizacional, nos ha hecho entender, sentir y ver la 
innovación como una cultura de desarrollo y una estrategia necesaria 
e ineludible que tenemos que vivir las organizaciones actuales. Hoy 
podemos decir que éste nuevo aprendizaje colectivo nos ha preparado 
para el surgimiento de nuevos lineamientos estratégicos, que incluyen 
la innovación como un factor clave para nuestro crecimiento. 
Gracias a esta iniciativa y el apoyo del CTA, Humax ha fortalecido 
sus capacidades en innovación, ha sistematizado sus procesos y 
establecido un portafolio de proyectos que le permitirá permanecer 
en el tiempo y proponer las mejoras requeridas para su sostenibilidad”.

Juan José Zuluaga
$&0� EF� )VNBY� 1IBSNBDFVUJDBM� 4�"�� -B� &TUSFMMB� CFOFmDJBSJP�
de la convocatoria de Generación de Capacidades de Gestión de 
Innovación en Empresas, de Colciencias.

“Magnifica elección la innovación… estar al frente, marcar la pauta, 
mostrar el camino; no sólo es espectacular, es retador, genera placer 
y estimula nuestra mente. Podemos elegir el rumbo de nuestra 
compañía, podemos elegir ser seguidores, pero la mayor riqueza 
de las organizaciones está en la innovación. Ella les permite crecer, 
perdurar, vivir. Es una sabia elección entre muchas alternativas. Como 
siempre, los procesos de innovación son el resultado de múltiples 
actores: el mercado, los clientes, empleados e instituciones de apoyo 
como el CTA, que ha apoyado nuestras iniciativas y ha contribuido en 
la mejora de nuestros procesos”. 

Jorge Enrique Cano Hoyos
(FSFOUF� HFOFSBM� EF� "MJNFOUPT� $PQFMJB� 4�"�� .FEFMMÁO� FNQSFTB�
CFOFmDJBSJB�EF�WBSJPT�QSPHSBNBT�EFM�$5"�

24 Grupos de Innovación sectoriales fueron 
gestionados por el CTA entre los años 

1997 y 2002.
Tanto Idear como Inngenio fueron 

concursos diseñados y desarrollados por 
el CTA para apoyar prototipos y pruebas 
de concepto de productos innovadores. 

EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�Z�QPTUFSJPSNFOUF�3VUB�/�FOUSF�PUSBT�
han creado programas de fomento a la innovación y se han 
apoyado en instituciones que como el CTA cuentan con experiencia 
en el fortalecimiento empresarial y dominan metodologías y 
herramientas para generar capacidades en innovación. Durante 
FTUF� UJFNQP�IFNPT�BDPNQBÅBEP�B�N¶T�EF�DJODVFOUB�FNQSFTBT�
guiándolas en diferentes etapas y procesos que permitan llevar la 
JOOPWBDJÆO�B�TV�"%/�BZVE¶OEPMFT�B�HFOFSBS�VO�DPNQSPNJTP�DPO�
MB�JOOPWBDJÆO�EFTEF�MB�HFSFODJB�B�RVF�MB�DVMUVSB�EF�MB�JOOPWBDJÆO�
UPRVF�UPEPT�MPT�OJWFMFT�EF�MB�DPNQBÅÁB�B�RVF�TF�JEFOUJmRVFO�MÁEFSFT�
RVF�EJOBNJDFO�MB�JOOPWBDJÆO�B�HFOFSBS�DBQBDJEBEFT�EF�HFTUJÆO�Z�
FKFDVDJÆO�EF�MBT�OVFWBT�JEFBT�B�NFKPSBS�MPT�QSPDFTPT�EF�EFTBSSPMMP�
EF� OVFWPT� QSPEVDUPT� FOUSF� PUSPT� BTQFDUPT� JOEJTQFOTBCMFT� QBSB�
RVF� MB� JOOPWBDJÆO� TFB� VO� QSPDFTP� DPOTUBOUF� TPTUFOJCMF� Z� RVF�
genere valor en la compañía. 

Algunos de los aprendizajes más valiosos que he rescatado 
durante este tiempo han sido que ante la escasez de recursos y en 
NPNFOUPT�EF�DSJTJT�TVSHFO�MBT�NFKPSFT�JEFBT�RVF�OJOHVOB�WFOUBKB�
es sostenible en el largo plazo y esto hace necesario renovarse 
QFSNBOFOUFNFOUF�RVF�FO�FM�QSPDFTP�EF� JOOPWBDJÆO�TJFNQSF�TF�
cometen errores de los cuales hay que aprender rápidamente y 
TFHVJS�BEFMBOUF�RVF�HFOFSBS�VOB�DVMUVSB�EF� JOOPWBDJÆO�TF�UPNB�
QPS� MP� NFOPT� USFT� BÅPT� RVF� MP� N¶T� JNQPSUBOUF� FO� FM� QSPDFTP�
de innovación son las personas y la forma como se gestionan 
TVT� DBQBDJEBEFT� Z� IBCJMJEBEFT� RVF� VO� QSPEVDUP� JOOPWBEPS� Z�
VOB� FNQSFTB� JOOPWBEPSB� TPO� EPT� DPTBT�NVZ� EJGFSFOUFT� RVF� FO�
MB� JOOPWBDJÆO�FO�QSPDFTPT� TJFNQSF�IBZ�HBOBODJBT�NJFOUSBT�RVF�
en la innovación de productos siempre hay aprendizajes y no 
TJFNQSF�HBOBODJBT�RVF�FM�OJWFM�EF�JOOPWBDJÆO�EF�VOB�FNQSFTB�FT�
QSPQPSDJPOBM�B�MB�NFOUBMJEBE�DPNQSPNJTP�MB�GF�Z�QFSTFWFSBODJB�EF�
sus directivos para innovar.

Estoy segura de que estos aprendizajes y los que con todo el 
compromiso y cariño que tenemos por esta ciudad esperamos 
TFHVJS� BERVJSJFOEP� Z� DPNQBSUJFOEP� QFSNJUJS¶O� B� OVFTUSBT�
empresas afrontar los nuevos retos que surjan para competir en 
MB�BSFOB�HMPCBM�EF�VOB�GPSNB�DSFDJFOUF�Z�TPTUFOJCMF�EF�NPEP�RVF�
podamos mantener nuestro reconocimiento como la ciudad más 
JOOPWBEPSB�PUPSHBEP�FO������QPS�$JUJHSPVQ�
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Directora Ejecutiva de la Corporación Parque Arví desde el año 2010 en Medellín 
y coautora de diferentes las investigaciones y publicaciones sobre participación 
ciudadana y convivencia. 

Es Trabajadora Social de la Universidad de Antioquia (Medellín).

'VF�EJSFDUPSB� EF� MB� 'VOEBDJÆO�%JWJEFOEP�QPS� $PMPNCJB� FO�"OUJPRVJB� EFTEF�
EPOEF�BQPZÆ�MB�HFTUJÆO�EFM�NPEFMP�"MJBO[B�EF�MB�-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO�EFM�$5"�
EJSFDUPSB�EF�MB�GVOEBDJÆO�$PODPODSFUP�EJSFDUPSB�EF�3FTQPOTBCJMJEBE�4PDJBM�EF�MB�
"TPDJBDJÆO�$PMPNCJBOB�EF�*OHFOJFSPT�$POTUSVDUPSFT�	"$*$
�TFDDJPOBM�"OUJPRVJB�
BTFTPSB� EF� MB� $POTFKFSÁB� 1SFTJEFODJBM� QBSB�.FEFMMÁO� Z� TV� ¶SFB�NFUSPQPMJUBOB�
coordinadora de la comisión social de los programas de rehabilitación en los 
barrios populares desde la Secretaría de Desarrollo Comunitario de Medellín. 

Ha sido miembro de las juntas directivas de importantes fundaciones de carácter 
SFHJPOBM�Z�OBDJPOBM�FOUSF�PUSPT�DBSHPT�EF�QBSUJDJQBDJÆO�EPOEF�TV�FYQFSJFODJB�
profesional le ha permitido desarrollar habilidades para analizar situaciones y 
relaciones sociales e intervenir en ellas. 

Beatriz Elena Araque Tobón

Coordinador de Educación de la Fundación Fraternidad Medellín desde el año 
�����PSHBOJ[BDJÆO�BMJBEB�EFM�$5"�QBSB�EJGFSFOUFT�QSPHSBNBT�Z�QSPZFDUPT�EF�MB�
-ÁOFB� EF� &EVDBDJÆO� Z� DPBVUPS� EF� EJGFSFOUFT� JOWFTUJHBDJPOFT� Z� QVCMJDBDJPOFT�
relacionadas con proyectos sociales.

&T�-JDFODJBEP�FO�&EVDBDJÆO�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�	.FEFMMÁO
�NBHÁTUFS�
en Educación y Desarrollo Humano del Centro Internacional de Desarrollo 
)VNBOP� 	$JOEF
� Z� MB� 6OJWFSTJEBE� EF�.BOJ[BMFT� 	$PMPNCJB
� DPO� FTUVEJPT� FO�
Promoción y Gestión de ONG con énfasis en la Cooperación para el Desarrollo 
de la Universidad Complutense de Madrid (España) y en Animación Juvenil de 
MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�	.FEFMMÁO
��

Ha sido gerente y coordinador de proyectos en las fundaciones Dividendo por 
$PMPNCJB�FO�"OUJPRVJB�$PODPODSFUP�Z�$PEFTBSSPMMP�

Wilson Jaime Rico Galeano
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LA ALIANZA COMO ESTRATEGIA 
DE TRANSFORMACIÓN 
EN UN MODELO EDUCATIVO

a Alianza por la Educación con Calidad y Equidad, que puso en marcha el Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) se gestó desde 
el año 2004 y desde ese momento no ha parado de sumar nuevos actores. Nació de la necesidad pragmática de contar con 
MBT�IBCJMJEBEFT� GPSUBMF[BT� SFDVSTPT�P�DPNQFUFODJBT�EFM�PUSP�QBSB�BTFHVSBS�FM� MPHSP�EF� MPT�PCKFUJWPT�EBOEP�BTÁ� SFTQVFTUB�B�VOB�
QSPCMFN¶UJDB�UBO�BHVEB�DPNP�MP�FT� MB�DBMJEBE�EF�MB�FEVDBDJÆO�DPO�FRVJEBE� JOJDJBMNFOUF�FO�FM�NVOJDJQJP�EF�(JSBSEPUB�FM�DVBM�
DPOUBCB�DPO�JOEJDBEPSFT�QSFPDVQBOUFT�FTQFDJBMNFOUF�EF�EFTFTDPMBSJ[BDJÆO�GBMFODJBT�B�OJWFM�QFEBHÆHJDP�QPCMBDJÆO�FO�TJUVBDJÆO�L

Por: Beatriz Elena Araque Tobón y Wilson Jaime Rico Galeano

EF�WVMOFSBCJMJEBE�QFSP�UBNCJ½O�MB�WPMVOUBE�QPMÁUJDB�QBSB�SFWFSUJS�EJDIB�TJUVBDJÆO��&TUB�JOJDJBUJWB�QËCMJDP���QSJWBEB�FT�VOB�QSPQVFTUB�RVF�
trasciende lo gubernamental y pretende incidir en la política pública de educación.

-B�'VOEBDJÆO�%JWJEFOEP�QPS�$PMPNCJB�EFDJEF�JOHSFTBS�B�MB�Alianza�FO�FM�BÅP������QPSRVF�EFTFBCB�BSUJDVMBS�FTGVFS[PT�F�JOJDJBUJWBT�QBSB�FM�
NFKPSBNJFOUP�FEVDBUJWP�FO�FM�EFQBSUBNFOUP�QSPQÆTJUP�RVF�GVF�EJTDVUJEP�DPO�.BSUIB�-JMJBOB�)FSSFSB�QBSB�BRVFM�FOUPODFT�DPPSEJOBEPSB�
EF�&EVDBDJÆO�EF�1SPBOUJPRVJB�Z�EJSFDUPSB�EF�&NQSFTBSJPT�QPS� MB�&EVDBDJÆO�DBQÁUVMP�"OUJPRVJB� UPNBOEP� MB�EFDJTJÆO�EF�BSUJDVMBSOPT�BM�
DPNQPOFOUF�EF�(FTUJÆO�EF�"VMB�DPO�FM�1SPHSBNB�-FFS�Z�&TDSJCJS�FO�MB�&TDVFMB�EFM�QPSUBGPMJP�EF�QSPZFDUPT�EF�%JWJEFOEP�QPS�$PMPNCJB��
Dicha decisión se convierte en el primer aprendizaje al interior de la Alianza, lo cual nos permitía participar desde nuestra experticia en un 
NBSDP�EF�nFYJCJMJEBE�RVF�QPTJCJMJUBSB�BSUJDVMBSTF�B�VO�mO�DPNËO�

%F�FTUF�NPEP�MP�RVF�GVF�FM�NFEJP�QBSB�FM�MPHSP�EF�PCKFUJWPT�	MB�Alianza), TF�DPOWJSUJÆ�FO�VOP�EF�MPT�BQSFOEJ[BKFT�Z�SFGFSFOUFT�N¶T�TJHOJmDBUJWPT�
en la implementación del MEPE, QPS�MB�QPTJCJMJEBE�EF�DPOTUSVDDJÆO�EF�DPOmBO[B�SFEVOEBOEP�FO�FM�GPSUBMFDJNJFOUP�EFM�DBQJUBM�TPDJBM�EF�
nuestro departamento.

Durante 10 años la Alianza a través 
de su Modelo, ha acompañado 

directamente a 20.481 estudiantes, 
746 docentes y 135 establecimientos 

educativos en 19 municipios de 
Antioquia. 

¿Qué se hizo y se hace para que la Alianza se haya convertido en 
un eje transversal en la implementación del MEPE? Compartimos 
MBT� MFDDJPOFT� F� JNQBDUPT� DPODFCJEPT� DPNP� USBOTGPSNBDJPOFT�
SFBMFT�EF�MPT�BDUPSFT�JOUFSWFOJEPT��TJOFSHJB�Z�DMBSJEBE�EF�QSPQÆTJUP�
FT�EFDJS�NFKPSBS�MPT�QSPDFTPT�EF�BQSFOEJ[BKF�EF�MPT�OJÅPT�Z�OJÅBT�
B� USBW½T� EF� VO� NPEFMP� JOUFHSBM� RVF� EFTBSSPMMB� DPNQFUFODJBT�
humanas y capacidades institucionales. 

1BSUJNPT�EF�MB�WPMVOUBE�EF�DPOTUSVJS�Z�HFTUJPOBS�DPOKVOUBNFOUF�
SB[ÆO�QPS�MB�DVBM�TF�DPOGPSNBSPO�EPT�DPNJU½T��VOP�EF�$PPSEJOBDJÆO�

conformado por directivos de las instituciones que hacen parte de la Alianza, con la responsabilidad de mantener la orientación estratégica 
del Modelo,�FOSJRVFDFS�FM�FOGPRVF�Z� MBT�NFUPEPMPHÁBT�QSPQVFTUBT�BTÁ� DPNP�IBDFSMF� TFHVJNJFOUP�B� MB�FKFDVDJÆO�EFM�NJTNP�Z�PUSP�EFM�
FRVJQP�U½DOJDP�EFM�QSPZFDUP�DPOGPSNBEP�QPS�QSPGFTJPOBMFT�EF�EJTUJOUBT�EJTDJQMJOBT�SFQSFTFOUBOEP�B�DBEB�VOB�EF�MBT�JOTUJUVDJPOFT�RVF�
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hacen parte de la Alianza,�SFTQPOTBCMFT�EFM�EJTFÅP�
JNQMFNFOUBDJÆO� TFHVJNJFOUP� Z� FWBMVBDJÆO� EF�
cada uno de los tres componentes: Gestión del 
BVMB�(FTUJÆO�JOTUJUVDJPOBM�Z�(FTUJÆO�EFM�DPOUFYUP�
bajo la dirección técnica del Centro de Ciencia 
y Tecnología de Antioquia – CTA.  Este último 
DPPSEJOBCB� MBT�BDDJPOFT�EF�$PNGBNB�'VOEBDJÆO�
%JWJEFOEP�QPS�$PMPNCJB� 'VOEBDJÆO� &NQSFTBSJPT�
QPS�MB�&EVDBDJÆO�1SPBOUJPRVJB�'VOEBDJÆO�5BMMFS�EF�
-FUSBT�+PSEJ�4JFSSB�J�'BCSB�(SVQP��CBDP�BMDBMEÁBT�EF�
MPT�NVOJDJQJPT�EF�(JSBSEPUB�$PQBDBCBOB�#BSCPTB�
-B�&TUSFMMB�$BMEBT�Z�4BCBOFUB�FO�QSP�EFM�PCKFUJWP�
común: educación con calidad y equidad en los 
seis municipios antioqueños. 

Además de las capacidades de cada uno de 
MPT� BMJBEPT� FM� BQPSUF� FDPOÆNJDP� EF� MPT� BDUPSFT�
involucrados fue clave para la sostenibilidad del 
proceso. La rendición de cuentas a los diferentes 
actores involucrados en el desarrollo del Modelo, 
como las juntas municipales de educación 
	+6.&
�MPT�DPODFKPT�NVOJDJQBMFT�MPT�EPOBOUFT�MB�
DPNVOJEBE�FEVDBUJWB�Z��MPT�NJTNPT�USFDF�BMJBEPT�
QFSNJUJÆ�HBOBS�DPOmBO[B�Z�TVNBS�OVFWPT�BMJBEPT��

Los ejercicios de sistematización y evaluaciones 
EFM� QSPDFTP� IBO� QFSNJUJEP� SFDPHFS� MB�
NFNPSJB� QPUFODJBS� MPT� BQSFOEJ[BKFT� Z� IBDFS�
N¶T� DPOTDJFOUF� MB� USBOTGFSFODJB�� "EFN¶T� MB�
DPNVOJDBDJÆO�QFSNBOFOUF�B�USBW½T�EF�SFVOJPOFT�
DPNJU½T� FWBMVBDJPOFT� NFEJPT� BMUFSOBUJWPT�
EF� DPNVOJDBDJÆO� DPO� MB� JOUFODJÆO� EF� VOB�
NPWJMJ[BDJÆO� TPDJBM� FO� UPSOP� B� MB� FEVDBDJÆO� MB�
SFTQPOTBCJMJEBE� DPNQBSUJEB� FM� EJTFÅP� nFYJCMF�
	BCJFSUP�DBNCJBOUF�Z�EJO¶NJDP
�Z�MB�USBOTQBSFODJB�
en la toma de decisiones. Sobre parte de esta 
historia y el MEPE, el Sello Editorial CTA publicó en 
el marco de la Alianza� FO������FM� UFYUP�i.PEFMP�
Escolar para la Equidad. Un desarrollo exitoso para 
mejorar la calidad de la educación”. 

3FHJTUSP�FO�FM�QFSJÆEJDP�&M�$PMPNCJBOP�EF�.FEFMMÁO�EF�VOB�EF�MBT�BQMJDBDJPOFT�EFM�$5"�FO�CVTDB�
EFM�NFKPSBNJFOUP�EF�MB�HFTUJÆO�FTDPMBS�FM���EF�BHPTUP�EF������
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Los impactos que generó este proceso 
GVFSPO��MB�JOUFSWFODJÆO�DPO�GPDP�HFPHS¶mDP�
RVF�GBDJMJUÆ�MB�DPIFTJÆO�FM�TFHVJNJFOUP�Z�MB�
JODJEFODJB�FO�MB�QPMÁUJDB�QËCMJDB�BEFN¶T�EF�
MMFWBS�B�MPT�CFOFmDJBSJPT�PUSBT�JOUFSWFODJPOFT�
QSPQJBT� EF� MPT� BMJBEPT� JODJEJFOEP� FO�
procesos de mejoramiento de la calidad 
educativa y la política pública; la pertinencia 

&M�QSPGFTPS�.JHVFM�.POTBMWF�FOTFÅBOEP�NBUFN¶UJDBT�EF�GPSNB�QS¶DUJDB�B�EPDFOUFT�FO�VOP�EF�MPT�TFNJOBSJPT�SFBMJ[BEPT�FO�FM�TVSPFTUF�EF�"OUJPRVJB�FO�FM�BÅP�������

del proceso piloto favoreció la replicabilidad 
del Modelo en diferentes subregiones del 
EFQBSUBNFOUP� DPNFO[BOEP� JOJDJBMNFOUF�
en seis municipios del Valle de Aburrá y 
VOP� EF� 6SBC¶� FO� VO� TFHVOEP� NPNFOUP�
del proceso en seis del oriente y uno del 
6SBC¶� BOUJPRVFÅP� Z� mOBMNFOUF� FO� DJODP�
NVOJDJQJPT�EFM�TVSPFTUF�BOUJPRVFÅP�EPOEF�
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“El Modelo nació en Girardota a raíz de una crisis que enfrentó el 
municipio, donde aproximadamente dos mil niños y niñas estaban 
desescolarizados como consecuencia, entre otras, de algunas 
dificultades para la contratación de docentes. […] De esta manera, 
se pensó que era un buen sitio para hacer pilotaje del Modelo, como 
la oportunidad de hacer de Girardota un municipio más equitativo”.

Carlos Gallón
%JSFDUPS�EF�/ËDMFP�EF�MB�4FDSFUBSÁB�EF�&EVDBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�FO�
FM�BÅP������JOTUJUVDJÆO�QBSUJDJQBOUF�EFM�MEPE.

Tomado de “Modelo Escolar para la Equidad. Un desarrollo exitoso 
QBSB�NFKPSBS�MB�DBMJEBE�EF�MB�FEVDBDJÆOw�QVCMJDBDJÆO�EF�MB Alianza 
por la Educación con Calidad y Equidad, editada por el Sello Editorial 
CTA en 2009.

 
“Llegó Alianza y nos metió este cuento con las capacitaciones. Nos 
motivaron a que el estudiante no solo aprende con teoría, sino 
que aprende en el ejercicio, en el quehacer va dinamizando su 
aprendizaje: hace, aprende, construye, y de esa manera interioriza 
mejor su aprendizaje, contextualizado en el medio en que vive y con 
los recursos que tiene”.

Luz Eugenia Zapata
%PDFOUF� FO�FM�$FOUSP� &EVDBUJWP�3VSBM�$PSP[BM� EFM�NVOJDJQJP�EF�
5¶NFTJT�CFOFmDJBSJP�EF�Alianza Suroeste.

Tomado del video “Alianza” producido por el CTA en 2014.  

se desarrolla actualmente; y la posibilidad 
de generar valor en los establecimientos 
FEVDBUJWPT� JOUFSWFOJEPT� DPOmBO[B� Z�
DPNQSPNJTP�GVF�GVOEBNFOUBM�QBSB�DPOTUSVJS�
tejido social en las diferentes subregiones.

*HVBMNFOUF� DPNP� UPEB� JOUFSWFODJÆO� TPDJBM� TF� IBO� HFOFSBEP�
SFQSPDFTPT� BKVTUFT� EJmDVMUBEFT� EFTBDJFSUPT� PQPSUVOJEBEFT� Z�
BQSFOEJ[BKFT� MPT�DVBMFT�TF�IBO�TVQFSBEP�Z�TF�IBO�DPOWFSUJEP�FO�
algunos casos elementos “jalonadores” de la misma Alianza.

6O�GBDUPS�JNQPSUBOUF�EF�½YJUP�GVF�MB�DMBSJEBE�Z�QFSNBOFODJB�QPS�
QBSUF� EFM� $5"� DPNP� SFTQPOTBCMF� EF� MB� EJSFDDJÆO� U½DOJDB� IPZ�
consciente de sus potencialidades y capacidades. Consideramos 
RVF�FO� MPT�QSÆYJNPT�WFJOUJDJODP�BÅPT� TF�EFCF�DBOBMJ[BS� UPEB� TV�
FYQFSUJDJB�FO� MB�FTUSVDUVSBDJÆO� JNQMFNFOUBDJÆO�Z�FWBMVBDJÆO�EF�
NPEFMPT� EF� JOUFSWFODJÆO� FO� FEVDBDJÆO� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB� Z�
FO� MBT� PQPSUVOJEBEFT� RVF� EFTEF� ZB� TF� BWJ[PSBO� FO� JOOPWBDJÆO�
UVSJTNP�NPEFMPT�EF�FWBMVBDJÆO�Z�FO�FOFSHÁB�Z�BHVB�
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Investigador independiente en el desarrollo de un modelo teórico sobre los efectos del cambio tecnológico 
FO�MPT�TJTUFNBT�FDPOÆNJDPT�Z�BVUPS�Z�DPBVUPS�EF�WBSJBT�QVCMJDBDJPOFT�TPCSF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�Z�EFTBSSPMMP�FO�
Colombia. Estudió Economía en la Universidad de los Andes (Bogotá).

$PPSEJOÆ�FO�FM�$5"� MPT�QSPZFDUPT�$MËTUFS�EF�.FEJDJOB�EF�.FEFMMÁO�FO������Z������"HFOEB�EF�.FEJDJOB�Z�
Biotecnología para Antioquia en 2004 y Clúster de Servicios Médicos Especializados de Medellín en 2005. 

)B�EJSJHJEP�QSPZFDUPT�EF� JOWFTUJHBDJÆO�FO� MB�0SHBOJ[BDJÆO�EF�&TUBEPT� *CFSPBNFSJDBOPT� 	0&*
�$PMDJFODJBT� MB�
'VOEBDJÆO�QBSB�MB�&EVDBDJÆO�4VQFSJPS�Z�FM�%FTBSSPMMP�	'FEFTBSSPMMP
�FM�*OTUJUVUP�EF�4FHVSPT�4PDJBMFT�FM�1SPHSBNB�
EF� MBT�/BDJPOFT�6OJEBT�QBSB�FM�%FTBSSPMMP� 	1/6%
�FM�1SPHSBNB�.VOEJBM�EF�"MJNFOUPT� 	1."
� MB� GBDVMUBE�EF�
&DPOPNÁB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EFM�3PTBSJP�	#PHPU¶
�Z�FM�$JEFS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�MPT�"OEFT�	#PHPU¶
�GVF�EJSFDUPS�
EF�*OOPWBDJÆO�Z�$BMJEBE�EF�MB�$PSQPSBDJÆO�$PMPNCJBOB�*OUFSOBDJPOBM�BTFTPS�EF�MB�%JSFDDJÆO�EF�$PSQPJDB�Z�KFGF�
EF�MB�4FDDJÆO�EF�&DPOPNÁB�EFM�1SPHSBNB�EF�%FTBSSPMMP�Z�%JWFSTJmDBDJÆO�EF�MB�'FEFSBDJÆO�/BDJPOBM�EF�$BGFUFSPT�
entre otras instituciones públicas y privadas. 

Foto suministrada por el autor
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a propuesta más importante de los proyectos Clúster de Medicina de Medellín�FO������Z�������MB�Agenda de Medicina y Biotecnología 
para Antioquia en 2004 y Clúster de Servicios Médicos Especializados de Medellín con su promotora de equipos biomédicos Vitalmed, 
FO������GVF�MB�EF�DPOWFSUJS�MB�NFEJDJOB��Z�FM�TFDUPS�EF�MB�TBMVE�FO�HFOFSBM��FO�FM�NPUPS�EFM�EFTBSSPMMP�EFM�¶SFB�NFUSPQPMJUBOB�EFM�
7BMMF�EF�"CVSS¶�N¶T�BMM¶�EF�MBT�SFDFUBT�USBEJDJPOBMFT�EF�MB�DPOTUSVDDJÆO�Z�MB�JOEVTUSJB�UFYUJM��4F�QSPQPOÁB��Z�TJHVF�QSPQPOJFOEP��
GPSUBMFDFS�FM�TFDUPS�RVF�UJFOF�MB�NBZPS�DBQBDJEBE�EF�DSFBS�WBMPS�FO�FM�NVOEP�Z�QPS�MP�UBOUP�EF�TFS�FM�EF�N¶T�QPUFODJBM�EF�HFOFSBS�L

Por: Mauricio Vásquez Caro

ingresos mejor distribuidos. 

5PEP�QBSUJÆ�EF�FOUFOEFS�RVF� MB�NFEJDJOB�FT�FM� TFDUPS�RVF�VTB�N¶T� JOUFOTJWBNFOUF�FM� DPOPDJNJFOUP�EF� UPEP� UJQP�EF�BMMÁ� TVT�WJSUVEFT�
DPNP�NPUPS�EFM�CJFOFTUBS�OP�TJNQMFNFOUF�FO�TV�QSJODJQBM�GBDFUB�EF�TBMVE�TJOP�FO�TV�GBDFUB�EF�TFDUPS�QSPEVDUJWP��%FTEF�FTUB�QFSTQFDUJWB�
DPOnVZFSPO�EPT�DPODFQDJPOFT�DPOHSVFOUFT�EFM�UFNB�EFM�DPOPDJNJFOUP�Z�FM�EFTBSSPMMP��MB�EF�MPT�TJTUFNBT�EF�JOOPWBDJÆO�RVF�UJFOF�TVT�SBÁDFT�
FO�MB�6OJWFSTJEBE�EF�4VTTFY�FO�FM�3FJOP�6OJEP�BEPQUBEP�DPO�HSBO�FOUVTJBTNP�QPS�MB�0SHBOJ[BDJÆO�QBSB�MB�$PPQFSBDJÆO�Z�FM�%FTBSSPMMP�
&DPOÆNJDPTÞ	0$%&�DPOPDJEB�DPNP�0&$%�QPS�TV�TJHMB�FO� JOHM½T
��Z�EF� MPT�DMËTUFSFT�QBSB� MB�DPNQFUJUJWJEBE�RVF�TF�IBDF�QPQVMBS�FO� MB�
&TDVFMB�EF�/FHPDJPT�)BSWBSE�FO�FTQFDJBM�QPS�MPT�BGBNBEPT�USBCBKPT�EF�.JDIBFM�1PSUFS�24

-B�DPSSJFOUF�EF�TJTUFNBT�EF�JOOPWBDJÆO�IBDF�½OGBTJT�FO�MB�DBQBDJEBE�EF�MPT�TJTUFNBT�DJFOUÁmDPT�QBSB�MPHSBS�RVF�MBT�FNQSFTBT�TF�DPOWJFSUBO�
FO�JOOPWBEPSBT�Z�EJOBNJDFO�Z�IBHBO�ËUJM�FM�DPOPDJNJFOUP�FO�SFHJPOFT�Z�QBÁTFT��&SB�VOB�DPODFQDJÆO�BEPQUBEB�QPS�$PMDJFODJBT�BVORVF�
QPDP�JNQMFNFOUBEB�QVFT�TF�IBCÁB�USBUBEP�EF�DSFBS�VO�TJTUFNB�JOTUJUVDJPOBM�EF�JOOPWBDJÆO�RVF�OP�MPHSBCB�DPOTPMJEBS�TVT�DPOUFOJEPT��&M�
EJSFDUPS�EFM�$5"�FO�FTF�NPNFOUP�3BGBFM�"VCBE�Z�RVJFO�FTDSJCF�FTUB�OPUB�EFTEF�IBDÁB�UJFNQP�WFOÁBNPT�USBUBOEP�EF�HFOFSBS�WFSEBEFSPT�
TJTUFNBT�EF�JOOPWBDJÆO�FO�WBSJPT�QSPDFTPT�BOUFSJPSFT�FO�$PSQPJDB�Z�QBSB�-BUJOPBN½SJDB�DPO�½OGBTJT�FO�FM�TFDUPS�BHSPQFDVBSJP��1PS�FMMP�
USBCBKBS�MB�JEFB�EF�TJTUFNBT�EF�JOOPWBDJÆO�QBSB�MB�TBMVE�DBNQP�DPO�MBT�NFKPSFT�QFSTQFDUJWBT�Z�IBDFSMP�FO�.FEFMMÁO�EPOEF�MB�NFEJDJOB�
EF�USBTQMBOUFT�Z�PUSPT�DBNQPT�EF�CBTF�DPNP�MB�CJPUFDOPMPHÁB�Z�MB�HFO½UJDB�TF�EFTUBDBCBO�FO�FM�QBÁT�Z�FO�FM�NVOEP�FSB�VOB�PQPSUVOJEBE�
EFNBTJBEP�BUSBDUJWB�Z�MB�NFKPS�GPSNB�EF�IBDFSMP�FSB�TJO�EVEB�CBKP�MB�OPDJÆO�EF�DMËTUFS�����

24 3FDPOPDJEP�DBUFES¶UJDP�Z�FTDSJUPS�FTUBEPVOJEFOTF�OBDJEP�FO������FYQFSUP�FO�UFNBT�EF�DMËTUFS�JOOPWBDJÆO�Z�DPNQFUJUJWJEBE�FNQSFTBSJBM�QBSB�MB�TPMVDJÆO�EF�
QSPCMFNBT�TPDJBMFT�EF�NFEJP�BNCJFOUF�Z�EF�TBMVE�

MEDICINA Y BIOTECNOLOGÍA 
DE 2002 A 2004. 
PROYECTOS DE INFARTO EN EL CTA

La promotora de equipos biomédicos 
Vitalmed, apoyó el diseño y construcción 

de más de 33 prototipos de equipos 
biomédicos innovadores, a través de 3 

versiones del concurso Idear. 

&O�FGFDUP�MB�JEFB�EF�MPT�DMËTUFSFT�TJO�EFTDPOPDFS�FM�QBQFM�EFM�NFEJP�
DJFOUÁmDP�Z�EFM� DPOPDJNJFOUP�QPOF�FM� BDFOUP�FO� MBT� WJSUVEFT�EF�
MB�BDUJUVE�DPNQFUJUJWB�MB�SJWBMJEBE�Z�EFTUBDB�BM�TFDUPS�FNQSFTBSJBM�
como motor central de este proceso de hacer uso productivo 
del conocimiento. Estas ideas venían siendo desarrolladas por 
la Cámara de Comercio de Medellín para Antioquia atendiendo 
MBT� SFDPNFOEBDJPOFT�EF� MB�NJTJÆO�.POJUPS� SFBMJ[BEB�FO� MPT�BÅPT�
noventa para varios sectores industriales y de servicios. 
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4JO�EVEB�FM�Clúster de Medicina tenía una 
complejidad inmensamente mayor al de 
DVBMRVJFS�PUSP�TFDUPS�QSPEVDUJWP�QPS�TV�
OBUVSBMF[B�GVOEBNFOUBMNFOUF�DJFOUÁmDB�
diferente a otros sectores industriales o 
de servicios de baja complejidad. Es por 
EFmOJDJÆO�MP�RVF�TF�MMBNB�VO�DMËTUFS�EF�
DPOPDJNJFOUP��1PS�FMMP� MB�BMJBO[B�DPO�FM�
$5"�FSB�OFDFTBSJB�N¶T�BËO�JOFWJUBCMF�
&O� ����� DVBOEP� FNQF[BNPT� FM� NPEFMP� JOTQJSBEPS� EFM�
QSPZFDUP�GVF�FM�EF�MB�DJVEBE�QPSUVBSJB�Z�DPTNPQPMJUB�EF�,PCF�
FO�+BQÆO��"MM¶�UBNCJ½O�FTUBCB�FO�QSPDFTP�EF�QMBOFBDJÆO�VO�
DMËTUFS�EF�CJPNFEJDJOB�BWBO[BEB�EFTEF������QPDP�EFTQV½T�
de uno de los más graves terremotos en la historia de ese 
país. Allá la idea la planteaban de una manera relativamente 
simple: había que consolidar un conjunto de instituciones 
EF� DPOPDJNJFOUP� BWBO[BEP� FO� FTUF� DBTP� DPO� ½OGBTJT� FO� MB�
biología del desarrollo y la tecnología celular para la medicina 
regenerativa -que en ese entonces era uno de los campos 
DPO�NBZPSFT�QFSTQFDUJWBT�DPNP�BIPSB�MP�FTU¶�EFNPTUSBOEP��
para crear un complejo industrial y de servicios médicos 
BMSFEFEPS�EF�FTUPT�BWBODFT�BVORVF�DMBSP�FTU¶�OP� MJNJUBEP�
B� FMMPT�� &O� ����� DPO� VOB� JOTUJUVDJPOBMJEBE� QSPQJB� Z� VO�
JNQPSUBOUF�MJEFSB[HP�EF�MB�NVOJDJQBMJEBE�DBOBMJ[Æ�SFDVSTPT�
para construir diez nuevas instalaciones de atención e 
JOWFTUJHBDJÆO�CJPN½EJDB� Z� BUSBKP� MB� DSFBDJÆO�EF�EPTDJFOUBT�
setenta empresas relacionadas con biomedicina. 

.FEFMMÁO� IB� IFDIP� MP� TVZP� TJ� CJFO� OP� CBKP� FM� QBSBHVBT�
EFM� DMËTUFS� IBZ� OVFWBT� JOTUBMBDJPOFT� IPTQJUBMBSJBT� NVZ�
importantes y ha habido profundas transformaciones en 
las existentes; la Sede de Investigación Universitaria (SIU) 
FT�ZB�VO� GPDP�NVZ� JNQPSUBOUF�EF� JOWFTUJHBDJÆO�CJPN½EJDB�
Z� BVORVF� OP� BSUJDVMB� VO� TJTUFNB� EF� JOOPWBDJÆO� DPNQMFUP�
QVFEF�UFOFS�MBT�DBQBDJEBEFT�QBSB�BWBO[BS�FO�FTF�TFOUJEP�BTÁ�
DPNP�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�MB�$PSQPSBDJÆO�EF�
*OWFTUJHBDJPOFT�#JPMÆHJDBT�	$*#
�FOUSF�PUSBT�JOTUJUVDJPOFT��4JO�
EVEB�TJ�FO�FTF�NPNFOUP�FM�FKFNQMP�EF�,PCF�FSB�JOTQJSBEPS�
IPZ�FO�EÁB�FT�OFDFTBSJP�N¶YJNF�DVBOEP�IBZ�VO�QPUFODJBM�VO�
poco mayor de atraer recursos para la innovación.

El Clúster de Medicina de Medellín empieza a materializar resultados. Así lo registra el 
QFSJPEJTUB�+VBO�'FSOBOEP�3PKBT�QBSB�FM�EJBSJP�&M�5JFNQP�EF�#PHPU¶�FM����EF�BHPTUP�EF�
2005.
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Con el proyecto de Clúster de Medicina�Z�TV�DPOUJOVBDJÆO�MB�Agenda 
de Medicina y Biotecnología, se dilucidaron varias posibilidades de 
DBNCJP��4F�FNQF[Æ�B�FOUFOEFS�FO� UPSOP�B� SFBMJEBEFT�DPODSFUBT�
que las universidades no eran sólo centros de formación o cuando 
NVDIP�EF�JOWFTUJHBDJÆO�TJOP�RVF�QPEÁBO��DPO�MB�HSBEVBMJEBE�Z�FM�
tiempo necesario- asumir el papel fundamental de ser el epicentro 
de generación de conocimiento de un poderoso sistema de 
servicios médicos y desarrollo de industrias conexas. 

También se abrió espacio para comprender que a largo plazo la 
buena ciencia integrada a los sectores productivos es lo único que 
MFT�QFSNJUJS¶�B�BNCPT�SFDPHFS�CVFOPT�GSVUPT�Z�FM�TFDUPS�FNQSFTBSJBM�
MBT�DMÁOJDBT�MPT�GBSNBDFVUBT�MPT�TFSWJDJPT�JOJDJBSPO�VO�QSPDFTP�EF�
BQSFOEJ[BKF� EF� FTUB� GPSNB� EF� QSPQJDJBS� FM� EFTBSSPMMP� RVF� OP� FT�
G¶DJM��&O�FGFDUP�TF�MPHSÆ�FNQF[BS�B�TVQFSBS�MB�DPOGVTJÆO�RVF�FYJTUÁB�
entre un programa de exportación de servicios médicos y un 
DMËTUFS�CBTBEP�FO�FM�DPOPDJNJFOUP�USBUBOEP�EF�PUPSHBS�VO�TPQPSUF�
DJFOUÁmDP�OP�TÆMP�B�MB�FYQPSUBDJÆO�EF�TFSWJDJPT�TJOP�BM�TJTUFNB�EF�
TBMVE� FO� HFOFSBM� Z� OP� TÆMP� B� MB� QSFTUBDJÆO� EF� TFSWJDJPT� TJOP� BM�
EFTBSSPMMP�EF�MBT�JOEVTUSJBT�DPOFYBT�UBNCJ½O�QBSB�MB�FYQPSUBDJÆO�
como ya desde hacía tiempo lo había hecho varias empresas en la 
región. 

%F�IFDIP�VOP�EF�MPT�BTQFDUPT�N¶T�SFMFWBOUFT�EFM�Clúster y de la 
Agenda�FSB�MB�JEFB�EF�RVF�.FEFMMÁO�Z�$PMPNCJB�FO�HFOFSBM�EFCÁB�
dar el salto de ser consumidor pasivo de tecnología para hacer 
QBSUF�EFM�HSVQP�EF�RVJFOFT�QSPEVDFO�MB�UFDOPMPHÁB�OP�TÆMP�FO�MB�
JOWFODJÆO�TJOP�FO�FM�EFTBSSPMMP�Z�DPNFSDJBMJ[BDJÆO�EF�MPT�QSPEVDUPT�
Z� TFSWJDJPT� DJFOUÁmDPT� Z� UFDOPMÆHJDPT�� 4F� USBUBCB� EF� CVTDBS� VOB�
tajada de la inmensa torta global del sector de la medicina y sus 
JOEVTUSJBT�QBSB�UFOFS�DPO�RV½�QBHBS�NFKPSFT�TFSWJDJPT�Z�NBZPSFT�
BWBODFT�FOUSBOEP�FO�MB�WFSEBEFSB�EJO¶NJDB�EF�MB�JOOPWBDJÆO��

Cuando le presentamos el proyecto a Juan Luis Londoño (fallecido 
FO�����
�FOUPODFT�NJOJTUSP�EF�1SPUFDDJÆO�4PDJBM�MF�EJKP�BM�EPDUPS�
"VCBE��i3BGB� FTUP� FT� VOB� CFSSBRVFSByGFMJDJUBDJPOFTw� GSBTF� RVF�
FODBCF[Æ�OVFTUSP� JOGPSNF�FKFDVUJWP�QPSRVF�½M� TF�EJP�DVFOUB�EF�
MBT�EJNFOTJPOFT�RVF�QPESÁB�UFOFS�FM�QSPZFDUP�SFDPOPDJÆ�RVF�IBDÁB�
mucho tiempo nadie le proponía algo distinto y estaba cansado 
de hablar de lo mismo. De inmediato empezó a pensar en voz 
alta a gran velocidad sobre modelos de sistemas tipo clúster para 
utilizar mejor el Fondo de Investigación en Salud (FIS) creado en 
2001 y que aún está en Colciencias. Pocos días después se fueron 
esas ideas con él. Quizás sea el momento de repensarlo de nuevo 
en una versión más amplia con el Fondo de Regalías. 

Fueron muy largas jornadas de trabajo junto con Wilmar Villa -actual 
integrante del CTA- en ese entonces un ingeniero recién graduado 
con unas ganas inmensas de entender el mundo. Después se nos 
unió el Ingeniero y profesor Diego Cuartas Ramírez de la Universidad 
1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB� RVJFO� DPO� TV� FYQFSJFODJB� DPOPDJNJFOUP� Z�
DSFBUJWJEBE�OPT�BZVEÆ�B�PSJFOUBS�UPEP�FM�DPNQPOFOUF�UFDOPMÆHJDP�
EF�MPT�FTUVEJPT��&MMPT�EPT�QPTUFSJPSNFOUF�JOUFOUBSÁBO�BUSBWFTBS�FM�
EFTJFSUP�DPO�QPDB�BHVB�MPHS¶OEPMP�FO�NJ�PQJOJÆO�BM�DSFBS�FOUSF�
2005 y 2006 la promotora de equipos biomédicos Viltalmed, con el 
BQPZP�EFM�$5"�RVF�DPO�FTDBTP�DBQJUBM�UVWP�½YJUPT�NVZ�JNQPSUBOUFT�
EVSBOUF�N¶T�EF�DJODP�BÅPT�FO�MB�QSPNPDJÆO�EF�MB�CJPJOHFOFSÁB�VO�
componente central del Clúster. Sus resultados muestran lo que se 
EFCF�Z�QVFEF�IBDFS�Z�UBNCJ½O�MP�RVF�GBMMB�DVBOEP�OP�TF�USVODB�MB�
WJTJÆO�EF� MBSHP�QMB[P�RVF�BQPZF� JOJDJBUJWBT�UBO� JNQPSUBOUFT�RVF�
SFRVJFSFO� DPNP� UPEP� MP� EF� JOWFTUJHBDJÆO� Z� EFTBSSPMMP� QFSJPEPT�
largos de inversión. 

Realizar cuatro reuniones masivas con más de cien asistentes en 
BMHVOPT�DBTPT�TJFUF�UBMMFSFT�EF�FTQFDJBMJTUBT�FO�MPT�RVF�QBSUJDJQBSPO�
en total ciento veinte personas; generar diez proyectos concretos 
y más de treinta y cinco propuestas de proyectos; fueron algunos 
de los resultados más notorios del Clúster, plasmados en más de 
RVJOJFOUBT�Q¶HJOBT�EF�JOGPSNFT�QSFTFOUBDJPOFT�Z�BOFYPT��3FDVFSEP�
la expresión de algo así como el asombro de los funcionarios de 
4&/"�OVFTUSPT�JOUFSWFOUPSFT�WJFOEP�MB�NBHOJUVE�Z�FM�BMDBODF�EF�
estos trabajos. Se notó que nunca habían pensado algo así. 

%FTQV½T�KVOUP�DPO�MB�'VOEBDJÆO�&$4*.�TV�EJSFDUPS�%JFHP�(ÆNF[�
-JOB� /JFCMFT� Z� 0MHB� 0TQJOB� BEFN¶T� EF� IBDFS� QSPTQFDUJWB� FTF�
FKFSDJDJP� TFOTBUP� EF� MB� QSPGFDÁB� RVF� CJFO� DPOPDF�%JFHP� TF� IJ[P�
MB� QSJNFSB� DPOTVMUB� QPS� JOUFSOFU� TPCSF� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB�
DPO�N¶T�EF� DJFOUP� TFUFOUB�QBSUJDJQBOUFT�EFM�N¶T� BMUP�OJWFM� RVF�
BOBMJ[BSPO� DSJUJDBSPO� Z� WBMJEBSPO�FTUPT� SFTVMUBEPT��"TÁ� MB�Agenda 
de Medicina y Biotecnología completó las iniciativas del Clúster 
DPO� VOB� QFSTQFDUJWB� DJFOUÁmDB� N¶T� DMBSB� DJFSUBNFOUF� EF� EJGÁDJM�
JNQMFNFOUBDJÆO� QFSP� DPO� DPOUFOJEPT� BDFSUBEPT� RVF� JOEJDBSPO�
OVFWBT�SVUBT�EF�CËTRVFEB�BMHVOBT�EF�MBT�DVBMFT�UVWJFSPO�BWBODFT�
y otras sobre las que aún es necesario insistir en trabajar. 

No puedo citar muchos nombres más. Jaime Arboleda y Santiago 
&DIBWBSSÁB� TBDBOEP� MPT�QPDPT� SBUPT�RVF� UFOÁBO�QBSB�BZVEBS�Z�FO�
HFOFSBM� UPEPT� MPT�EFM�$5"�RVF�EFTEF�TVT�PmDJPT�OPT�BQPZBSPO�Z�
TPQPSUBSPO�� MPT� NVDIPT� DJFOUÁmDPT� MPT� EJSFDUJWPT� EF� UPEBT� MBT�
DMÁOJDBT� Z� IPTQJUBMFT�� MPT� FNQSFTBSJPT� EFM� TFDUPS� OPT� EJFSPO� MBT�
mejores ideas para estructurar nuestras propuestas. 
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5SFT�EF�MPT�QSPUPUJQPT�RVF�TF�DPOWJSUJFSPO�FO�FM�FKFNQMP�B�TFHVJS�EF�MPT�JOOPWBEPSFT�EFM�QBÁT�QPS�QSJNFSB�WF[�FYIJCJEPT�FO�MB�'FSJB�EF�Vitalmed en el año 2006: 
TFSWPDVOB�P�JODVCBEPSB�BCJFSUB�EFTBSSPMMBEB�QPS�FM�$5"�Z�FM�HSVQP�EF�#JPJOHFOJFSÁB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJGJDJB�#PMJWBSJBOB��DIBMFDP�EF�UFSBQJB�SFTQJSBUPSJB�
QBUFOUBEP��QPS�FM�$5"�Z�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJGJDJB�#PMJWBSJBOB��Z�;*0�)BOEJDBQ�4DPPUFS�EFTBSSPMMBEP�QPS�FTUVEJBOUFT�EF�MB�VOJWFSTJEBE�&BGJU�TJTUFNB�QJPOFSP�FO�
la ciudad para el transporte eléctrico de personas con problemas de movilidad.

:�DBTJ�OP�BDBCBNPT��"M�mOBM�FM����EF�NBS[P�EF������VO�EÁB�BOUFT�
de la fecha límite para la entrega del informe de la Agenda, sufrí 
VO�JOGBSUP�BHVEP�EF�NJPDBSEJP�QPS�MP�DVBM�GVJ�DPOmOBEP�DFSDB�EF�
EPT�TFNBOBT�FO�DVJEBEPT�JOUFOTJWPT�Z�FM�JOGPSNF�TF�BUSBTÆ�DPNP�
EPT�NFTFT�� /P� TPCSB� EFDJSMP� MB� FOUSBÅBCMF� Z� TVQFSBEB� BEJDDJÆO�
BM� 1JFMSPKB� TJO� mMUSP�RVF�IFSFE½�EF�NJ� BCVFMP�QBUFSOP� Z� MB�NBMB�

HFO½UJDB�DBSEJPWBTDVMBS�RVF�IFSFE½�EFM�NBUFSOP�GVFSPO�MBT�DBVTBT�
del ataque; por ello hay que aclarar los infundados rumores sobre 
exceso de trabajo o estrés; tanto que con toda autoridad el doctor 
Aubad al poco tiempo me llamó a decirme como siempre en tantos 
QSPZFDUPT�RVF�IJDJNPT�FO�RVJODF�BÅPTy�i7F�DVBOEP�NBOE¶T�FM�
JOGPSNFw�Z�BHSFHÆ��iZB�RVF�OP�UF�NPSJTUF�BQVS¶MF�IFSNBOPw���

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

170



“Si bien el proyecto Clúster inicialmente se pensó como la potenciación 
de la red hospitalaria de Medellín, luego de 14 meses de trabajo 
el CTA propuso la creación de un Clúster de Servicios Médicos 
Especializados, el primero con nombre propio del que se habló en la 
ciudad. Posteriormente, el CTA impulsó la creación de la Promotora de 
Proyectos Biomédicos Vitalmed, que abonó el camino para afianzar 
el Clúster. Y como los actores relevantes del mismo sostenían que 
la producción de tecnología biomédica era un privilegio exclusivo 
de países desarrollados, Vitalmed promovió el concurso Idear 
Desarrollando Futuro, que financió más de 25 ideas en tecnología 
biomédica, rompiendo con el paradigma del “no se puede” en 
Medellín”.

Wilmar Villa Arenas
$PPSEJOBEPS�EF�QSPZFDUPT�FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�

“En 2009, junto a tres compañeros de Ingeniería de Diseño de Producto, 
presentamos el proyecto de una grúa para movilizar e higienizar 
pacientes dependientes con el fin de proporcionarles mayor seguridad 
y menor riesgo de lesiones para él y sus cuidadores. Al evidenciar 
la necesidad y la ausencia del producto en el mercado y tener una 
propuesta que ajustaba su funcionamiento en presencia o ausencia 
de energía eléctrica, fuimos beneficiados por Vitalmed permitiendo el 
desarrollo integral tanto de un plan de negocio, como de las diferentes 
especificaciones de diseño estimadas para el correcto desempeño 
de la grúa. Así obtuvimos un producto competitivo que respondía a 
requerimientos técnicos teniendo en cuenta aspectos ergonómicos, 
ajustados a los percentiles antropométricos colombianos. Valoro el 
aprendizaje que tuvimos desde lo profesional y lo humano, pues sin 
duda  influyó para definir que lo que quería en mi vida era responder 
desde la ingeniería a necesidades sociales de personas de la base de la 
pirámide. De hecho, al día de hoy, me enorgullece ser co-fundadora de 
la empresa Utópica S.A.S. en la cual desarrollamos viviendas flotantes 
para inundaciones aluviales en zonas de riesgo mitigable”. 

Lina Marcela Cataño Bedoya “Kiwi”
$BCF[B� EF� *�%�J� EF� 6UÆQJDB� 4�"�4�� .FEFMMÁO� CFOFmDJBSJB� EF�
Vitalmed. 
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Fundador y actual director de la Fundación Centro de Estudios en Economía Sistémica (ECSIM) desde el año 2000 
FO�.FEFMMÁO�EPOEF� UBNCJ½O�IB� TJEP� JOWFTUJHBEPS�� &T�'FMMPX�FO�FM�(SVQP�EF�%JO¶NJDB�EF�4JTUFNBT�EFM� *OTUJUVUP�
5FDOPMÆHJDP�EF�.BTTBDIVTFUUT�	.*5�&TUBEPT�6OJEPT
�*OWFTUJHBEPS�*OWJUBEP�FO�FM�$FOUSP�*OUFSOBDJPOBM�EF�%FTBSSPMMP�
EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�)BSWBSE�	&TUBEPT�6OJEPT
�TPDJP�EJSFDUPS�EF�4,BQJUBM�'POEPT�EF�*OWFSTJÆO�EFTEF�FM�BÅP������
Z�BVUPS�EF�DVBOUJPTBT�QVCMJDBDJPOFT�OBDJPOBMFT�F�JOUFSOBDJPOBMFT�TPCSF�FDPOPNÁB�NFSDBEFP�QMBOFBDJÆO�DBMJEBE�
SFJOHFOJFSÁB�EFTBSSPMMP�FOUSF�PUSPT�UFNBT�

&T�&DPOPNJTUB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�	.FEFMMÁO
�F�*OHFOJFSP�EF�1SPEVDDJÆO�EF�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU�	.FEFMMÁO
�
magíster en Economía de la Universidad Nacional de Colombia (Bogotá) y doctor en Ingeniería de Sistemas de la 
6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO��

%FTEF� MB� 'VOEBDJÆO� &$4*.� QBSUJDJQÆ� BDUJWBNFOUF� FO� MB� FMBCPSBDJÆO� EF� i4J� "OUJPRVJB� BQSFOEF� IBCS¶� GVUVSP��
"QSPYJNBDJÆO�B�VOB�"HFOEB�EF�*OOPWBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�$JFOUÁmDP�Z�5FDOPMÆHJDP�QBSB�.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJBw�QSPZFDUP�
y publicación coordinados por el CTA en el año 2004. 

'VF�EJSFDUPS�EFM�1MBO�3FHJPOBM�EF�$PNQFUJUJWJEBE�EF�"OUJPRVJB�HFSFOUF�HFOFSBM�EF�5FMFWJEFP�HFSFOUF�EF�QSPZFDUPT�
FO�MB�0SHBOJ[BDJÆO�$PSPOB�QSPGFTPS�EF�QSFHSBEP�NBFTUSÁBT�Z�EPDUPSBEPT�FO�VOJWFSTJEBEFT�EF�$PMPNCJB�Z�&TQBÅB�
FWBMVBEPS� EFM� 1SFNJP� $PMPNCJBOP� B� MB� $BMJEBE� EF� QSPZFDUPT� QBSB� $PMDJFODJBT� QBS� FWBMVBEPS� JOUFSOBDJPOBM� FO�
FM� $POHSFTP� *OUFSOBDJPOBM� EF� %JO¶NJDB� EF� 4JTUFNBT� BTFTPS� FDPOÆNJDP� EF� MB� %JSFDDJÆO� FEJUPSJBMJTUB� FO� UFNBT�
FDPOÆNJDPT�Z�DPMVNOJTUB�EFM�QFSJÆEJDP�&M�$PMPNCJBOP�EF�.FEFMMÁO�Z�NJFNCSP�EF�MBT�KVOUBT�EJSFDUJWBT�EF�1SPUFDDJÆO�
*14�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�*OHFOJFSÁB�EF�1SPZFDUPT�4�"��	*OEJTB
�.FEFMMÁO�$ÆNP�7BNPT�Z�FM�$FOUSP�EF�1FOTBNJFOUP�
Social.
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DPNJFO[PT�EF�MB�E½DBEB�EF������.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJB�FTUBCBO�TVNJEBT�FO�VOB�BHVEB�DSJTJT�FDPOÆNJDB�Z�TPDJBM��-B�DPOTUSVDDJÆO�
EF�MB�7JTJÆO�EF�"OUJPRVJB�BM������FO������DPJODJEJÆ�DPO�MB�NBZPS�DSJTJT�FDPOÆNJDB�EF�$PMPNCJB�FO�FM�TJHMP�WFJOUF�RVF�BSSBTUSÆ�
a Medellín y la condujo a niveles de desempleo del veintidós por ciento. El crimen organizado y los grupos guerrilleros se 
disputaban las comunas y los negocios ilegales y la cifra de muertes por cien mil habitantes se situó en trescientos ochenta y 
nueve. A

Por: Diego Fernando Gómez Sánchez

&M�JOJDJP�EF�MBT�MBCPSFT�EFM�1MBO�&TUSBU½HJDP�EF�"OUJPRVJB�	1MBOFB
�EJSJHJEBT�B�DPOWFSUJS�FO�SFBMJEBE�MB�7JTJÆO�EF�"OUJPRVJB�BM������TF�FONBSDÆ�
en esta crisis que constituía uno de los mayores retos de nuestra sociedad. En este difícil entorno inició también sus trabajos el Centro de 
$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�DPO�MB�NJTJÆO�EF�iTFNCSBS�GVUVSPw�FO�MB�SFHJÆO��

1PDPT�BÅPT�BOUFT�FO������TF�IBCÁB�SFBMJ[BEP�FM�&TUVEJP�.POJUPS��"VORVF�MB�DJVEBE�EF�.FEFMMÁO�BM�JHVBM�RVF�#VDBSBNBOHB�FSBO�SFDPOPDJEBT�
FO�EJDIP�FTUVEJP�QPS�VO�CVFO�QFSmM�EF�DVMUVSB�FNQSFTBSJBM�Z�EF�DSFEJCJMJEBE�JOTUJUVDJPOBM�MB�TFOUFODJB�EF�.POJUPS�FSB�DPOUVOEFOUF��FTUBT�EPT�
ciudades mediterráneas y alejadas de los puertos eran las perdedoras en el proceso de apertura económica que continuaría privilegiando 
B�#PHPU¶�FO�DPOEJDJÆO�EF�DBQJUBM�Z�B�MBT�DJVEBEFT�DFSDBOBT�B�MPT�QVFSUPT��$BMJ�#BSSBORVJMMB�Z�$BSUBHFOB�

CUANDO LA “INNOVACIÓN” 
FUE LA “GRAN INNOVACIÓN”

“Si Antioquia aprende, habrá futuro” se 
publicó en 2004 como fruto del trabajo 
mancomunado de la Fundación ECSIM, 
Colciencias, la Alcaldía de Medellín, la 
Gobernación de Antioquia, la Cámara 

de Comercio de Medellín para Antioquia 
y el CTA, con la participación de 71 

instituciones, teniendo en cuenta 10 
sectores importantes para la  economía 

de la Región. Aún está vigente.

Las políticas y acciones para emprender la recuperación de la 
ciudad debían partir de la construcción de región con base en 
sus propias capacidades. En condición de ciudad no capital y 
FONBSDBEB� EFOUSP� EF� MBT� QPMÁUJDBT� OBDJPOBMFT� TV� NBSHFO� EF�
BDDJÆO�OP�FTUBCB�FO�MP�NBDSP�TJOP�FO�MP�NFTP�Z�NJDSP�EFM�TJTUFNB�
económico.  

La cuarta línea de acción del Planea llamaba a la revitalización de 
la economía y recalcaba la necesidad de generar más empleo y 
FRVJMJCSBS� MBT� EJTQBSJEBEFT� SFHJPOBMFT� QFSP� MB� UBSFB� RVF� FTUBCB�
pendiente era qué hacer y cómo hacerlo. En ese momento la 
Cámara de Comercio de Medellín para Antioquia encargó a la 
Fundación Centro de Estudios en Economía Sistémica (ECSIM) 
SFBMJ[BS�TJNVMBDJPOFT�EF�MB�FDPOPNÁB�BOUJPRVFÅB�BM�BÅP������RVF�
permitieran analizar con mayor profundidad las trasformaciones 
requeridas en la economía regional. 

-PT� SFTVMUBEPT� FSBO� DPOUVOEFOUFT�� TJ� DPOUJOV¶CBNPT� DPO� MPT�NJTNPT� QBUSPOFT� EF� QSPEVDUJWJEBE� CBKB� FYQBOTJÆO� EF� FYQPSUBDJPOFT� Z�
IBDJFOEP�MBT�NJTNBT�DPTBT�QBSB�MPT�NJTNPT�NFSDBEPT�MMFHBSÁBNPT�BM������DPO�OJWFMFT�TJNJMBSFT�EF�EFTFNQMFP�QPCSF[B�F�JOHSFTP�QFS�D¶QJUB��
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1PS� FM� DPOUSBSJP� TJ� MB� FDPOPNÁB� JOOPWBCB� B� UBTBT� EFM� DJODP� QPS�
DJFOUP�BOVBM�FYQBOEÁB�FYQPSUBDJPOFT�BM�EJF[�QPS�DJFOUP�Z�NFKPSBCB�
TV�QSPEVDUJWJEBE�QPS�FODJNB�EFM�EPT�QPS�DJFOUP�BOVBM�MB�FDPOPNÁB�
y la situación social se trasformarían y reduciríamos el desempleo 
a menos del siete por ciento en el 2020. Lo anterior implicaba 
USBTGPSNBS�OVFTUSBT�FNQSFTBT�Z�TV�WJTJÆO�EF�JOUFSOBDJPOBMJ[BDJÆO�
SFFOGPDBS� OVFTUSB� DPOTUSVDDJÆO� EF� DBQJUBM� IVNBOP� Z� TPDJBM� Z�
OVFTUSBT� DBQBDJEBEFT� JOWFTUJHBUJWBT� B� MB� DJNFOUBDJÆO� EF� VOB�
nueva economía.

&TUBT� SFnFYJPOFT� QSPQJDJBSPO� VOB� FTUSFDIB� BMJBO[B� FTUSBU½HJDB� Z�
PQFSBUJWB�FOUSF�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�
MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�1SPBOUJPRVJB�Z�
MB�'VOEBDJÆO�&$4*.��%FDJEJFSPO�EF�NBOFSB�DPOKVOUB�DPOTUSVJS�VOB��
agenda de innovación para Antioquia que convocara a la región 
en torno a una cruzada de trasformación socioeconómica.  

En el punto de partida (año 2000) exportábamos ochenta dólares 
QFS�D¶QJUB�CVFOB�QBSUF�EF�MPT�FKFDVUJWPT�EF�MBT�FNQSFTBT�OP�UFOÁBO�
pasaporte y llevábamos cincuenta años ausentes de grandes 
emprendimientos empresariales. La tarea que se tenía por delante 
era ardua. En estas circunstancias se planteaba esa cruzada por la 
innovación y la trasformación empresarial.

El proceso de construcción de la Agenda tardó doce meses. El primer 
paso era construir un proceso de sensibilización de la sociedad en 
torno a la trasformación de las capacidades empresariales. En un 
documento de difusión se mostraba cómo los países se parecían a 
lo que hacían: los que hacían cosas simples tenían bajos ingresos 
y situaciones de subdesarrollo; los que tenían bienes basados en 
UFDOPMPHÁB� Z� RVF� JODPSQPSBCBO� BMUPT�OJWFMFT�EF� DBQJUBM� IVNBOP�
tenían alto niveles de ingreso y de integración social; los países que 
TF�IBCÁBO�EFTBSSPMMBEP�MPHSBSPO�BQSFOEFS�JOOPWBS�Z�FNQSFOEFS�Z�
su ingreso per cápita se trasformó gracias a las nuevas cosas que 
habían aprendido a hacer y a exportar.

Paralelamente se estudiaron las capacidades 
EF� JOWFTUJHBDJÆO� Z� EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP�
se hicieron encuestas para determinar 
QPUFODJBMJEBEFT�TF�FTUVEJBSPO�MPT�FKFSDJDJPT�
prospectivos y la construcción de agendas 
de futuro que habían realizado otras 
sociedades que en los últimos treinta años 
habían experimentado un proceso de 
transformación exitoso. Todo lo anterior 
derivó en un mapa de potencialidades 
que pasó a ser la publicación “Si Antioquia 
BQSFOEF�IBCS¶�GVUVSP��"QSPYJNBDJÆO�B�VOB�
"HFOEB�EF�*OOPWBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�$JFOUÁmDP�
Z�5FDOPMÆHJDP�QBSB�.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJBw�FO�
noviembre de 2004. 

El CTA lideró un gran proceso de análisis y divulgación. Los grupos 
de investigación de las universidades y los centros de desarrollo 
UFDOPMÆHJDP� IBCÁBO� QBSUJDJQBEP� BDUJWBNFOUF� Z� FO� FTUB� FUBQB�
fueron los consejos superiores de las universidades los que se 
apropiaron de la Agenda y además la incorporaron a la agenda del 
naciente grupo Universidad – Empresa.

La Alcaldía de Medellín y la Gobernación de Antioquia habían 
QBSUJDJQBEP� UBOUP� FO� MB� mOBODJBDJÆO� DPNP� FO� FM� QSPDFTP� EF�
construcción. Lo propuesto en la Agenda se incorporó en los planes 

"SUÁDVMP�EFM����EF�OPWJFNCSF�EF������EFM�QFSJÆEJDP�&M�$PMPNCJBOP�EF�.FEFMMÁO�
TPCSF�FM�MBO[BNJFOUP�EF�MB�QVCMJDBDJÆO�i4J�"OUJPRVJB�BQSFOEF�IBCS¶�GVUVSPw�
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de acción de ambas administraciones y posteriormente fue uno 
de los ejes de los planes de desarrollo municipal y departamental 
EF� MBT� BENJOJTUSBDJPOFT� TVCTJHVJFOUFT�� %FTEF� FTF�NPNFOUP� MPT�
planes continuaron incluyendo y teniendo como unos de sus ejes 
MB�JOOPWBDJÆO�MB�DPNQFUJUJWJEBE�Z�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�

A nivel empresarial la incorporación de la innovación como uno 
EF�MPT�FKFT�FTUSBU½HJDPT�IB�TJEP�TJO�EVEB�FM�NBZPS�JNQBDUP�EF�MB�
"HFOEB�i4J�"OUJPRVJB�BQSFOEF�IBCS¶�GVUVSPw��&O������MBT�D¶NBSBT�
de comercio en Colombia hicieron una encuesta para determinar 
los factores claves que inciden en la competitividad. Medellín fue 
MB�ËOJDB�DJVEBE�FO�RVF�MPT�FNQSFTBSJPT�EFTUBDBSPO�MB�JOOPWBDJÆO�
y la situaron como el factor determinante para su competitividad. 
)PZ�FO�EÁB� UPEBT� MBT�HSBOEFT�DPSQPSBDJPOFT�BOUJPRVFÅBT� UJFOFO�
FO� TV� FTUSVDUVSB� VOB� WJDFQSFTJEFODJB� HFSFODJB� P� EJSFDDJÆO� EF�
innovación.

"M�$5"�QBSUJDVMBSNFOUF�TF�MF�EFCF�FM�IBCFS�
introducido “la Innovación como eje de 
desarrollo y trasformación social”.  

)PZ�QPS�IPZ�UFOFNPT�NËMUJQMFT�FNQSFTBT�NVMUJMBUJOBT�RVF�TF�IBO�
trasformado en esta década y que se han embarcado en ambiciosos 
procesos de expansión e internacionalización. Logramos llegar a 
niveles de exportación de más de mil doscientos dólares per cápita 

y redujimos el desempleo al nueve punto cinco por ciento en 
agosto de 2014. Pocas entidades pueden dar testimonio de que su 
existencia explica y da cuenta de un proceso de trasformación tan 
importante como el que hemos vivido en los últimos quince años. 
No podemos menos que reconocer el enorme aporte que esta 
institución ha realizado al proceso de transformación de Medellín 
Z�"OUJPRVJB��&M�$5"�IB�TJEP�EF�IFDIP�VOB�FOUJEBE�QPSUBEPSB�EF�
futuro.

$BS¶UVMB�EF�MB�QVCMJDBDJÆO�JNQSFTB�FO������i4J�"OUJPRVJB�BQSFOEF�IBCS¶�GVUVSP��
"QSPYJNBDJÆO�B�VOB�"HFOEB�EF�*OOPWBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�$JFOUÁmDP�Z�5FDOPMÆHJDP�
para Medellín y Antioquia”.

“Antioquia tiene tradición en crear y fortalecer instituciones para 
impulsar el desarrollo de la región. El CTA nació cuando hablar de 
innovación era un tema desconocido. Sus resultados lo convirtieron 
en un referente inspirador para empresarios e instituciones que hoy 
apalancan su crecimiento y generación de riqueza, en los temas 
asociados a la ciencia, la tecnología y la innovación.”
 
Jaime Echeverri Chavarriaga
Vicepresidente de Planeación y Desarrollo de la Cámara de 
$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�JOTUJUVDJÆO�BTPDJBEB�EFM�$5"�

“Si Antioquia aprende, habrá futuro” fue una Agenda muy ambiciosa 
producto de una construcción muy participativa. Cuando hoy 
se mira hacia atrás y notamos la transformación de Medellín y 
Antioquia a 2014, se evidencia cómo el resultado de la Agenda fue 
apropiado mediante políticas públicas, formas de financiación de 
emprendimientos, educación y cierre de brechas tecnológicas. Los 
instrumentos implementados con el fin de propiciar el arranque y 
sostenibilidad del sistema regional de innovación, han evolucionado 
con miras a generar capacidades propias en la sociedad. La visión 
propuesta en la Agenda representa un sueño de  nuestra  sociedad 
que está en trasformación hacia un mejor futuro con un solo objetivo: 
generar bienestar para todos”. 

Lina María Niebles Anzola
Coordinadora de Inteligencia Tecnológica de la Corporación Centro 
de Investigación y Desarrollo Tecnológico del Sector Eléctrico 
$PMPNCJBOP�	$*%&5
�.FEFMMÁO�
"VYJMJBS� EF� JOWFTUJHBDJÆO� Z� SFEBDUPSB� EF� i4J� "OUJPRVJB� BQSFOEF�
habrá futuro. Aproximación a una agenda de innovación y 
EFTBSSPMMP� DJFOUÁmDP�Z� UFDOPMÆHJDP�QBSB�.FEFMMÁO� Z�"OUJPRVJBw� FO�
�����FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�
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%JSFDUPS�EFM��SFB�EF�$5J�Z�1SPTQFDUJWB�EF� MB�'VOEBDJÆO�$FOUSP�EF�&TUVEJPT�FO�&DPOPNÁB�4JTU½NJDB� 	&$4*.
�
donde también se ha desempeñado como director general e investigador. Es autor y coautor de numerosas 
QPOFODJBT�BSUÁDVMPT�Z�DBQÁUVMPT�EF�MJCSPT�BMHVOPT�EF�FMMPT�QVCMJDBEPT�QPS�FM�4FMMP�&EJUPSJBM�$5"��

&T�*OHFOJFSP�&MFDUSÆOJDP�NBHÁTUFS�FO�(FTUJÆO�5FDOPMÆHJDB�Z�BTQJSBOUF�BM�EPDUPSBEP�FO�(FTUJÆO�EF�5FDOPMPHÁB�
F� *OOPWBDJÆO� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� 1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB� 	.FEFMMÁO
� DPO� GPSNBDJÆO� FO� DPNFSDJBMJ[BDJÆO� EF�
UFDOPMPHÁBT�JOOPWBDJÆO�QSPEVDUJWJEBE�Z�mOBO[BT��

'VF�EJSFDUPS�EF�1SPZFDUPT�&TQFDJBMFT�FO�FM�$5"�FOUSF� MPT�BÅPT������Z������ BQPSUBOEP�BM�EJTFÅP�HFTUJÆO�Z�
DPPSEJOBDJÆO�EF�EJWFSTPT�QSPZFDUPT�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�FO�$PMPNCJB�&DVBEPS�DPNP�MB�DSFBDJÆO�
EF�MPT�DPOUFOJEPT�EF�3VUB�/�1SPHSBNB�5FSSJUPSJBM�EF�$5*�QBSB�.FEFMMÁO�&TRVFNB�'VODJPOBM�*OTUJUVDJPOBM�	&'*
�
QBSB�FM�GPSUBMFDJNJFOUP�EFM�TJTUFNB�SFHJPOBM�EF�JOOPWBDJÆO�EF�.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJB�FOUSF�PUSPT��

)B�TJEP�EPDFOUF�FO�WBSJBT�VOJWFSTJEBEFT�EF�.FEFMMÁO�Z�#PHPU¶�DPOTVMUPS�EF�WBSJBT�FNQSFTBT�FO�$PMPNCJB�
"SHFOUJOB�Z�3FQËCMJDB�%PNJOJDBOB�Z�QBSUJDJQBOUF�EF�NJTJPOFT�EF�FTUVEJP�Z�UFDOPMÆHJDBT�FO�&TQBÅB�Z�$BOBE¶��
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M�ËMUJNP�DVBSUP�EF�TJHMP�TJHOJmDÆ�QBSB�.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJB�BGSPOUBS�VOB�USBOTGPSNBDJÆO��USBT�BDFQUBS�RVF�MB�JNBHFO�EF�MB�"OUJPRVJB�
JOEVTUSJBM�Z�QVKBOUF�EF�QSJODJQJPT�EFM�TJHMP�99�ZB�OP�FSB�FM�HSBO�NPUPS�EFM�EFTBSSPMMP�FOUFOEJNPT�RVF�EFCÁBNPT�DPOTUSVJS�VOB�
OVFWB�SFBMJEBE�TJHOJmDBUJWB��&M�DBNCJP�DPMFDUJWP�UVWP�VO�BOUFDFEFOUF�OPUPSJP�DVBOEP�MB�SFHJÆO�BTVNF�FM�SFUP�EF�DPOWFSUJSTF�FO�MB�
NFKPS�FTRVJOB�EF�"N½SJDB�-BUJOB��3FBMJ[BS�FTB�WJTJÆO�IBDJB�FM�TJHMP�99*�DSFÆ�MB�OFDFTJEBE�EF�IBMMBS�FTUSBUFHJBT�RVF�OPT�BDFSDBSBO�B�
dicho propósito. E

Por: Edgar René Yepes Callejas

5SBOTGPSNBS�VOB� TPDJFEBE� JNQMJDB�RVF�FO� TV� JOUFSJPS� MPT� JOEJWJEVPT�FTDPKBO�OVFWPT� JNBHJOBSJPT� Z� TF� TVTDSJCBO�B�OVFWBT� JEFBT� GVFS[B�
FOUFOEJEBT�DPNP�BRVFMMBT�DBQBDFT�EF� JNQVMTBS�B�VOB�DPMFDUJWJEBE�IBDJB�TV�USBOTGPSNBDJÆO�Z�QSPQJDJBS�VOB�OVFWB�SFBMJEBE�DPMFDUJWB�F�
incluso una nueva identidad. En este punto el CTA empezó a posicionar varias ideas en Antioquia: que la transformación social requiere 
que a través del trabajo colectivo y la exploración se generen nuevos mecanismos capaces de contribuir al cambio; y que los procesos 
DPMFDUJWPT�EF�HFOFSBDJÆO�Z�VUJMJ[BDJÆO�EF� DPOPDJNJFOUP�EFCFSÁBO� TFS� JNQVMTPSFT� DMBWFT�EF� MB� USBOTGPSNBDJÆO��"TÁ� TF� GVFSPO�QFSmMBOEP�
NFDBOJTNPT�Z�FTUSBUFHJBT�DPMBCPSBUJWBT�QBSB�MB�JOOPWBDJÆO�Z�TF�QPTJDJPOÆ�VOB�JEFB�GVFS[B��i4J�"OUJPRVJB�BQSFOEF�IBCS¶�GVUVSPw�25

&O�FM�¶NCJUP�FDPOÆNJDP�EJDIB�JEFB�TJHOJmDBCB�RVF�"OUJPRVJB�EFCFSÁB�DSFBS�OVFWBT�DBQBDJEBEFT�TPDJBMFT�CBTBEBT�FO�FM�DPOPDJNJFOUP�
RVF�MMFWBSBO�QPS�MB�WÁB�EF�MB�JOOPWBDJÆO�B�SFOPWBS�FM�QPSUBGPMJP�EF�QSPEVDUPT�EFM�FNQSFTBSJBEP�Z�DPNP�SFHJÆO�FM�QBUSÆO�EF�FTQFDJBMJ[BDJÆO�
QSPEVDUJWB��1PS�FTUF�NPUJWP�FM�$5"�Z�MB�'VOEBDJÆO�&$4*.�DPO�FM�BQPZP�EF�$PMDJFODJBT�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�
MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�Z�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�EFTBSSPMMBSPO�MB�QSJNFSB�BHFOEB�SFHJPOBM�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�EF�
$PMPNCJB�UJUVMBEB�i4J�"OUJPRVJB�BQSFOEF�IBCS¶�GVUVSP��"QSPYJNBDJÆO�B�VOB�"HFOEB�EF�*OOPWBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�$JFOUÁmDP�Z�5FDOPMÆHJDP�
QBSB�.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJBw�PSJFOUBEB�B�FODPOUSBS�PQPSUVOJEBEFT�EF� JOOPWBDJÆO�RVF�DPOUSJCVZFSBO�B�NFKPSBS� MBT� UBTBT�EF�DSFDJNJFOUP�
FDPOÆNJDP�BDPNQBÅBEP�EF�VO�EFTBSSPMMP�FRVJUBUJWP�JODMVZFOUF�Z�TPTUFOJCMF�B�MBSHP�QMB[P��

25�1VCMJDBDJÆO�EFM�BÅP������UJUVMBEB�i4J�"OUJPRVJB�BQSFOEF�IBCS¶�GVUVSP��"QSPYJNBDJÆO�B�VOB�"HFOEB�EF�*OOPWBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�$JFOUÁmDP�Z�5FDOPMÆHJDP�QBSB�
Medellín y Antioquia”. 

AGENDA, EFI Y ATI: UN SISTEMA 
CON METAS CUMPLIDAS 
QUE DESAFÍAN LA INNOVACIÓN

El programa ATI presentó una aproximación 
a una Agenda Regional de Innovación para 
las subregiones de Antioquia, y desarrolló 

procesos de mejoramiento productivo, 
innovación y desarrollo tecnológico para las 
actividades agrícolas y agroindustriales en 8 

de ellas. 

La Agenda,�RVF�TF�DPOWJSUJÆ�QPTUFSJPSNFOUF�FO�SFGFSFOUF�OBDJPOBM�
JEFOUJmDÆ� EJF[� TFDUPSFT� NPWJMJ[BEPSFT� EFM� EFTBSSPMMP� FDPOÆNJDP�
EF�.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJB�Z�DPOTUSVZÆ�DPOTFOTPT�SFHJPOBMFT�TPCSF�
los productos de futuro que podrían competir y generar valor en 
MPT�NFSDBEPT�JOUFSOBDJPOBMFT��5PEP�TF�IJ[P�NFEJBOUF�BDVFSEPT�FO�
VOB�SFnFYJÆO�DPMFDUJWB�FO�UPSOP�B�MB�JOOPWBDJÆO�Z�B�MBT�BDUJWJEBEFT�
FNQSFTBSJBMFT� FO� FM� GVUVSP� BOUJPRVFÅP� FO� MPT� RVF� QBSUJDJQBSPO�
además de los autores de la Agenda, setenta y un organizaciones 
de la región.
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Qué pasó con la Agenda

&M�SFUP�EF�VOB�"OUJPRVJB�RVF�BQSFOEF�Z�DPO�FMMP�EFUFSNJOB�TV�GVUVSP�
no se resuelve en un episodio: se trata de crear permanentemente 
OVFWBT� DBQBDJEBEFT� TPDJBMFT� EPOEF� MB� JEFB� GVFS[B� EF� BQSFOEFS�
QBSB�HFOFSBS� GVUVSP�WB�UPNBOEP�GPSNB�EF�TFDUPSFT�EF�BMUP�OJWFM�
UFDOPMÆHJDP�Z�DPNQFUJUJWP�Z�QPSUBGPMJPT�EF�QSPEVDUPT�JOOPWBEPSFT��
1PS�FTF�NPUJWP�Z�CBKP�FM�FOUFOEJNJFOUP�EF�RVF�MB�HFTUJÆO�EF�QPTU�
"HFOEB�FSB�OFDFTBSJB�FM�$5"�DPOUJOVÆ�FYQMPSBOEP�OVFWBT�GPSNBT�
de proyectar el conocimiento en pro del desarrollo regional. 

%F�FTUB�GPSNB�MPT�BQSFOEJ[BKFT�JOTUJUVDJPOBMFT�EFM�$5"�FTUVWJFSPO�
sintonizados y contribuyeron a la transformación regional que 
propuso la Agenda: la construcción de capacidades sociales 
QBSB� USBOTGPSNBS� MB� SFHJÆO� UBNCJ½O� IB� TJEP� MB� DPOTUSVDDJÆO� EF�
mecanismos pensados para transformar nuestra realidad. Desde 
TV�PSJHFO�FM�$5"�TF�DPODJCJÆ�DPO�FM�QSPQÆTJUP�EF�DPOTUSVJS�BHFOEBT�
EF� USBCBKP�DPMFDUJWP�FO�BTVOUPT�DMBWF�QBSB�.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJB�
en los cuales el conocimiento y la colaboración permitieran 
aprovechar el conocimiento y generar mecanismos novedosos y 
USBOTGPSNBEPSFT�� #BKP� FTF� EFSSPUFSP� Z� EFmOJEBT� MBT� BQVFTUBT� EF�
GVUVSP�MB�UBSFB�EFM�$5"�GVF�FYQMPSBS�NFDBOJTNPT�RVF�MBT�WPMWJFSBO�
realidad.

Una de las primeras necesidades atendidas por el CTA fue proponer 
un conjunto de mecanismos que permitieran a la Alcaldía de 
Medellín asumir un rol de direccionamiento del Sistema Regional 
EF� $JFODJB� 5FDOPMPHÁB� F� *OOPWBDJÆO� 	$5J
� QBSB� FM� EFTBSSPMMP� EF�
MPT� TFDUPSFT� Z� QSPEVDUPT� EF� GVUVSP� FMFHJEPT� DPO� MB� DJVEBE� RVF�
se denominó Esquema Funcional Institucional (EFI) EF� MB� $5J� FO�
el año 200526�� &TUB� JEFB� GVF� FYQMPSBEB� CBKP� WBSJBT� BMUFSOBUJWBT�
considerando la posibilidad de que Medellín estableciera una 
TFDSFUBSÁB�EF�$5J�MP�RVF�MVFHP�FWPMVDJPOÆ�B�MB�JEFB�EF�DPOGPSNBS�

VOB�FOUJEBE�EF�iTFHVOEP�QJTPw�FODBSHBEB�EF�QSPNPWFS�Z�EJOBNJ[BS�
la innovación en la ciudad. 

"TÁ�TJHVJFOEP�MB�JEFB�EF�USBOTGPSNBDJÆO�EF�.FEFMMÁO�B�USBW½T�EFM�
BQSFOEJ[BKF�FO������TF�DPOTUJUVZF�3VUB�/�DPNP�HSBO�BQVFTUB�EF�MB�
DJVEBE�QPS�MB�JOOPWBDJÆO�DPO�FM�FODBSHP�EF�QSPNPWFS�MPT�OVFWPT�
OFHPDJPT�EF�DPOPDJNJFOUP�EFTBSSPMMBS�QMBUBGPSNBT�RVF�DPOTUJUVZBO�
DBQBDJEBEFT�TPDJBMFT�QBSB� MB� JOOPWBDJÆO�Z�DSFBS�VOB�DVMUVSB�RVF�
acerque las ideas de la innovación y la formación de nuevas 
FNQSFTBT�B�MB�DJVEBEBOÁB��&O�FTB�DPODFQDJÆO�EF�3VUB�/�EPOEF�FM�
CTA fue orientador del aprendizaje y construcción de capacidades 
JOTUJUVDJPOBMFT�DPOnVZFSPO�MPT�SFTVMUBEPT�EF�MB�DPODFQDJÆO�EFM�&'*�
BTÁ�DPNP�EF� MB�TFMFDDJÆO�EF�BQVFTUBT�QSPEVDUJWBT�EF�GVUVSP�RVF�
USBT� MBT�EJF[�BDUJWJEBEFT�FDPOÆNJDBT�DPOTJEFSBEBT�FO� MB�"HFOEB�
TF� GVFSPO� EFDBOUBOEP� JOTUJUVDJPOBMNFOUF� IBTUB� QSJPSJ[BS� USFT�
TFDUPSFT�QBSB�.FEFMMÁO�FO�FM�NPNFOUP�EF�DPOTUJUVDJÆO�Z�FOGPRVF�
de Ruta N.

0USBT� BDUJWJEBEFT� FDPOÆNJDBT� QPS� SB[POFT� PCWJBT� GVFSPO�
priorizadas para Antioquia. La Agenda había alimentado la 
SFnFYJÆO� FO� UPSOP� B� TFDUPSFT� NPWJMJ[BEPSFT� EFM� EFTBSSPMMP� EF�

26 $POUSBUP�DPO�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�DVZP�PCKFUP�FO������GVF�iEJTFÅBS�VO�&TRVFNB�'VODJPOBM�*OTUJUVDJPOBM�EF�%FTBSSPMMP�5FDOPMÆHJDP�3FHJPOBM�FO�MB�GPSNB�EF�
VO�1SPHSBNB�5FSSJUPSJBM�EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO�RVF�EF�DPIFSFODJB�Z�QSPZFDDJÆO�BM�FTGVFS[P�RVF�MB�SFHJÆO�WJFOF�IBDJFOEP�FO�NBUFSJB�EF�JOOPWBDJÆO�Z�
EFTBSSPMMP�UFDOPMÆHJDP�EFTEF�FM�1MBO�EF�%FTBSSPMMP�EFM�.VOJDJQJP�EF�.FEFMMÁO�FM�1MBO�EF�%FTBSSPMMP�EF�"OUJPRVJB�Z�MB�"HFOEB�EF�*OOPWBDJÆO�Z�%FTBSSPMMP�$JFOUÁmDP�
y Tecnológico para Medellín y Antioquia”. 

.F� JODPSQPS½� BM� $5"� FO� FM� BÅP� ����� QPS� NFEJP� EFM� QSPZFDUP�
Mejoramiento de la Gestión Tecnológica de la Unidad Estratégica de 
Negocios (UEN) de Distribución de Energía de Empresas Públicas 
EF� .FEFMMÁO� Z� EFTEF� FOUPODFT� USBCBK½� FO� EJGFSFOUFT� QSPZFDUPT�
EF� DJFODJB� UFDOPMPHÁB� F� JOOPWBDJÆO�EFTEF�FM� $5"� JODMVZFOEP� MB�
Agenda� Z� MB� DPPSEJOBDJÆO� EF� 1SPZFDUPT� &TQFDJBMFT� IBTUB� FM� BÅP�
2009. 

Uno de los ganadores de la primera convocatoria del programa Inngenio, por 
TV�QSPQVFTUB�QBSB�PQUJNJ[BS�NBUFSJBMFT�EF�DPOTUSVDDJÆO�EF�WJWJFOEBT�FO�VOB�
JNBHFO�UPNBEB�EFM�WJEFP�i*OOHFOJPy�6OB�FYQFSJFODJB�JOOPWBEPSBw�SFBMJ[BEP�
por el CTA en el año 2008.
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27�&O������Z������DPO�FM�BQPZP�EF�"TPDJBDJÆO�$PMPNCJBOB�QBSB�FM�"WBODF�EF�MB�$JFODJB�	"$"$
�Z�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB��Z�MVFHP�IBTUB������DPO�FM�BQPZP�EF�
Gobernación de Antioquia y Colciencias. 

MBT� TVCSFHJPOFT� VOP� EF� MPT� DVBMFT� FT� FM� BHSPJOEVTUSJBM�� &O� FTUF�
QVOUP�FM�$5"�EFDJEJÆ�FYQMPSBS�NFDBOJTNPT�RVF�BQSPYJNBOEP�MB�
Agenda�B� MBT�TVCSFHJPOFT�EFM�EFQBSUBNFOUP�BZVEBSBO�B�NFKPSBS�
la capacidad innovativa y tecnológica de los productores agrícolas 
Z�BHSPJOEVTUSJBMFT��$PO�FTUF�FTGVFS[P�RVF�TF�EFOPNJOÆ�Antioquia 
Territorio de Innovación (ATI)27� FO� ����� TF� GPSUBMFDJFSPO� WBSJPT�
colectivos productivos para el desarrollo de nuevos productos con 
valor agregado propuestos en la Agenda, y se exploraron vías en 
las que la innovación aportara a generar desarrollo con equidad.

"EJDJPOBMNFOUF� FM� $5"� FYQMPSÆ� NFDBOJTNPT� EF� BSUJDVMBDJÆO�
para incubar una nueva industria de alto contenido tecnológico: 
DPOWPDBEBT� VOJWFSTJEBEFT� FNQSFTBT� JOTUJUVDJPOFT� Z� FOUJEBEFT�
HVCFSOBNFOUBMFT� QBSB� USBCBKBS� FO� SFE� TF� QVTP� FO� NBSDIB�
Vitalmed, programa de estímulo al desarrollo de nuevos productos 
y tecnologías a partir de la investigación y el desarrollo (I+D) para la 
JOEVTUSJB�EF�FRVJQPT�CJPN½EJDPT�Z�RVF�DPOUSJCVZÆ�B�EFTFODBEFOBS�
en los años siguientes una fuerte actividad innovativa que se ha 
registrado en Antioquia en el campo de la bioingeniería. De forma 
QBSBMFMB� FM� $5"� EFTBSSPMMÆ� Inngenio, un mecanismo promotor 
de la I+D en torno a las apuestas productivas de la Agenda que 
paulatinamente se fueron consolidando como clústeres de 
.FEFMMÁO�FO�������5SBT�FYQMPSBS�Z�QJMPUBS�Inngenio, la coordinación 
de dichos mecanismos fue entregada a instituciones aliadas como 
la Cámara de Comercio de Medellín para Antioquia y Ruta N. 

Los próximos veinticinco años del CTA

Entrados en el siglo XXI y pensando en los próximos veinticinco 
BÅPT� .FEFMMÁO� EFCF� BGSPOUBS� HSBOEFT� SFUPT�� &M� QSJNFSP� TFS¶�
responder a las implicaciones de haber sido reconocida como 
VOB�DJVEBE�JOOPWBEPSB��"�MBSHP�QMB[P�FTUF�SFDPOPDJNJFOUP�QPESÁB�
HFOFSBS� VOB� JEFOUJEBE� DPMFDUJWB� EPOEF� FM� FNQSFTBSJBEP� MBT�
JOTUJUVDJPOFT�FM�FTUBEP�Z�MBT�QFSTPOBT�FOUJFOEBO�RVF�JOOPWBS�IBDF�
parte de nuestras vidas. Con un mayor volumen de empresarios 
Z�OFHPDJPT�EJTQVFTUPT�B�JOOPWBS�TFS¶�OFDFTBSJP�RVF�FM�$5"�KVOUP�
DPO�MBT�JOTUJUVDJPOFT�EFM�4JTUFNB�3FHJPOBM�*OOPWBDJÆO�SFTQPOEBO�B�
VOB�EJO¶NJDB�JOOPWBEPSB�FO�BVNFOUP�RVF�EFNBOEBS¶�NBZPSFT�Z�
NFKPSFT�NFDBOJTNPT�QSPHSBNBT�Z�TFSWJDJPT�EF�BDPNQBÅBNJFOUP��

Que se anticipe dicha situación y se cree una capacidad de 
SFTQVFTUB�TFS¶�OFDFTBSJP�QBSB�RVF�MB�JEFOUJEBE�EF�DJVEBE�Z�SFHJÆO�
JOOPWBEPSB� OP� TF� WVFMWB� MFUSB�NVFSUB� TJOP�RVF� TF� DPOWJFSUB� FO�
movilizador de la transformación social y económica. Para ello 

habrá que prever los nuevos mecanismos institucionales y las 
nuevas capacidades sociales que se requerirán para afrontar las 
dinámicas futuras de la innovación en Medellín y Antioquia. 

También será necesario revisar los asuntos pendientes. Uno de ellos 
FT�RVF�MB�JOOPWBDJÆO�BEFN¶T�EF�DPOUSJCVJS�B�MB�DPNQFUJUJWJEBE�Z�
DSFDJNJFOUP�FDPOÆNJDP�QPESÁB� TFS�VO�NFEJP�QBSB� MB� JODMVTJÆO�Z�
desarrollo social. Por ello hace falta profundizar en mecanismos 
y políticas que resuelvan dicotomías entre la competitividad y la 
JODMVTJÆO�BQSPWFDIBOEP�MB�JOOPWBDJÆO��&TUP�QVFEF�TJHOJmDBS�FOUSF�
PUSPT�SFUPT�BDFSDBS�B�MBT�DPNVOJEBEFT�B�MPT�QSPDFTPT�HFOFSBEPSFT�
de asimilación y uso de conocimientos avanzados. 

La innovación y el conocimiento dentro de 
estrategias de inclusión que transformen 
MB� WJEB� EF� MBT� QFSTPOBT� QVFEFO� JNQBDUBS�
TJHOJmDBUJWBNFOUF� FO� MB� SFEVDDJÆO� EF�
brechas. Dada la orientación social del CTA 
y su vocación para explorar mecanismos de 
BQSPQJBDJÆO�Z�VTP� TPDJBM�EFM� DPOPDJNJFOUP�
esta Corporación podría ser uno de los líderes 
de la transformación que hoy tenemos 
pendiente.
"M� FTDSJCJS� FTUF� BSUÁDVMP� EFCÁ� SFWJTBS� FO� MB� Agenda publicada 
FO� ����� MPT� MJTUBEPT� EF� MPT� QSPEVDUPT� RVF� DPOTUJUVZFSPO� MBT�
apuestas de futuro para 2015. Comprobé que la mayoría de 
dichos productos han sido materializados. Más que un indicador 
EF� ½YJUP� EFM� FKFSDJDJP� QSPTQFDUJWP� QBTBEP� FT� VOB� TFÅBM� EF� RVF�
MB� JEFB�GVFS[B�EF�VOB�"OUJPRVJB�RVF�EFmOF�TV�GVUVSP�B�QBSUJS�EFM�
BQSFOEJ[BKF�Z�MBT�OVFWBT�DBQBDJEBEFT�TPDJBMFT�MPHSÆ�JNQMBOUBSTF�Z�
EFTFODBEFOBS�VOB�PMFBEB�EF�USBOTGPSNBDJPOFT�RVF�IPZ�EFCF�TFS�
profundizada. Quizás el mayor logro de la Agenda, no son los más 
de doscientos nuevos productos que hoy empiezan a transformar 
OVFTUSP�QBUSÆO� JOEVTUSJBM� TJOP�FM�IFDIP�EF�RVF�IPZ�.FEFMMÁO� TF�
ha atrevido a emprender e innovar. Quizás por ello nuestra ciudad 
está en vías de ser uno de los polos de la innovación empresarial 
en América Latina. Ese cambio de imagen colectiva es crucial en el 
siglo XXI: la economía y la sociedad de conocimiento se imponen 
como referentes del desarrollo. La globalización e integración 
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Imagen de pantalla de Contacto-i, el primer portal web informativo que Medellín 
tuvo para promover la cultura de la innovación en los empresarios y la ciudadanía en 
HFOFSBM�EJTFÅBEP�Z�QVFTUP�BM�BJSF�QPS�FM�$5"�FO�FM�BÅP������Z�BDUJWP�IBTUB������DPO�FM�
auspicio de la Alcaldía de Medellín. 

EF� NFSDBEPT� Z� MB� JOOPWBDJÆO� DPNP� JOTUSVNFOUP� DPNQFUJUJWP�
GVOEBNFOUBM�IBO�TJEP� SFDPOPDJEPT�DPNP� USBOTGPSNBEPSFT�EF� MB�
sociedad y la economía. Antioquia y Medellín no son lejanos a esta 
mirada.

&O�FTUF�OVFWP�DPOUFYUP�FM�SFUP�B�BGSPOUBS�TFS¶�DPOWFSUJSOPT�FO�VOB�
economía y una sociedad de conocimiento. Es hora de entender 
DPMFDUJWBNFOUF�RVF�IPZ�Z�FO�FM�GVUVSP�MBT�WFOUBKBT�DPNQBSBUJWBT�
son menos relevantes que el conocimiento. Por ello habrá que 
EFmOJS�OVFWBT� JEFBT� GVFS[B� Z�QMBOUFBS� MPT� SFUPT� JOOPWBEPSFT�RVF�
vamos a asumir para ser competitivos en los mercados globales 
del siglo XXI. 

4F�SFRVJFSF�FOUPODFT�VOB�OVFWB�BHFOEB�EF�JOOPWBDJÆO��-B�MBCPS�
SFBMJ[BEB� DPO� NFUB� mOBM� B� ����� FTU¶� QS¶DUJDBNFOUF� DVNQMJEB�
UBOUP�FO�QMB[P�DPNP�FO� MB�NBUFSJBMJ[BDJÆO�EF� MBT�PQPSUVOJEBEFT�
EF� JOOPWBDJÆO� EFmOJEBT� IBDF� VOB� E½DBEB�� $VNQMJEPT� MPT� SFUPT�
de la Agenda� EF� �����.FEFMMÁO� Z� "OUJPRVJB� IPZ� TPO� UFSSJUPSJPT�
N¶T� SFDFQUJWPT�B� MBT�PQPSUVOJEBEFT�EF� JOOPWBS�FNQSFOEFS�Z�FO�
general a la idea de la transformación productiva y social a partir 
del conocimiento. 

Bajo estas condiciones es urgente que los actores que lideraron 
i4J�"OUJPRVJB�BQSFOEF�IBCS¶�GVUVSPw�RVF�GVF�MB�QSJNFSB�Z�SFGFSFOUF�
QBSB�$PMPNCJB�FYQMPSFO�Z�QSPQJDJFO�MB�EFmOJDJÆO�DPMFDUJWB�EF�MPT�
retos que deberíamos asumir en los próximos diez y veinticinco 
años. Estamos en mora de desarrollar la segunda Agenda Z�EFmOJS�
las nuevas ideas fuerza y nuevos negocios a generar en los años por 
WFOJS�DPO�MPT�DV¶MFT�QPEBNPT�DPOTPMJEBSOPT�DPNP�VOB�FDPOPNÁB�
regional de conocimiento.
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“He presenciado las dinámicas del Sistema departamental de ciencia, 
tecnología e innovación desde antes de la constitución del CTA. Estuve 
en su lanzamiento, recuerdo, al lado de muchos rectores y directivos 
de universidades de la región y también de muchos empresarios e 
investigadores. Leí en todos la ilusión que nos hacía semejante apuesta 
que se proponía en ese entonces el CTA para apoyar al Departamento 
de Antioquia en su accionar protagónico, esta vez en temas de ciencia, 
tecnología e innovación, articulando actores, agentes e instituciones 
para contribuir desde la generación y la aplicación del conocimiento, 
con el mejoramiento de los niveles de productividad y competitividad 
empresarial”. 

Luz Elena Castrillón Aldana
Directora del Centro de la Ciencia y la Investigación Farmacéutica 
	$FDJG 
�EFTEF������.FEFMMÁO�

“Tener la fortuna de estar involucrado en procesos de producción, 
transferencia, adaptación, transformación y aplicación de 
conocimientos, es  algo que me colma como gestor tecnológico y 
como agente de transformación de unas realidades presentes. El hecho 
de haber sido actor participante del proyecto Antioquia Territorio de 
Innovación (ATI), me permitió contribuir a que nuestra Antioquia, 
con la complicidad de las comunidades insertadas en las cadenas de 
valor y la generación sostenida  de procesos de innovación, continúe 
avanzando hacia una transformación de su ruralidad.

La activa participación de organizaciones comunitarias, entes 
públicos de orden nacional y departamental, instituciones de 
educación superior y centros de investigación y desarrollo tecnológico, 
fueron pruebas fehacientes de una efectiva alianza y gestión de la 
innovación”.
 
Carlos Hernando Salazar Arias
1SPGFTJPOBM�EF�QSPZFDUPT�FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�
Coordinador del programa Antioquia Territorio de Innovación 
	"5*
�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������FO�FM�$5"�.FEFMMÁO��
Director ejecutivo del Centro de Desarrollo Tecnológico de la 
*OEVTUSJB�EF�MPT�"MJNFOUPT�	$*"-
�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������
Medellín.
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%JSFDUPS�EFM�$5"�EFTEF�FM�BÅP������BOUFT�EF�MP�DVBM�GVF�TVCEJSFDUPS�"ENJOJTUSBUJWP�Z�'JOBODJFSP�EJSFDUPS�EF�
Temas Estratégicos y secretario técnico de la Comisión Regional de Ciencia y Tecnología del Noroccidente 
$PMPNCJBOP� FO� FM� $FOUSP� BVUPS� EF� OVNFSPTBT� QPOFODJBT� Z� BSUÁDVMPT� Z� DPBVUPS� EF� MJCSPT� TPCSF� DJFODJB�
UFDOPMPHÁB�JOOPWBDJÆO�QSPEVDUJWJEBE�Z�DPNQFUJUJWJEBE�BMHVOPT�EF�FMMPT�QVCMJDBEPT�QPS�FM�4FMMP�&EJUPSJBM�$5"��
Es miembro de las juntas directivas de varias organizaciones y del consejo directivo de la Sede de Investigación 
6OJWFSTJUBSJB�	4*6
�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�FO�.FEFMMÁO��

&T� *OHFOJFSP� EF� 1SPEVDDJÆO� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� &BmU� 	.FEFMMÁO
� FTQFDJBMJTUB� FO� 1SPEVDDJÆO� 4JTUFN¶UJDB� EF�
MB� 6OJWFSTJEBE� 385)� "BDIFO� 	"MFNBOJB
� NBHÁTUFS� FO� "ENJOJTUSBDJÆO� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� &BmU� 	.FEFMMÁO
�
GPSNBEPS�DFSUJmDBEP�EF�MB�NFUPEPMPHÁB�4$03&�EF�MB�0SHBOJ[BDJÆO�*OUFSOBDJPOBM�EFM�5SBCBKP�	0*5
�DPO�FTUVEJPT�
FO�HFSFODJB�EF�QSPZFDUPT�NFUPEPMPHÁBT�QBSB�FM�NFKPSBNJFOUP�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�DPPQFSBDJÆO�JOUFSOBDJPOBM�
Z�GPSNBDJÆO�FO�EJGFSFOUFT�NJTJPOFT�EF�FTUVEJP�Z�UFDOPMÆHJDBT�FO�&TUBEPT�6OJEPT�.½YJDP�&VSPQB�Z�"TJB��

&TU¶�WJODVMBEP�BM�$5"�EFTEF�IBDF�EJFDJT½JT�BÅPT�FO� MPT�RVF�IB�EJTFÅBEP�QSPNPWJEP�Z�EJSJHJEP�OVNFSPTPT�
programas y proyectos desarrollados con diferentes instituciones públicas y privadas de Colombia y otros 
países. 

4F� IB� EFTFNQFÅBEP� DPNP� EPDFOUF� VOJWFSTJUBSJP� EF� QSF� Z� QPTHSBEP� FO� WBSJBT� VOJWFSTJEBEFT� EF�.FEFMMÁO�
DPOTVMUPS� FNQSFTBSJBM� FO� QMBOFBDJÆO� QSPEVDUJWJEBE� Z� HFTUJÆO� UFDOPMÆHJDB� FO� $PMPNCJB� Z� &DVBEPS�� 0DVQÆ�
DBSHPT�EJSFDUJWPT�FO�*OEVTUSJBT�.FUBMËSHJDBT�"QPMP�4�"��4JOU½UJDPT�4�"��Z�$BSWBKBM�4�"��FO�.FEFMMÁO�$POTVMUJOH�
&OHJOFFSJOH�4BM[HJUUFS�	$&4
�Z�8ÈSEFIPĆ�(.#)�FO�"MFNBOJB�Z�&TQBÅB�FOUSF�PUSPT��
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PRODUCTIVIDAD EN MOVIMIENTO

i-B�QSPEVDUJWJEBE�FT�TPCSF�UPEP�VO�FTUBEP�EF�MB�NFOUF��&T�VOB�BDUJUVE�RVF�CVTDB�MB�NFKPSB�DPOUJOVB�EF�MP�RVF�FYJTUF��
&T�MB�DPOWJDDJÆO�EF�RVF�VOP�MP�QVFEF�IBDFS�NFKPS�IPZ�RVF�BZFS�Z�RVF�NBÅBOB�TFS¶�NFKPS�RVF�IPZ��"EFN¶T�SFRVJFSF�
FTGVFS[PT�DPOTUBOUFT�QBSB�BEBQUBS�MBT�BDUJWJEBEFT�FDPOÆNJDBT�B�MBT�DPOEJDJPOFT�TJFNQSF�DBNCJBOUFT�Z�MB�BQMJDBDJÆO�EF�
OVFWBT�UFPSÁBT�Z�OVFWPT�N½UPEPT��&T�VOB�mSNF�DSFFODJB�FO�FM�QSPHSFTP�EF�MB�IVNBOJEBEw.
%FDMBSBEP�QPS�MB�"HFODJB�&VSPQFB�EF�1SPEVDUJWJEBE�	&1"
�FO�3PNB������

E

Por: Santiago José Echavarría Escobar

n octubre de 2002 lanzamos públicamente el Movimiento de Productividad en Medellín y Antioquia, un diseño del CTA. Este 
Movimiento fue la respuesta concreta del pensamiento colectivo regional a la política nacional de productividad y competitividad 
EF�BRVFMMB�½QPDB�BTÁ�DPNP�B�MB�QPMÁUJDB�EF�DPNFSDJP�FYUFSJPS�RVF�ZB�IBCMBCB�EF�BDVFSEPT�EF�MJCSF�DPNFSDJP�Z�NFSDBEPT�N¶T�
HMPCBMFT�Z�DPNQFUJUJWPT��/P�IBCÁB�PUSP�DBNJOP�UFOÁBNPT�RVF�TFS�N¶T�QSPEVDUJWPT�OP�TF�USBUBCB�EF�NFKPSBS�MB�DPNQFUJUJWJEBE�B�
través de medidas cambiarias. 

Para el CTA el Movimiento fue la concreción de múltiples aprendizajes derivados de diversos proyectos ejecutados en años anteriores 
DVBOEP�OPT�FOGSFOUBNPT�EF�NBOFSB�BJTMBEB�B�EPT�SFBMJEBEFT�JHVBMNFOUF�W¶MJEBT�QFSP�FO�EJNFOTJPOFT�EJGFSFOUFT��MB�MVDIB�EJBSJB�EF�MBT�
FNQSFTBT�QPS�TFS�N¶T�DPNQFUJUJWBT�Z�MBT�JEFBT�EFM�HPCJFSOP�QBSB�IBDFS�EF�$PMPNCJB�Z�TVT�SFHJPOFT�UFSSJUPSJPT�N¶T�QSÆTQFSPT��&SB�VTVBM�
RVF�FO�iMB�QS¶DUJDBw�FTUPT�EPT�NVOEPT�OP�DPOWFSTBSBO� MPT� SJUNPT�OP�DPJODJEJFSBO� MPT�½OGBTJT� UBNQPDP��&M�Movimiento conectó los dos 
GSFOUFT��-B�i$BSUJMMB�EJWVMHBUJWB�EFM�.PWJNJFOUP�$PMPNCJBOP�EF�1SPEVDUJWJEBEw�QVCMJDBEB�FO�FM�BÅP������SFDPHJÆ�OVFTUSB�JOUFODJÆO��-PT�
BÅPT�BOUFSJPSFT�BM�MBO[BNJFOUP�GVFSPO�EF�NVDIP�USBCBKP�Z�MPT�QPTUFSJPSFT�DPO�UPEBT�TVT�SFBMJ[BDJPOFT�OP�IBO�TJEP�MB�FYDFQDJÆO�Z�IBO�
NBSDBEP�VO�QSPDFTP�QFSNBOFOUF�EF�BQSFOEJ[BKF��&T�RVF�FTUP�EF�iNFKPS�IPZ�RVF�BZFS�Z�NBÅBOB�NFKPS�RVF�IPZw�OVODB�UFSNJOB�Z�BTÁ�MP�
sentimos. La productividad siempre está en movimiento.

Capacitaciones, mediciones, 
acompañamiento directo y 2 Semanas de la 
Productividad, fueron ingredientes clave de 
las acciones del Movimiento para mejorar la 

productividad e incrementar 
la competitividad

Con el aval de un importante grupo de instituciones del orden local 
Z� OBDJPOBM� IBCÁBNPT� TJEP� SFDPOPDJEPT� FO� ����� QPS� $PMDJFODJBT�
como uno de los nueve Centros Regionales de Productividad 
(CRP) del país -hoy solo somos siete- gracias al trabajo que Jaime 
Arboleda Palacio había liderado impecablemente desde la Línea de 
Productividad del CTA en el montaje y coordinación de múltiples 
JOJDJBUJWBT� EF� NFKPSBNJFOUP� QSPEVDUJWP� EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP�
F� JOOPWBDJÆO� FO� FM� NBSDP� EFM� TJTUFNB� OBDJPOBM� EF� DJFODJB� Z�
tecnología. Ya teníamos la experiencia.

Con este reconocimiento pero sobre todo con la responsabilidad y la pasión que nos ha caracterizado en muchos de los programas 
JOOPWBEPSFT�RVF�IFNPT�EFTBSSPMMBEP�JOJDJBNPT�FM�QSPDFTP�EF�FTUSVDUVSBDJÆO�EFM�Movimiento. Nos dimos a la tarea de estudiar a fondo sobre 
NPWJNJFOUPT�F�JOJDJBUJWBT�DPMFDUJWBT�EF�QSPEVDUJWJEBE�TPCSF�MBT�DBVTBT�RVF�MPT�NPUJWBO�TPCSF�FM�DPODFQUP�NJTNP�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�EF�
FOUFOEFS�MPT�GBDUPSFT�BTPDJBEPT�B�MB�NJTNB�SFWJTBS�TV�JOnVFODJB�FO�MB�TPDJFEBE�BVTDVMUBS�MBT�QPMÁUJDBT�MPDBMFT�TPCSF�FM�UFNB�SFGFSFODJBSOPT�
DPO�EJTUJOUPT�NPEFMPT�DPOPDFS�DBTPT�FYJUPTPT�FOUSF�PUSBT�DPTBT��5PEP�DPO�FM�mO�EF�MPHSBS�FM�TPQPSUF�DPODFQUVBM�Z�BDBE½NJDP�OFDFTBSJP�
Z�BM�NJTNP�UJFNQP�BUFSSJ[BS� MBT� JEFBT�FO� JOTUSVNFOUPT�Z�IFSSBNJFOUBT�RVF�UBOUP� MPT�FNQSFTBSJPT�DPNP� MBT�FOUJEBEFT�EF� GPNFOUP�B� MB�
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competitividad pudieran aplicar en el corto 
plazo. Pensábamos que era necesario actuar 
cuanto antes pero teniendo un norte 
EFmOJEP��5FOÁBNPT�RVF�QBTBS�EF�MBT�iJEFBT�B�
MB� SFBMJEBEw�QSJODJQJP� GVOEBOUF�EFM�$5"�B� MP�
largo de estos veinticinco años.

Por aquella época estaba en todo su furor 
la discusión académica y política sobre la 
entrada en vigencia en el año 2005 del 
Acuerdo de Libre Comercio de las Américas 
	"-$"
� DPO�QPTJDJPOFT� B� GBWPS� Z� FO� DPOUSB�
QFSP� N¶T� BMM¶� EF� MB� EJTDVTJÆO� BRVFMMP� TF�
veía como una realidad. La posibilidad de la 
MMFHBEB�EF�OVFWPT�QSPEVDUPT�EJGFSFODJBEPT�
FO�QSFDJP� P� DBMJEBE� FSB� VOB� BNFOB[B�QBSB�
OVFTUSBT� FNQSFTBT� QFSP� BM� NJTNP� UJFNQP�
la promesa de exportar a nuevos mercados 
era una oportunidad. En cualquier caso la 
respuesta era simple: había que ser más 
productivos y competitivos. Este era el 
detonante que el Movimiento�SFRVFSÁB�Z�TJO�
FNCBSHP�QFTF�B�RVF�FM�"-$"�OVODB�TF�mSNÆ�
sí sirvió como pretexto para desencadenar 
múltiples acciones que le han proporcionado 
al CTA un trabajo sólido y continuado en 
materia de productividad a lo largo de estos 
años.

Conformamos un equipo interdisciplinario 
DPO� FNQSFTBSJPT� SFQSFTFOUBOUFT� EF� MBT�
VOJWFSTJEBEFT� EF� MPT� BHFOUFT� EF� BQPZP�
BM� EFTBSSPMMP� FNQSFTBSJBM� DPOTVMUPSFT� Z�
funcionarios del gobierno local que se 
convirtió en un verdadero y diverso grupo de 
QFOTBNJFOUP� RVF� OPT� QFSNJUJÆ� DPNQBSUJS�
FOGPRVFT� Z� FYQFSJFODJBT� F� JS� EFDBOUBOEP�
una serie de elementos clave que sabíamos 
podrían ser decisivos en el propósito que 
habíamos trazado. Finalmente todo se fue 
ensamblando de manera armónica. Ese 
proceso de construcción colectiva nos 
MMFWÆ� B�EFmOJS� FM�NPEFMP�EF� MP�RVF� TFSÁB� FM�
Movimiento Colombiano de Productividad 
en Medellín y Antioquia. Simultáneamente 
B� OJWFM� OBDJPOBM� FM� QSPDFTP� FTUBCB� TJFOEP�1VCMJDBDJÆO�EFM����EF�PDUVCSF�EF������EFM�QFSJÆEJDP�&M�.VOEP�EF�.FEFMMÁO�EFM�MBO[BNJFOUP�EFM�

Movimiento Colombiano de Productividad para Medellín y Antioquia, coordinado por el CTA.
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BDPNQBÅBEP�QPS�FM�.JOJTUFSJP�EF�*OEVTUSJB�Z�$PNFSDJP�$PMDJFODJBT�
el SENA y el Departamento Nacional de Planeación (DNP). No 
estábamos solos. Las reuniones que se hacían en Bogotá fueron 
el escenario ideal para validar y retroalimentar lo que estábamos 
DPOTUSVZFOEP�QBSB�MB�SFHJÆO�BTÁ�DPNP�DPOPDFS�Z�EJTDVUJS�DPO�MPT�
representantes de otros departamentos y de la Red Colombiana de 
$FOUSPT�EF�1SPEVDUJWJEBE�TVT�BWBODFT��/PT�EJFSPO�MB�TFHVSJEBE�EF�
avanzar en el camino correcto. Los hallazgos fueron sorprendentes 
y siguen siendo luz para nuestro trabajo. 

Entendimos que la productividad nunca ha 
TJEP�FOFNJHB�EFM�FNQMFP�QPS�FM� DPOUSBSJP�
TJ� WJFOF� BDPNQBÅBEB� EF� VOB� DBMJmDBDJÆO�
EFM� UBMFOUP� IVNBOP� FT� MB� RVF� SFBMNFOUF�
posibilita la expansión de los negocios y una 
mayor generación de riqueza al ir migrando 
hacia actividades de mayor valor agregado. 
*EFOUJmDBNPT� RVF� QBSB� PCUFOFS� NBZPSFT�
niveles de productividad y de valor agregado 
hay tres rutas complementarias entre sí: la 
JOOPWBDJÆO� FM�NFKPSBNJFOUP� DPOUJOVP� Z� FM�
desarrollo de capacidades. Descubrimos 
que el círculo virtuoso existente entre 
la generación y la distribución del valor 
BHSFHBEP� FT� FM� JNQVMTPS� QFSNBOFOUF�
EF� MB� QSPEVDUJWJEBE� SFMBDJÆO� OVODB�
TVmDJFOUFNFOUF�SFDPOPDJEB��
Visualizamos que lo que verdaderamente hace sostenible 
MB� QSPEVDUJWJEBE� FO� FM� UJFNQP� FT� VO� FOGPRVF� EF� EFTBSSPMMP�
BSNÆOJDP� SFTQPOTBCMF� DPO� FM� NFEJP� BNCJFOUF� TJUVBDJÆO� RVF�
OP�FT�FYDMVTJWB�QBSB� MBT�HSBOEFT�FNQSFTBT��$PODMVJNPT�BEFN¶T�
después de analizar casos de éxito -y también de fracaso- que 
independiente del contexto es fundamental mantener políticas 
de largo plazo. Reconocimos que la productividad es mucho 
más que la fórmula matemática output sobre input y que se logra 
con el esfuerzo conjunto y continuo entre varios actores: a nivel 
FNQSFTBSJBM�FOUSF�FNQMFBEPSFT�Z�FNQMFBEPT��Z�B�OJWFM�TFDUPSJBM�P�

UFSSJUPSJBM�FOUSF�MBT�FNQSFTBT�Z�MPT�BHFOUFT�QËCMJDP���QSJWBEPT�RVF�
GPNFOUBO� MB� DPNQFUJUJWJEBE�� &O� EFmOJUJWB� MB� QSPEVDUJWJEBE� FT� FM�
SFTVMUBEP�EF�MB�DSFBUJWJEBE�Z�FM�BQSFOEJ[BKF�DPMBCPSBUJWP�BQMJDBEP�
QFSNBOFOUFNFOUF� B� TJUVBDJPOFT� Z� SFUPT� SFBMFT� OP� JNQPSUB� FM�
UBNBÅP� EF� FMMPT�� 1FSP� TJFNQSF� DPO� VOB� WJTJÆO� DPNQBSUJEB� VO�
propósito común. 

Desde entonces ha sido evidente para el CTA que solo con un 
Movimiento� BNQMJP� TJTUFN¶UJDP� Z� QBSUJDJQBUJWP� RVF� DVFOUF� DPO�
MB�JOUFSWFODJÆO�BDUJWB�EF�UPEPT�MPT�BHFOUFT�TPDJBMFT�JOWPMVDSBEPT�
puede lograrse un mejoramiento real y permanente de la 
productividad. Esa ha sido la historia en las regiones e industrias 
exitosas. 

%VSBOUF� FTUPT� BÅPT� FM� $5"� OP� IB� QBSBEP� EF� QSPQPOFS� EJTFÅBS�
BSUJDVMBS� Z� FKFDVUBS�NËMUJQMFT� BDDJPOFT� UBMFT� DPNP� DPOGFSFODJBT�
TFNJOBSJPT� EJQMPNBEPT� UBMMFSFT� FWFOUPT� QBSB� QSFTFOUBDJÆO�
EF� DBTPT� JOUFSOBDJPOBMFT� FYJUPTPT� FTUVEJPT� SFBMJ[BDJÆO� EF�
FODVFTUBT� EJTFÅP� Z� QVCMJDBDJÆO� EF� NBOVBMFT� Z� NBUFSJBMFT�
FEVDBUJWPT� EFTBSSPMMP� EF� TPGUXBSF� Z� QMBUBGPSNBT� WJSUVBMFT�
DPOTVMUPSÁBT� FTQFDJBMJ[BEBT� USBOTGFSFODJB� EF� CVFOBT� QS¶DUJDBT�
EFmOJDJÆO� EF� BHFOEBT� EF� JOOPWBDJÆO� Z� FEVDBDJÆO� EF� DBS¶DUFS�
UFSSJUPSJBM�P�TFDUPSJBM�QSPNPDJÆO�B�USBW½T�EF�EJGFSFOUFT�NFEJPT�EF�
DPNVOJDBDJÆO� DSFBDJÆO� EF� DPNVOJEBEFT� Z� SFEFT� JOUFSMPDVDJÆO�
DPO� BHFOEBT� OBDJPOBMFT� F� JOUFSOBDJPOBMFT� BO¶MJTJT� Z� QSPQVFTUBT�
de modelos de medición y de mejoramiento de la productividad 
FO�FNQSFTBT�Z�FO�TJTUFNBT�DPMFDUJWPT�EF�DSFBDJÆO�EF�WBMPS�FOUSF�
PUSBT�� *OUFHSBOEP� FO� UPEBT� FTUBT� BDUJWJEBEFT� B� MBT� FNQSFTBT� MPT�
USBCBKBEPSFT�MB�BDBEFNJB�Z�FM�HPCJFSOP�
 
Las acciones relacionadas pueden agruparse en tres grandes 
ámbitos: las asociadas a generar y propiciar en forma permanente 
condiciones de entorno para la sostenibilidad de la productividad 
(acciones macro); aquellas dirigidas a impulsar los tejidos 
QSPEVDUJWPT� QPS� NFEJP� EF� MB� DPPQFSBDJÆO� FNQSFTBSJBM� Z� FM�
fortalecimiento de las cadenas y los clúster (acciones meso); y las 
relacionadas con el acompañamiento directo al fortalecimiento de 
las empresas (acciones micro).

Son varios los programas y proyectos de productividad 
puestos en movimiento. Siempre tratando de construir sobre lo 
DPOTUSVJEP�BMHVOPT�IBO�IFDIP�QBSUF�EF�VOB�TVDFTJÆO�EF�FWFOUPT�
EFTFODBEFOBOUFT�RVF�IBO�NBSDBEP�VO�IJUP�QBSB�FM�$5"�Z�MB�SFHJÆO��
Entre ellos menciono tres ejemplos.
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1SJNFSP� MB� SFBMJ[BDJÆO� EF� MB�Primera Semana de la Productividad: 
Diálogo Social y Productividad, en el año 2003 con el apoyo 
EF� MB� 0SHBOJ[BDJÆO� *OUFSOBDJPOBM� EFM� 5SBCBKP� 	0*5
� RVF� QVFEF�
considerarse la semilla de varias clases o tipos de semanas que han 
venido desarrollándose en la ciudad en los últimos años. El evento 
que contó con la participación de representantes de los sectores 
HVCFSOBNFOUBM�BDBE½NJDP�HSFNJBM�FNQSFTBSJBM�Z�TJOEJDBM�FTUVWP�
dirigido a entender el debate internacional sobre el diálogo social 
DPNP�GBDUPS�DMBWF�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE��"�QBSUJS�EF�BMMÁ�TF�FTUBCMFDJÆ�
VOB�FTUSFDIB�Z�MBSHB�SFMBDJÆO�DPO�MB�0*5�RVJFO�IB�USBOTGFSJEP�BM�$5"�
WBSJBT� NFUPEPMPHÁBT� QBSB� FM� NFKPSBNJFOUP� EF� MB� QSPEVDUJWJEBE�
entre ellas WISE para el mejoramiento de las condiciones de trabajo 
FO�QFRVFÅBT�Z�NFEJBOBT�FNQSFTBT�Z�N¶T�SFDJFOUFNFOUF�SCORE 
para hacer las empresas más responsables y sostenibles. En ambos 
DBTPT�FM�$5"�IB�TJEP�QJPOFSP�FO� MB�BQMJDBDJÆO�Z� USBOTGFSFODJB�EF�
esta metodologías en Colombia y en otros países de la región.

4FHVOEP�FM�$5"�TF�TVNÆ�BM�QSPZFDUP�OBDJPOBM�EF�IPNPMPHBDJÆO�
QBSB� MB� .FEJDJÆO� EF� MB� 1SPEVDUJWJEBE� FO� ����� RVF� DPOUÆ� DPO�
FM� BDPNQBÅBNJFOUP� U½DOJDP� EFM� HPCJFSOP� KBQPO½T� EJSJHJEP�
B� EFTBSSPMMBS� DBQBDJEBEFT� QBSB� FTUBCMFDFS� BQMJDBS� Z� BOBMJ[BS�
indicadores que faciliten la referenciación y el mejoramiento de la 
productividad del valor agregado en las empresas; dicho proyecto 
derivó en los años sucesivos en la construcción de manuales 
EF�NFEJDJÆO� EF� MB� QSPEVDUJWJEBE� TPGUXBSF� QBSB� TV� BQMJDBDJÆO� Z�
QMBUBGPSNBT�EF�GPSNBDJÆO�QFSNJUJ½OEPMF�BM�$5"�MMFHBS�B�DJFOUPT�EF�

empresas en Colombia y en el exterior de manera presencial y virtual. 
La experiencia acumulada a través de su aplicación se aprovechó 
igualmente para construir un modelo de mejoramiento de la 
productividad denominado MERYP, sigla de Mejorando Riqueza 
Z� 1SPEVDUJWJEBE� DPO� FM� PCKFUJWP� GVOEBNFOUBM� EF� JODSFNFOUBS� MB�
HFOFSBDJÆO� EF� WBMPS� BHSFHBEP� FO� MBT� FNQSFTBT� QSJODJQBMNFOUF�
pymes. Los núcleos de acción de MERYP son: mediciones de 
QSPEVDUJWJEBE� GPNFOUP�B� MB� JOOPWBDJÆO�NFKPSBNJFOUP�DPOUJOVP�
y desarrollo de capacidades. Después de los ejercicios iniciales 
de transferencia de conocimiento en medición de productividad 
SFBMJ[BEPT� QPS� FYQFSUPT� KBQPOFTFT� FO� BRVFMMPT� BÅPT� MB� "HFODJB�
de Cooperación Internacional de Japón (JICA) ha continuado 
GPSUBMFDJFOEP� MB� DPMBCPSBDJÆO� DPO� FM� $5"� FTQFDÁmDBNFOUF� DPO�
el envío de voluntarios japoneses expertos en mejoramiento 
continuo y calidad al Centro desde hace aproximadamente cuatro 
BÅPT�Z�DPO�FM�PUPSHBNJFOUP�EF�CFDBT�EF�FTUVEJP�FO�+BQÆO�B�VO�
HSVQP�EF�QSPGFTJPOBMFT�EFM�$5"� TJUVBDJÆO�RVF�OPT�IB�QFSNJUJEP�
desarrollar exitosos programas para el mejoramiento productivo 
EF� MBT� FNQSFTBT� EF� MB� DJVEBE� DPNP� enplanta,� mOBODJBEP�QPS� MB�
Alcaldía de Medellín. El intercambio cultural y profesional con 
FTUF�QBÁT�OPT�MMFWÆ�B�BQSPQJBSOPT�EF�MB�TJHVJFOUF�EFmOJDJÆO�EF�MB�
Organización Asiática de la Productividad (APO): “Productividad 
es creer en el progreso humano. Es un estado de la mente que 
busca el mejoramiento permanente. Es un esfuerzo incesante por 
aplicar nuevas tecnologías y nuevos métodos para el bienestar y 
la felicidad de la humanidad. Es el entrenamiento de la mente y el 

i4FSJF�EF�CVFOBT�QS¶DUJDBT�QBSB�FM�NFKPSBNJFOUP�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�QSPNPWJEBT�QPS�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"w�DPMFDDJÆO�FO�DPOTUBOUF�
uso y creación de los volúmenes que se consideren necesarios.
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“El CTA ha desarrollado una maravillosa metodología de gestión 
gerencial, para las empresas que dispongan de estados financieros 
básicos, que les permiten de manera simple detectar falencias en el 
uso adecuado de sus recursos, con el fin de incrementar la generación 
de valor agregado, base fundamental para la productividad y 
competitividad empresarial. Los conceptos en que se basa la 
metodología Medición de Productividad con Enfoque de Valor 
Agregado (MPVA) del CTA, son de comprensión sencilla, calcula 
los indicadores, los grafica, facilita su análisis, ayuda a detectar los 
aspectos a mejorar y a definir los planes para lograr ese mejoramiento, 
hacer seguimiento a los planes y evaluar los resultados. Es una 
completa y poderosa  herramienta de gestión que yo he comprobado”.
 
Jose Rafael Ochoa Cuartas
&TQFDJBMJTUB�FO�1SPEVDUJWJEBE�EFM�$5"�.FEFMMÁO�

“Desde el año 2003 hasta la actualidad, he tenido la oportunidad 
de participar en la coordinación de diferentes proyectos de la Línea 
de Productividad, y es realmente satisfactorio ver cómo las ideas, 
necesidades y expectativas de los empresarios, pueden convertirse 
en soluciones con nuestra orientación y acompañamiento. Al final 
del día el mayor premio es ver una sonrisa en la cara del gerente de 
la empresa o de sus colaboradores, que reflejan la dedicación y el 
corazón que ponemos a todo lo que hacemos en el CTA, y que nos 
compromete a seguir trabajando cada día con mayor ahínco por 
convertir el conocimiento en verdadero factor de cambio para la 
sociedad en la que vivimos y las futuras generaciones que vendrán”.
 
Juan Diego Ramírez Aristizábal
+FGF�EF�MB�6OJEBE�EF�4FSWJDJPT�&TQFDJBMJ[BEPT�EFM�$5"�.FEFMMÁO�
$PPSEJOBEPS�EF�QSPZFDUPT�FOUSF� MPT�BÅPT������Z������FO�FM�$5"�
Medellín.

desarrollo de las actitudes de las personas en su conjunto lo que 
determina si una nación quiere lograr alta productividad y una 
WJEB�BDPNPEBEB�P�CBKB�QSPEVDUJWJEBE�Z�QPCSF[Bw�

5FSDFSP�DPO�FM�BQPZP�EF�$PMDJFODJBT�Z�PUSBT� JOTUJUVDJPOFT�FM�$5"�
abordó el conocimiento y la aplicación de prácticas de mejoramiento 
EF� MB� QSPEVDUJWJEBE� SFDPOPDJEBT� JOUFSOBDJPOBMNFOUF� MP� RVF� MF�
permitió posteriormente ajustar las mismas a los contextos locales 
y publicar la “Serie de buenas prácticas para el mejoramiento de 
MB�QSPEVDUJWJEBEw�DPO�TVT�QSJNFSPT�TFJT�WPMËNFOFT��i��4�1-64��1PS�
MB�QSPEVDUJWJEBE�FO�MBT�mODBTw�	����
��i%FD¶MPHP�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�
de proveedores. Un enfoque de productividad de la empresa 
extendida” y “Caja de herramientas del Decálogo para el desarrollo 
EF�QSPWFFEPSFTw� 	����
�i.POJUPS��.FEJDJÆO�DPO� JOEJDBEPSFT�QBSB�
VOB�BMUB�QSPEVDUJWJEBEw�	����
�i��4�1-64��%F�MP�WJTJCMF�B�MP�JOWJTJCMF�
B� USBW½T� EF� MB� HFTUJÆO� QPS� SFTVMUBEPTw� 	����
� Z� i8*4&�� .BZPS�
productividad y un mejor lugar de trabajo” (2008). Con ello no solo 
hemos acompañado el fortalecimiento de muchas empresas de 
WBSJPT� DMËTUFSFT� Z� DBEFOBT� TJOP� RVF� UBNCJ½O� DPOUSJCVJNPT� B� MB�
apropiación de estas prácticas por parte de las empresas. 

Si bien el ALCA como situación desencadenante del Movimiento 
de Productividad� OP� TF� NBUFSJBMJ[Æ� FO� ����� TÁ� JNQMJDÆ� QBSB� FM�
CTA poner la “productividad en movimiento”. En los últimos seis 

años han entrado en vigencia múltiples tratados y acuerdos de 
MJCSF� DPNFSDJP�mSNBEPT�QPS�$PMPNCJB� Z� TF� WJTMVNCSBO�PUSPT�FO�
MPT� QSÆYJNPT� BÅPT� DPO� MBT� DPSSFTQPOEJFOUFT� PQPSUVOJEBEFT� Z�
amenazas que trae la globalización en los mercados; tal vez ello 
contribuya a incrementar la conciencia sobre la importancia social 
EF�MB�QSPEVDUJWJEBE��*OEFQFOEJFOUF�EF�FTUB�SFBMJEBE�EFTEF�FM�$5"�
DPOTJEFSBNPT�RVF�MB�HMPCBMJ[BDJÆO�OP�EFCF�TFS�TÆMP�EF�NFSDBEPT�
EFCF� TFS� UBNCJ½O� EF� UFDOPMPHÁBT� F� JOGPSNBDJÆO� SFEFT� EF�
JOOPWBDJÆO�FEVDBDJÆO�MJEFSB[HP�CVFOBT�QS¶DUJDBT�Z�BQSFOEJ[BKFT�
FO� HFOFSBM�� 1PS� FMMP� IPZ�N¶T� RVF� OVODB� VO�NPWJNJFOUP� TPDJBM�
sobre la productividad que promueva -no por decreto- la 
NPWJMJ[BDJÆO� EFM� DPOPDJNJFOUP� QBSB� NFKPSBS� MB� QSPEVDUJWJEBE�
es una ruta deseable para la competitividad y el bienestar de la 
sociedad. El reto para el CTA será circular y dinamizar conocimiento 
pertinente para lograr que se generen las capacidades necesarias 
y la sociedad se apropie de ello. Hacia adelante será clave contar 
no sólo con “trabajadores de conocimiento” apoyados en diversas 
tecnologías; se requerirán “trabajadores de conocimiento más 
IVNBOPTw� EPOEF� DPO� TV� DPPQFSBDJÆO� ½UJDB� QBTJÆO� Z� DPSB[ÆO�
DPOUSJCVZBO�BM�NFKPSBNJFOUP�EF� MB�QSPEVDUJWJEBE�QVFT�DPNP� MP�
dijo el Nobel de Economía Paul Krugman: “La productividad no lo 
FT�UPEP�QFSPy�B�MB�MBSHB�FT�DBTJ�UPEPw�
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$POTVMUPS�EF�MB�-ÁOFB�EF�1SPEVDUJWJEBE�EFM�$5"�EFTEF�IBDF�EPDF�BÅPT�QBSUJDJQBOEP�FO�FM�EJTFÅP�Z�FKFDVDJÆO�EF�
EJGFSFOUFT�QSPHSBNBT�QSPZFDUPT�Z�TFSWJDJPT�FTQFDJBMJ[BEPT��&T�DPBVUPS�EF�MPT�MJCSPT�i��4�1-64w�	����
�i%FD¶MPHP�
QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�QSPWFFEPSFTw�	����
�Z�i��4�QMVT�FO�MBT�mODBTw�	����
�QVCMJDBEPT�QPS�FM�4FMMP�&EJUPSJBM�$5"�

&T�*OHFOJFSP�.FD¶OJDP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�FTQFDJBMJTUB�FO�"ENJOJTUSBDJÆO�
EF�1MBOUBT�EF�1SPEVDDJÆO�EF�MB�'VOEBDJÆO�$BSM�%VJTCFSH�	"MFNBOJB
�FTQFDJBMJTUB�FO�%FTBSSPMMP�(FSFODJBM�EF�
MB� 6OJWFSTJEBE� &BmU� 	.FEFMMÁO
� DPO� GPSNBDJÆO� FO� HFSFODJB� DBMJEBE� QMBOFBDJÆO� QSPDFTPT� Z� NFKPSBNJFOUP�
continuo en Brasil y Japón. 

Es experto en desarrollo de proveedores y ha hecho importantes aportes al modelo de Desarrollo de 
1SPWFFEPSFT�EFM�$5"�DPOPDJEP�DPNP�FM�%FD¶MPHP��

'VF�KFGF�EF�1SPEVDDJÆO�Z�EF�$POUSPM�EF�$BMJEBE�DPPSEJOBEPS�EF�$BMJEBE�5PUBM�Z�HFSFOUF�EF�$PNQSBT�FO�MB�QMBOUB�
4PGBTB�3FOBVMU�FO�.FEFMMÁO�Z�FO�PUSBT�FNQSFTBT�DPOTVMUPS�FYQFSUP�EF�MB�$PSQPSBDJÆO�$BMJEBE�QJPOFSP�FO�FM�
diseño del Premio Colombiano a la Calidad y Consultor Senior del Centro Nacional de Productividad.
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OJDJ½�FO�FM�$5"�FO�FM�BÅP������EFTQV½T�EF�IBCFS�FTUBEP�QPS�GVFSB�EF�NJ�UJFSSB�DPOTUSVZFOEP�QSPZFDUPT�EF�QBÁT�QPS�N¶T�EF�RVJODF�
BÅPT�TJFUF�BÅPT�FO�MB�$PSQPSBDJÆO�$BMJEBE�FO�#PHPU¶�DPNP�DPPSEJOBEPS�U½DOJDP�Z�DJODP�BÅPT�FO�$FOUSP�/BDJPOBM�EF�1SPEVDUJWJEBE�
DPNP�BTFTPS�EF�QSPEVDUJWJEBE�QBSB�MBT�FNQSFTBT�EFM�7BMMF�EFM�$BVDB��&OUSF�DPNJMMBT�MMFHV½�B�BQPSUBSMF�VO�HSBOJUP�EF�BSFOB�B�OVFTUSB�
"OUJPRVJB�VO�EFQBSUBNFOUP�IFDIP�EF�QFSTPOBT�EF�NVDIP�FNQVKF�Z�B�EFTDVCSJS�QPS�RV½�MPT�BTFTPSFT�MFT�UFOÁBO�UBOUP�UFNPS�B�MPT�
FNQSFTBSJPT�QBJTBT�FO�DVBOUP�BM�NBOFKP�EFM�DPOPDJNJFOUP��I

Por: Alejandro Hinestrosa Maldonado

A lo largo de los años el CTA ha venido consolidando un modelo para el desarrollo y fortalecimiento de proveedores basado en el concepto 
de “empresa extendida”28�DPO�FM�RVF�ZP�IF�DPMBCPSBEP�BQBTJPOBEBNFOUF�IBTUB�IPZ��&M�NPEFMP�DPOPDJEP�DPNP�i%FD¶MPHP�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�
EF�QSPWFFEPSFTw�TF�CBTB�FO�SFMBDJPOFT�HBOB�o�HBOB�EF�NFEJBOP�Z�MBSHP�QMB[P�FOUSF�MPT�QSPWFFEPSFT�Z�MB�FNQSFTB�DMJFOUF�P�BODMB�Z�B�MB�
WF[�NFEJBOUF�FTRVFNBT�NPEFSOPT�EF�HFTUJÆO�TF�PSJFOUB�B�NFKPSBS�MB�JOOPWBDJÆO�Z�MB�QSPEVDUJWJEBE�IBDJFOEP�MBT�DBEFOBT�QSPEVDUJWBT�
TPTUFOJCMFT�Z�DPNQFUJUJWBT��"�USBW½T�EF�MB�QS¶DUJDB�F�JNQMFNFOUBDJÆO�EFM�NPEFMP�FO�MBT�FNQSFTBT�IF�DPNQSPCBEP�RVF�mOBMNFOUF�MPT�QBJTBT�
TÁ�DSFFNPT�FO�FM�DPOPDJNJFOUP�TJFNQSF�Z�DVBOEP�FTUF�TFB�ËUJM�Z�HFOFSF�SFTVMUBEPT�

Soy una persona que siempre ha creído en la posibilidad de tener un país más humano y desarrollado. Empecé mi formación de primaria 
FO�FM�$PMFHJP�#FOFEJDUJOP�MB�TFDVOEBSJB�FO�FM�$PMFHJP�4BO�*HOBDJP�FTUVEJ½�JOHFOJFSÁB�NFD¶OJDB�FO�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�
TFEF�.FEFMMÁO�F�JOJDJ½�NJ�FYQFSJFODJB�MBCPSBM�WFOEJFOEP�FRVJQPT�EF�FYUSBDDJÆO�JOEVTUSJBM��'VF�BMMÁ�EPOEF�DPOPDÁ�B�4PGBTB�FNQSFTB�EF�MB�DVBM�
me enamoré por ser una organización con un concepto sistémico e integrador que nunca vi en otras empresas.

28  i	y
�FT�VO�TJTUFNB�BCJFSUP�EPOEF�MB�BMJOFBDJÆO�EF�FTUSBUFHJBT�FTUSVDUVSBT�QSPDFTPT�Z�DVMUVSB�USBTDJFOEFO�MPT�MÁNJUFT�EF�MB�FNQSFTBT�Z�MMFHBO�IBTUB�MB�JOUFHSBDJÆO�
DPO�PUSBT�FNQSFTBT�BSUJDVMBEBT�FO�BM�NFOPT�VO�FTMBCÆO�EF�MB�DBEFOB�QSPEVDUJWB��"TÁ�MB�FNQSFTB�FYUFOEJEB�JOUFHSB�MB�BENJOJTUSBDJÆO�EF�WBSJBT�FNQSFTBT�JOEJWJEVBMFT�
QBSB�HFOFSBS�SFTVMUBEPT�NBZPSFT�EF�BDVFSEP�DPO�VO�QMBO�FNQSFTBSJBM�DPMFDUJWP�w�5PNBEP�EF�i%FD¶MPHP�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�QSPWFFEPSFT��6O�FOGPRVF�EF�
QSPEVDUJWJEBE�EF�MB�FNQSFTB�FYUFOEJEBw�QVCMJDBEP�QPS�1SPBOUJPRVJB�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�Z�FM�$5"�FO�FM�BÅP������

HACER LAS COSAS CADA VEZ MEJOR

Durante 9 años, entre 2005 y 2014, el CTA 
ha aplicado el modelo “Decálogo para 

el desarrollo de proveedores” con éxito, 
en más de 200 empresas en Medellín y 

Antioquia, entre anclas y sus proveedoras. 

Mi primer encuentro con la productividad fue como contramaestre 
EF�QSPEVDDJÆO�FO�QJOUVSB�NBOFKBOEP�TFTFOUB�QFSTPOBT�FOUSF�FMMBT�
el presidente del sindicato. Y para lograr cumplir las metas diarias 
de producción me di cuenta de que el conocimiento técnico e 
JOEVTUSJBM�EF�MB�VOJWFSTJEBE�OP�UFOÁB�PmDJP��NF�TFOUÁ�DBTJ�JNQPUFOUF�
ante semejante reto. Cuando descubrí que lo humano y lo social 
FSBO�WJUBMFT�QBSB� MPHSBS�BDVFSEPT�Z�RVF�HSBDJBT�B�%JPT�QPS�IBCFS�
estudiado en la universidad pública tuve profesores que me dieron 
CBTFT��EFTEF�MB�mMPTPGÁB�Z�TPDJPMPHÁB��EF�QFOTBNJFOUPT�TPDJBMJTUBT�
QVEF�FODPOUSBS�DBNJOPT�QBSB�MMFHBS�B�MBT�NFUBT�Z�FTUBS�FOUSF�MPT�

NFKPSFT�EJF[�JOHFOJFSPT�EF�MB�FNQSFTB�MPT�DVBMFT�FTU¶CBNPT�FO�VO�DBNCJP�EF�NBOEP�SFFNQMB[BOEP�B�PQFSBSJPT�DBMJmDBEPT�RVF�MPT�IBCÁBO�
ascendido y tenían problemas de gestión.

5VWF�MB�GPSUVOB�EF�USBCBKBS�FO�UPEBT�MBT�¶SFBT�EF�QSPEVDDJÆO��$BEB�TFJT�NFTFT�SPUBCB��DPO�NJ�DPNQBÅFSP�EF�TFDDJÆO�FO������OPT�MFÁNPT�FO�
MBT�IPSBT�EF�EFTDBOTP�FM�MJCSP�i{2V½�FT�FM�DPOUSPM�UPUBM�EF�MB�DBMJEBE w�EF�,BPSV�*TIJLBXB�FM�DVBM�NF�DBNCJÆ�MB�QFSTQFDUJWB�EF�MB�HFTUJÆO�Z�NF�
QSPQVTF�BQMJDBSMP�FO�FM�USBCBKP��&O�MB�NJTNB�½QPDB�FM�GSBOD½T�$ISJTUJBO�#VUUJO�NF�CSJOEÆ�MB�QPTJCJMJEBE�EF�IBDFSMP�FO�.FUBMDPM�MB�QSPWFFEPSB�
de chasises de Sofasa; el objetivo era bajar el porcentaje de devoluciones que estaba en el veinte por ciento.  Esa fue una meta que me 
QVTF�B�NÁ�NJTNP��TJ�UPEP�FM�FOGPRVF�KBQPO½T�FT�DJFSUP�EFCF�GVODJPOBS�FO�MB�FNQSFTB�Z�DPO�FM�BQPZP�EFM�TJDÆMPHP�"MGSFEP�7BSHBT�Z�FM�BDUVBM�
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WJDFQSFTJEFOUF� EF� QSPEVDDJÆO� EF� 4PGBTB� .BSJP� +BWJFS� (ÆNF[�
IJDJNPT� VO� QSPZFDUP� FTQFDUBDVMBS� VO� QMBO� DPO� MPT� FKFDVUBOUFT�
QBTP�B�QBTP�NFEJDJPOFT�WJTVBMFT�EJBSJBT�FO�DBEB�QVFTUP�EF�USBCBKP�
SFDPOPDJNJFOUPTy� FO� USFT� NFTFT� ZB� FTU¶CBNPT� QPS� EFCBKP�
del uno por ciento. Sofasa reconoció mi trabajo y me nombró 
DPPSEJOBEPS� EF� $BMJEBE�5PUBM� EPOEF�NF� EJ� DVFOUB� EF� MB� MVDIBT�
EF�QPEFS�FO�MB�BMUB�EJSFDDJÆO�QVFT�DBEB�VOP�DPO�TV�QSPQJB�NFUB�
quería sobresalir sin importar las consecuencias. Afortunadamente 
FM�HFSFOUF�FM�TFÅPS�(PUZF�VO�GSBOD½T�NVZ�D¶MJEP�NF�EJKP�RVF�MB�
FNQSFTB�OP�FTUBCB�QSFQBSBEB�QBSB�FTUF�DBNCJP�EF�HFTUJÆO�Z�NF�
hizo a un lado para nombrarme director de Compras.

"MMÁ�FNQF[Æ�NJ�WFSEBEFSB�DBSSFSB�DPO�FOUFOEFS�B�MPT�QSPWFFEPSFT�
CVTDBOEP�BMJBO[BT�B�MBSHP�QMB[P�DPO�DPNQSBT�BOVBMFT�EF�FOUSFHBT�
QBSDJBMFT�NFOTVBMFT�SFWJTBOEP�EJSFDUBNFOUF�MPT�DPNQPSUBNJFOUPT�
EFM�QSPEVDUP�FO�MB�DBEFOB�EF�QSPEVDDJÆO�NF�TBMÁ�EFM�FTRVFNB�EF�
USBCBKP�FO�FTDSJUPSJP�IBDJFOEP�WJTJUBT�B�MPT�QSPWFFEPSFT��%FTDVCSÁ�
RVF�DVBOEP�VOP�DPOPDF�FM�NVOEP� JOUFHSBMNFOUF�BERVJFSF�VOB�
visión sistémica y no es posible devolverse: se convierte en una 
NJTJÆO�EF�WJEB�EF�TBMJS�B�BQPZBS�MBT�FNQSFTBT�EFTEF�MB�HFTUJÆO�OP�
RVFEBSTF�FO�VO�TPMP�QVOUP�Z�DPO�FMMP�QBSUP�IBDJB�VO�TVFÅP�B�MB�
DBQJUBM�EF�TFS�BTFTPS�BCBOEPOBOEP�VOB�HSBO�FNQSFTB�TJO�OJOHVOB�
explicación lógica.

&NQFD½� B� DBSHBSMF� MB� NBMFUB� B� "MGSFEP� 7BSHBT� VO� DPOTVMUPS� EF�
gran prestigio por toda Colombia. Fue un aprendizaje sobre el 
NVOEP� EF� MB� BMUB� EJSFDDJÆO� DPOPDÁ� MBT� HSBOEFT� FNQSFTBT� EFM�
QBÁT�Z� MBT�QFSTPOBT�RVF� MBT�EJSJHFO�EFTEF� MB� JOUJNJEBE��$POPDÁ�B�
.BSUIB�$FDJMJB�#FSOBM�EJSFDUPSB�EF�MB�SFDJ½O�GVOEBEB�$PSQPSBDJÆO�
$BMJEBE� $PMPNCJB� DPO� RVJFO� UVWF�NVDIB� BmOJEBE� FO� DVBOUP� B�
QFOTBNJFOUPT�Z�NF�JODPSQPS½�BM�FRVJQP�FO�FTF�QSPZFDUP�EF�QBÁT�
que tenía un plan por el desarrollo empresarial hacia nivelar al país 
con los estándares mundiales.

En la Corporación tuve la fortuna de coordinar la construcción 
F� JNQMFNFOUBDJÆO� EFM� 1SFNJP� $PMPNCJBOP� B� MB� $BMJEBE� EPOEF�
GPSNBNPT�VO�HSVQP�OBDJPOBM�EF�FWBMVBEPSFT�DPO�FTU¶OEBSFT�EF�
UBMMB�NVOEJBM�Z�DPNP�QSJNFS�EJMFNB�FODPOUSBNPT��QSFNJBS�B� MBT�
mejores empresas del país o a las empresas de talla mundial; yo 
IJDF� GVFS[B�QPS� MB� TFHVOEB� B�QFTBS�EF� TBDSJmDBS�NPUJWBDJÆO�QPS�
EFDMBSBS�EFTJFSUP�FM�1SFNJP�TJ�GVFSB�OFDFTBSJP�

&O� FTUF� QSPDFTP� DPOPDÁ� BM� QSPGFTPS� *DIJSP� .JZBVDIJ� DPOTVMUPS�
KBQPO½T�QBSB�"N½SJDB�-BUJOB�VO�WFSEBEFSP�NBFTUSP�EF�MB�HFTUJÆO�
empresarial con el enfoque japonés. Recuerdo una anécdota 
FO� VO� UBMMFS� DPO� MBT�NFKPSFT� FNQSFTBT� EF� $PMPNCJB� DBTJ� UPEBT�
NVMUJOBDJPOBMFT� ZP� TFOUBEP� B� TV� MBEP� UPEPT� FYQPOJFOEP� TVT�
½YJUPT�Z� MPHSPT�½M�NF�NJSBCB�DPNP�DPOTUFSOBEP��:B�EFTQV½T�EFM�
UFSDFS�FYQPTJUPS�TF�QBSÆ�Z�MFT�EJKP��i4FÅPSFT�ZP�WFOHP�EFTEF�NVZ�
MFKPT�VO�WJBKF�EF�N¶T�EF�WFJOUJDVBUSP�IPSBT� MPT� GFMJDJUP�QPS� UPEP�
MP�RVF�IBO�IFDIP�QFSP�NJ�NJTJÆO�FT�BQPZBSMPT�FO�MB�TPMVDJÆO�EF�
sus problemas; si no tienen problemas no vale la pena que los 
BDPNQBÅF� IBZ� PUSBT� FNQSFTBT� RVF� TÁ� NF� OFDFTJUBOw�� 2V½� HSBO�
MFDDJÆO�EF�IVNJMEBE��5PEPT�DSFFNPT�RVF�TBCFNPT�Z�OPT�DVFTUB�
tanto entender que de cada encuentro yo tengo que aprender 
algo del otro. Después iniciamos una formación de veinte 
facilitadores a nivel nacional con el nuevo esquema de gestión 
del que fui coordinador con personas recomendadas de cada 
región el país.  Gracias al profesor Miyauchi conocimos al maestro 
7JDFOUF� 'BMDPOJ� CSBTJMFSP� Z� BMVNOP� FTUSFMMB� EFM� QSPGFTPS� DPO� VO�
esquema de gestión japonés ya acondicionado a la cultura tropical 
y cosechando grandes éxitos.

-B�GPSNBDJÆO�C¶TJDB�MB�SFDJCÁ�FO�MB�'VOEBDJÆO�$ISJTUJBOP�0UUPOJ�Z�MB�
FYQFSJFODJB�DPNP�BTFTPS�FO�#SBTJM�EF�MB�NBOP�EFM�QSPGFTPS�'BMDPOJ�
con empresas brasileras. De aquí surgió un proyecto colombo 
brasilero para la implementación de este nuevo esquema 
gerencial en las empresas colombianas con cuatro asesores 

&M�i%FD¶MPHPw�Z�TV�i$BKB�EF�)FSSBNJFOUBTw�QVCMJDBEPT�QPS�FM�4FMMP�&EJUPSJBM�$5"�
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brasileros y uno colombiano para formar empresarios. Fue un 
gran suceso para empezar un nuevo enfoque visitando más de 
doscientas empresas en el territorio colombiano. Rápidamente 
nos fuimos preparando más asesores colombianos para 
reemplazar a los brasileros y se conformó un equipo con 
muchas dificultades para su formación. Entonces descubrí algo 
fundamental para lograr la verdadera sinergia en el desarrollo: 
que es necesario ordenar para que el óptimo global se imponga 
sobre el óptimo local. Y no ocurría así en ese momento.

6OB�BNJHB�FTQFDJBM�$MBSB�$SV[�EF�,VSBUPNJ�VOB�TËQFS�BTFTPSB�
me pide que la acompañe en el plan de desarrollo de las 
FNQSFTBT�EFM�7BMMF�EFM�$BVDB�EFTEF�FM�$FOUSP�EF�1SPEVDUJWJEBE�
EFM� 1BDÁGJDP��)JDJNPT�VO� USBCBKP� DBTJ� QFSGFDUP� USBCBKBOEP�QPS�
grupos de empresas en formación con asesorías individuales 
Z�IBDJFOEP�FODVFOUSPT�QBSB�SFDPOPDFS�MPT�SFTVMUBEPT�HMPCBMFT�
RVF�FOUVTJBTNBCBO�B�PUSPT�FNQSFTBSJPT�Z�QPS�FMMP�TF�DPOWJSUJÆ�
en un proceso permanente con más de cien empresas en la 
primera etapa.

Regreso a mi ciudad natal y me encuentro con mi amigo Santiago 
&DIBWBSSÁB� RVJFO� FSB� FM� TVCEJSFDUPS� BENJOJTUSBUJWP� EFM� $5"� Z�
FNQF[BNPT�B�QMBOUFBS�QMBOFT�JEFBT�TVFÅPT�EF�RV½�IBDFS�Z�DÆNP�
IBDFS�FO�"OUJPRVJB�EPOEF�ZP�OP�IBCÁB�UFOJEP�MB�PQPSUVOJEBE�EF�
USBCBKBS� EJSFDUBNFOUF� Z� ZB� RVFSÁB� SBEJDBSNF� GPSNBS� VO� IPHBS� Z�
WJWJS�FO�VOB�QFRVFÅB�HSBOKB�JOUFHSBM�FYQFSJNFOUBM�BVUPTVmDJFOUF�
como lo hago ahora. Iniciamos innumerables proyectos desde el 
�����IBTUB�MB�GFDIB�FNQF[BOEP�QPS�MB�BQMJDBDJÆO�EF�MB�SFDPOPDJEB�
NFUPEPMPHÁB� KBQPOFTB� �4� Z� MB� HFSFODJB� EJBSJB� FO� MBT� FNQSFTBT�
MPHSBOEP�BEBQUBSMP�JODMVTP�B�MBT�mODBT�Z�QVCMJDBS�i�4�1-64�FO�MBT�
mODBTw�VOP�EF�MPT�WPMËNFOFT�EF�MB�4FSJF�EF�CVFOBT�QS¶DUJDBT�QBSB�
el mejoramiento de la productividad promovidas por el CTA. 

$PO�4BOUJBHP�GVF�NVZ�QSPEVDUJWP�USBCBKBS�OVODB�MF�EFDÁB�OP�B�OBEB�
QPEÁB�TFS�MB�JEFB�N¶T�MPDB�Z�½M�EFDÁB�iTJHBNPT�SFmOBOEP�IBTUB�MMFHBS�
a concretarla”. Un día le propuse trabajar los puntos más débiles 
EF�MB�DBEFOB�QSPEVDUJWB�HMPCBM�EF�QSPEVDDJÆO�RVF�FSB�FM�FOMBDF�
DPO�MPT�QSPWFFEPSFT�FM�DVBM�TF�NBOFKBCB�TJO�QJFEBE�CVTDBOEP�FM�
NFOPS�QSFDJP�DPO�MPT�BCPHBEPT�DPNP�QSPUBHPOJTUBT�FTUBCMFDJFOEP�
DPOUSBUPT� B� QSVFCB� EF� UPOUPT� QBSB� OP� QFSEFS� Z� MB� HFTUJÆO� �RVF�
era la verdadera alianza hacia el futuro- quedaba a la deriva sin 
proyecto y sin salida. ¿Qué hacer y cómo hacerlo? Empezamos a 
pensar en un proyecto que nos marcara el rumbo para iniciar con 
QJF� EFSFDIP� Z� FO� BMJBO[B� DPO� 1SPBOUJPRVJB� FO� ����� EJTFÅBNPT�
DPO�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�FM�QSPZFDUP�Proveedores competitivos: 
Una vía para el mejoramiento de la productividad empresarial.  

Así construimos un proceso que partió del 
conocimiento profundo de las prácticas 
que las grandes empresas de Antioquia 
WFOÁBO�EFTBSSPMMBOEP�Z�FODPOUSBNPT�RV½�
se debe hacer y que no se debe hacer en 
la relación con los proveedores. Como 
SFTVMUBEP� FM� NPEFMP� Z� VOB� QVCMJDBDJÆO�
titulada “Decálogo para el desarrollo de 
proveedores. Un enfoque de productividad 
EF� MB� FNQSFTB� FYUFOEJEBw� QVCMJDBEP� QPS�
FM� 4FMMP� &EJUPSJBM� $5"� FO� ����� IPZ� N¶T�
vigente que antes.  

5SBCBKP�EF�DBNQP�FO�FM�NVOJDJQJP�EF�&M�#BHSF�	"OUJPRVJB
�DPO�QSPWFFEPSFT�EF�
la empresa Mineros S.A. en 2013.
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3FDJFOUFNFOUF� DPO� MB� (PCFSOBDJÆO� EF� "OUJPRVJB� FODPOUSBNPT�
la posibilidad de aplicar el modelo del Decálogo para desarrollar 
MBT� TVCSFHJPOFT� QBSUJFOEP� EF� MBT� FNQSFTBT� BODMB� SBEJDBEBT� BMMÁ�
y en 2012 empezamos a promover alianzas con ellas para el 
EFTBSSPMMP�EF�TVT�QSPWFFEPSFT�GPSUBMFDJFOEP�FM�UFKJEP�FNQSFTBSJBM�
y posibilitando la formalización de los negocios como empresas. 

1BSB� DPODMVJS� QMBOUFP� VOPT� QFOTBNJFOUPT� RVF� IF� BQSFOEJEP� FO�
este caminar por la vida: La  productividad es la manera como 
WJWJNPT� DBEB� EÁB� EF� OVFTUSBT� WJEBT� BQSPWFDIBOEP� MP� RVF� N¶T�
se pueda los recursos que se tienen. Siempre trato de vivir cada 
NPNFOUP�JOUFOTBNFOUF�FOUSFHBOEP�UPEP�MP�RVF�T½�QPSRVF�OVODB�
TF�QVFEF�HVBSEBS�OBEB�EF�DPOPDJNJFOUP�QBSB�EFTQV½T�FTQFSBOEP�
VOB�TFHVOEB�PQPSUVOJEBE��&M�NPNFOUP�FT�BIPSB� MB� TJUVBDJÆO�FT�
ZB�Z�MB�DPOKVHBDJÆO�EF�MBT�DPTBT�TF�NF�QSFTFOUBO�QBSB�EBSMP�UPEP�
como si fuera la última oportunidad.

%VSBOUF�NJT�EPDF�BÅPT�DPMBCPSBOEP�DPO�FM�$5"�IF�QBSUJDJQBEP�FO�
FM�EJTFÅP�Z�FKFDVDJÆO�EF�PUSPT�JNQPSUBOUFT�QSPZFDUPT�DPNP�Alianza 
Regional por la Innovación29, Gestión del Conocimiento30, Gestión 
Tecnológica31 y enplanta32, que tienen en común el concepto de 
MB�QSPEVDUJWJEBE�QSPNPWJEP�QPS�FM�$5"�DPO�FM�DVBM�NF�JEFOUJmDP�
plenamente. 

La productividad es hacer las cosas cada vez mejor con mínimo 
DPOTVNP� EF� FOFSHÁB� Z� QPS� FTUP� IBZ� RVF� WPMWFS� B� MP� TJNQMF�
BQSFOEFS� VOB� DPTB� Z� BQMJDBSMB� FO� FTUP� MB� OBUVSBMF[B� FT� OVFTUSP�
NFKPS�FKFNQMP��5FOFNPT�RVF�BmOBS�OVFTUSB�DBQBDJEBE�EF�PCTFSWBS�
FM�FOUPSOP�TJO�SFTUSJDDJPOFT�FTUBS�B� MB�EFSJWB�FO�FTUBEP�EF�BMFSUB�
aprendiendo todos los días que lo que uno hace tiene un efecto 
FO�FM�UJFNQP�FT�EJDJFOEP�Z�IBDJFOEP�TPNPT�MB�QBSUF�Z�FM�UPEP�FT�
QPS�FTUP�RVF�WJWP�FO�VOB�HSBOKB�FDPMÆHJDB�BVUPTVmDJFOUF�EPOEF�
SFQSPEV[DP�MPT�DJDMPT�EF�MB�OBUVSBMF[B�SFTQFUBOEP�TV�SJUNP�

"QMJDBOEP�FM�QMBOFBS�EFmOJFOEP�MB�NFUB�FOUFOEJFOEP�FM�QPS�RV½�
FM�QBSB�RV½�Z�FM�DÆNP�IBDFS�QSFQBSBOEP�FM�UFSSFOP��Z��FKFDVUBOEP�
MB� TJFNCSB� DPO� QBTJÆO� IBDJFOEP� VO� TFHVJNJFOUP� EJTDJQMJOBEP�
UPEPT�MPT�EÁBT�EF�MBT� MBCPSFT�EJBSJBT�EF�MJNQJF[B�DVJEBEP�BCPOP�
DPTFDIB�WFSJmDBOEP�MB�SFMBDJÆO�EFM�UJFNQP�FM�TPM�MB�MV[�MBT�MMVWJBT�
MPT�TFSFT�WJWPT�FO�mO�UPEP�MP�RVF�BGFDUF�FM�QSPDFTP�QBSB�BTFHVSBS�
MB�DBMJEBE�Z�MPT�SFTVMUBEPT��"M�mOBM�DFSSBOEP�FM�DJDMP�HFOFSBOEP�FM�

29 1SPZFDUP�EFTBSSPMMBEP�QPS�FM�$5"�QBSB�FNQSFTBT�EF�"OUJPRVJB�mOBODJBEP�QPS�$PMDJFODJBT�Z�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�FOUSF�MPT�BÅPT������
y 2014.  
30 1SPZFDUP�EFTBSSPMMBEP�QPS�FM�$5"�QBSB�4VSBNFSJDBOB�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������ 
31 1SPZFDUP�mOBODJBEP�QPS�&NQSFTBT�1ËCMJDBT�EF�.FEFMMÁO�&�4�1��QBSB�TV�6OJEBE�EF�/FHPDJPT�EF�%JTUSJCVDJÆO�EF�&OFSHÁB�EFTBSSPMMBEP�QPS�FM�$5"�FOUSF�MPT�BÅPT������Z�
2003. 
32 1SPHSBNB�EF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�EJTFÅBEP�Z�PQFSBEP�QPS�FM�$5"�EFTEF�FM�BÅP������FOGPDBEP�FO�FM�NFKPSBNJFOUP�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�PQFSBDJPOBM�EF�MBT�
pymes de Medellín y sus municipios cercanos.

“El CTA ha sido una institución con la que hemos realizado trabajos 
con altos niveles de seriedad y compromiso, pues es un Centro que 
cuenta con una gran experiencia y un gran conocimiento de los 
temas que maneja. Cuenta además con un grupo de personas que 
desde lo humano y desde lo profesional, hacen un gran trabajo en pro 
del empresario y la sociedad”. 

John Fredy Pulgarín Sierra
Gerente de Competitividad de la Cámara de Comercio de Medellín 
QBSB�"OUJPRVJB�JOTUJUVDJÆO�BTPDJBEB�EFM�$5"�

“Desarrollo de proveedores nos enamoró por que apunta a la 
formación del citricultor como empresario y  gerente de su empresa, 
empoderándolo de las unidades productivas como plantas de 
producción y generando una cultura administrativa eficiente y 
eficaz. Creemos que lo primero que el citricultor debe cambiar es 
su mentalidad, posteriormente debe trabajar para determinar una 
metodología que le permita implementar un plan de costeo, que 
reconozca y sepa de los estándares e indicadores de gestión para 
evaluar las acciones para implementar en su unidad productiva y 
sacar los mejores rendimientos. Creemos que estas acciones mejoran 
ostensiblemente la productividad”.

María del Pilar Serna
(FSFOUF�EF�$JUSJDBVDB�FNQSFTB�BODMB�CFOFmDJBSJB�EF�Desarrollo de 
Proveedores, en 2014.

BQSFOEJ[BKF�FTQFDJmDP�Z�HMPCBMy�{2V½�BQSFOEÁ �{2V½�IJDF�CJFO �
¿Qué tengo que mejorar? ¿Qué me faltó hacer? “Nuestra meta es 
TFS�MPT�NFKPSFT�EFM�NVOEP�FO�MP�RVF�IBDFNPT�OP�IBZ�BMUFSOBUJWBw�
dijo Vicente Falconi.
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“Participé en la conceptualización del modelo y en la posterior 
publicación del “Decálogo para el desarrollo de proveedores. Un 
enfoque de productividad de la empresa extendida”, una propuesta 
que tal vez se adelantó a la historia, pues ahora que cumple nueve 
años, es más necesaria, pertinente y útil que antes.

Estoy convencido de que para mejorar la competitividad de un 
territorio, es necesario conectar y compactar su tejido empresarial, 
buscando ofertas de valor diferenciadas, pero compartidas, que 
hagan las cadenas productivas más fuertes, porque sus eslabones 
“débiles” se han hecho más fuertes.

Hoy en nuestra región las empresas ancla o cliente, como las 
denominamos en ese entonces, están deliberadamente buscando 
los mejores mecanismos y estrategias para desarrollar y fortalecer 
sus proveedores, pues son conscientes de que la fortaleza de su 
competitividad es directamente proporcional a la fortaleza de sus 
proveedores, es decir, a la fortaleza de la empresa extendida. Se ha 
convertido en un asunto estratégico para la sostenibilidad del tejido 
empresarial. El Decálogo es una apuesta seria y responsable a esta 
problemática.”

Santiago Echavarría Escobar
%JSFDUPS�EFM�$5"�.FEFMMÁO�
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Director ejecutivo de la Corporación Ruta N Medellín. 

&T�"ENJOJTUSBEPS�EF�&NQSFTBT�Z�FTQFDJBMJTUB�FO�'PSNVMBDJÆO�Z�&WBMVBDJÆO�EF�1SPZFDUPT�1SPTQFDUJWB�&TUSBU½HJDB�
y Negocios Internacionales. 

$PNP�QBSUF�EF�TV�FYQFSJFODJB�FO�HFTUJÆO�EF�JOJDJBUJWBT�EF�BMUP�JNQBDUP�GVOEÆ�FO�FM�BÅP������KVOUP�BM�$5"�FM�
QSPHSBNB�"OUÆKBUF�EF�"OUJPRVJB�Z�FTUVWP�BM�GSFOUF�EF�TVT�QSJNFSBT�USFT�WFSTJPOFT��%JSJHJÆ�MB�QSJNFSB�'FSJB�EF�
Proyectos Mineros de Colombia.

'VF� EJSFDUPS� EF� MB� $PSQPSBDJÆO� 5FDOOPWB� FO� .FEFMMÁO� TFDSFUBSJP� EF� 1SPEVDUJWJEBE� Z� $PNQFUJUJWJEBE� EF�
"OUJPRVJB�TFDSFUBSJP�QSJWBEP�EF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�Z�BMDBMEF�FODBSHBEP�EF�MB�DJVEBE�FO�EPT�PQPSUVOJEBEFT�
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ntójate de Antioquia fue un programa que siempre soñamos para el departamento y que considerábamos estratégico para 
la formación y fortalecimiento de las microempresas antioqueñas. Nuestra obsesión en ese momento era cómo generar 
FDPOPNÁBT� GPSNBMFT�BQPZBOEP�BM� TFDUPS�FNQSFTBSJBM�Z�DÆNP�CSJOEBSMFT�N¶T�DBQBDJEBEFT�BENJOJTUSBUJWBT�mOBODJFSBT�Z�EF�
mercado apoyándolos fuertemente en comercialización. Con esos objetivos lanzamos la iniciativa Antójate de Antioquia, con 
FM�FTMPHBO�i$BMJEBE�EF�3FHJÆOw�MB�DVBM�TF�DPOWJSUJÆ�EFTEF�TV�QSJNFSB�WFSTJÆO�FO�VOB�NBSDB�RVF�TVQFSÆ�TFS�VOB�JOJDJBUJWB�QBSB�A

Por: Juan Camilo Quintero Medina 

QSPNPWFS� MB�BTPDJBUJWJEBE�Z� MB�DPNQFUJUJWJEBE�FOUSF� MPT�QSPEVDUPSFT�EF�"OUJPRVJB� Z� TF�DPOWJSUJÆ� S¶QJEBNFOUF�FO�VO� MPHP� SFDPOPDJEP�
BQSFDJBEP�Z�EFTFBEP�QBSB�MPT�QBSUJDJQBOUFT�EFM�QSPHSBNB�SFHJPOBM��"M�EÁB�EF�IPZ�FT�VO�ÁDPOP�RVF�TJHVF�JOTQJSBOEP�DPOmBO[B�Z�QMBDFS�QBSB�
los consumidores. El contrato rezaba: “Organizar un concurso departamental para promover la asociatividad empresarial en las diferentes 
TVCSFHJPOFT�EFM�EFQBSUBNFOUP�EF�"OUJPRVJBw�QFSP�TJO�EVEB�GVF�N¶T�RVF�FTP��%F�IFDIP�GVF�QPS�MP�NFOPT�FM�JOJDJP�EF�VOB�DPOWPDBUPSJB�
RVF�FTUJNVMÆ�MB�JOOPWBDJÆO�EF�QSPEVDUPT�Z�N¶T�BEFMBOUF�EF�TFSWJDJPT��

Antójate fue una iniciativa de la Secretaría de Productividad y Competitividad del Departamento de Antioquia que yo lideraba en el año 
�����MB�DVBM�EJTFÅBNPT�EF�NBOFSB�DPOKVOUB�DPO�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�Z�GVF�PQFSBEB�QPS�½TUF�DPO�FM�BQPZP�
EF�"MNBDFOFT�£YJUP�MB�1SPNPUPSB�EF�$PNFSDJP�4PDJBM�Z�N¶T�BEFMBOUF�EF�MB�'VOEBDJÆO�*/5"-�*OUFSBDUVBS�Z�PUSBT�PSHBOJ[BDJPOFT��-B�QSJNFSB�
DPOWPDBUPSJB�QSFQBSBEB�Z�FKFDVUBEB�EF� MB� GPSNB�N¶T� TFODJMMB� Z�BVTUFSB�QPTJCMF�QBSB� TFS� BQSPQJBEB�QPS� MPT�QSPEVDUPSFT�FO�"OUJPRVJB�

ANTÓJATE: UN SUEÑO
Y UNA REALIDAD INNOVADORA

Antójate de Antioquia benefició
en sus 6 versiones, entre 2005 y 2012

a más de 1.000 empresas con el apoyo 
y mejoramiento de 1.150 bienes o servicios.

En 2011 la Asamblea Departamental
lo convirtió en política pública,

con la Ordenanza No. 30 de noviembre 25.

había terminado reuniendo a un número desbordado de fami y 
pequeños productores de tangibles que tuvieran algún proceso 
de transformación. Pensábamos en aquella rueda de prensa de 
BQFSUVSB�FO�MB�(PCFSOBDJÆO�RVF�TF�JOTDSJCJSÁBO�N¶YJNP�EPTDJFOUPT�
QBSB�TFMFDDJPOBS�DJFO�QFSP�MMFHBSPO�N¶T�EF�RVJOJFOUPT�QSPEVDUPT��
2VF� OVFTUSB� QSPQVFTUB� UVWJFSB� UBOUP� FDP� GVF� VOB� TPSQSFTB� VOB�
BMFHSÁB� Z� VO� SFUP�� 'JOBMNFOUF� MPT� DJFO� NFKPSFT� QSPEVDUPT� DPO�
QPUFODJBM� EF� JOOPWBDJÆO� Z� DPNQFUJUJWJEBE� FO� FM� NFSDBEP� TF�
seleccionaron y se dieron a conocer en un evento que contó con 
la asistencia de más de dos mil personas provenientes de todos los 
rincones de Antioquia. Una asistencia tan numerosa no era otra 

DPTB�RVF�MB�DPOmSNBDJÆO�EFM�SFUP�RVF�TF�OPT�QSFTFOUBCB�QBSB Antójate, y también para cada uno de los cien proyectos seleccionados. Ese 
SFDPOPDJNJFOUP�FSB�FM�JOJDJP�EF�VO�QSPDFTP�RVF�CVTDÆ�Z�FO�MB�NBZPSÁB�EF�MPT�DBTPT�DPOTJHVJÆ�JOOPWBS�Z�NFKPSBS�MPT�QSPEVDUPT�JOTUBMBSMPT�FO�
FM�NFSDBEP�Z�QFSNJUJSMFT�B�TVT�DSFBEPSFT�DPOTUJUVJS�VOB�FNQSFTB�SFOUBCMF��&M�BÅP�TJHVJFOUF�MPT�TFMFDDJPOBEPT�GVFSPO�EPTDJFOUPT�DJODVFOUB�
QSPEVDUPT�Z�BM�TJHVJFOUF�USFDJFOUPTDJODVFOUB�N¶T��

�&M�QSPZFDUP�FTUBCB�EJTFÅBEP�EF�UBM�NBOFSB�RVF�UPDBCB�UPEB�MB�DBEFOB�QSPEVDUJWB�Z�QFSNJUJFSB�MB�GPSNBMJ[BDJÆO�EF�MB�FNQSFTBT��%F�FTUB�GPSNB�
los estímulos que entregamos buscaban optimizar la comercialización del producto. Así se les estimuló para que diseñaran los empaques 
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que conservaran y visibilizaran los 
productos en las estanterías de los 
TVQFSNFSDBEPT� FUJRVFUBT� DPO� UBCMB�
OVUSJDJPOBM�Z� SFHJTUSP� *OWJNB�	TBOJUBSJP
�
DVSTPT� EF� DPOUBCJMJEBE� C¶TJDB� Z� QPS�
ËMUJNP� MB� VCJDBDJÆO� FO� VOB� HÆOEPMB�
FTQFDJBM� JEFOUJmDBEB�DPO�MB� JNBHFO�EFM�
QSPHSBNB�EVSBOUF�USFT�NFTFT�FO�UPEPT�
los almacenes Éxito de Antioquia. 

Fue tal el impacto y el buen diseño 
EF� MB� FTUSBUFHJB� RVF� FO� ����� VOB�
noche antes de que el Gobernador de 
BRVFM� FOUPODFT� "OÁCBM� (BWJSJB� $PSSFB�
inaugurara en rueda de prensa frente a 
MBT�HÆOEPMBT�FO�FM�£YJUP�EF�&M�1PCMBEP�
los clientes vieron y compraron los 
productos. Una noche de exhibición 
bastó para vender una buena parte de 
FMMPT�� 5SFT� NFTFT� EFTQV½T� MB� DBEFOB�
de almacenes aceptó el éxito de estos 
productos cuando desmontó las 
góndolas especiales y se quedó con 
BMHVOPT�FOUSF�TVT�FTUBOUFSÁBT�IBCJUVBMFT�
que siguen vendiéndose actualmente.  

Desde aquel entonces el crecimiento 
anual de Antójate fue sostenido y contó 
con el apoyo de más organizaciones. 
$PO� FM� UJFNQP� MBT� DBUFHPSÁBT� GVFSPO��
"MJNFOUPT� 1SPDFTBEPT� $POGFDDJÆO� Z�
.PEB� "SUFTBOÁBT� 5VSJTNP� "QVFTUBT�
Tecnológicas o Innovadoras y Ganadores 
de Antójate.  Esta última para empresas 
reconocidas por el programa que 
tuvieran nuevos productos o servicios.
 

Mil ciento cincuenta entre 
bienes y servicios con alto 
potencial de innovación 
Z� DPNQFUJUJWJEBE� GVFSPO�
impulsados y acompañados 

Registro del primer evento de reconocimientos de Antójate de Antioquia�SFBMJ[BEP�FM����EF�EJDJFNCSF�EF������
con la presencia de productores de todo el departamento.
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Foto del Hotel Boutique Viña Sicilia S.A.S. ubicado en el municipio de Olaya 
	"OUJPRVJB
�HBOBEPS�EF�Antójate de Antioquia en 2011 con su “Tour de la viña y 
FM�WJOPw�QBRVFUF�UVSÁTUJDP�WJUJWJOÁDPMB�FOPMÆHJDP�Z�EF�WJOPUFSBQJB��

“El entusiasmo es lo que hace que la esperanza brille como las estrellas. 
Henry Ford. Personalmente, el haber trabajado para el CTA en el diseño 
y ejecución del programa Antójate de Antioquia durante casi seis años, 
permanece en mi memoria como una grata experiencia que me llena 
de orgullo, no sólo por el impacto generado en pequeños empresarios 
del departamento, a quienes en muchos casos el Programa catapultó 
a unos buenos niveles comerciales; sino también por haber hecho 
parte de un gran equipo, que como lo dice Ford, trabajó de manera 
apasionada por lo que hacía, superando los obstáculos presentados 
sin importar su tamaño, y sólo enfocándose en el impacto esperado 
y en hacer de la organización, una transformadora de sueños en 
realidades. ¡Mis más sinceras felicitaciones al CTA en sus 25 años!”

Carlos Andrés Cuartas Rico 
Profesional especializado de la Secretaría de Desarrollo Económico 
de Medellín.
Coordinador general de Antójate de Antioquia entre los años 2006 
Z������FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�

“Ser empresario es creer en algo, trabajar con todas las fuerzas para 
que ese algo se materialice, luego, hacer que las demás personas 
también crean. Es tener la capacidad de no dejar de soñar y trabajar 
por más difícil que sea este proceso.”
 
David Correa Castaño
Ganador de la categoría “Apuestas Tecnológicas o Innovadoras” de 
Antójate de Antioquia�FO�FM�BÅP������DPO�QSÆUFTJT�FO�TJMJDPOB�QBSB�
amputaciones parciales de humanos.

Tomado del libro “Antójate de Antioquia. Una marca comprometida 
DPO�MB�QSPEVDUJWJEBEw�QVCMJDBEP�QPS�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�
en 2011.

en el inicio de su posicionamiento en el 
NFSDBEP� KBMPOBOEP� FNQSFTBT� EVSBOUF� TJFUF�
BÅPT�Z�EPT�BENJOJTUSBDJPOFT�EFQBSUBNFOUBMFT�
en las que se realizaron seis versiones de 
Antójate de Antioquia.

5PEPT�FMMPT�FMBCPSBEPT�QPS�UBMFOUP�IVNBOP�NBUFSJBMFT�F�JOTVNPT�
MPDBMFT� EF� DJFOUP� WFJOUJDJODP� NVOJDJQJPT� EF� "OUJPRVJB� IBTUB� MB�
ËMUJNB�WFSTJÆO�FO������FO�QSP�EF�MB�SFHJPOBMJ[BDJÆO��

-PT� FTGVFS[PT� EFM� $5"� QBSB� DPOWFSUJS� MBT� JEFBT� FO� SFBMJEBEFT� OP�
TF�MJNJUBSPO�B�MPT�DPOWFOJPT�Z�DPOUSBUPT�OJ�BM�mOBM�EFM�DBMFOEBSJP�
de cada año. Fueron más allá: planear y ejecutar lo fundamental 
en la vía de la realización del objetivo superior del Programa. Por 
FMMP� Antójate� FTUVWP� SPEFBEP� EF� QVCMJDBDJPOFT� GFSJBT� Z� FWFOUPT�
OBDJPOBMFT� F� JOUFSOBDJPOBMFT� RVF� GPSUBMFDJFSPO� TV� JNBHFO� �BMHP�
vital para un programa público de convocatoria abierta- y apoyaron 
a los productores y sus mercancías. Luego de nueve años es un 
PSHVMMP�WFS�DÆNP�FM�QSPHSBNB�SFCBTÆ�GSPOUFSBT�Z�FO�FTF�DBNJOP�
se creó Provócate de Cundinamarca, programa con el mismo 
PCKFUJWP�EJTFÅBEP�Z�EFTBSSPMMBEP�QPS�FM�$5"�FO�$VOEJOBNBSDB�EFM�
DVBM�TF�SFBMJ[BSPO�EPT�WFSTJPOFT�JHVBM�EF�FYJUPTBT�FO������Z�������

Así mismo el CTA diseñó y ejecutó Crea Rionegro� FO������FO�FM�
municipio antioqueño de Rionegro. 

Gracias al CTA por todo el apoyo para lograr con éxito las metas 
USB[BEBT� DPO� FTUF� 1SPHSBNB�� 1FSP� TPCSF� UPEP� HSBDJBT� B� UPEPT�
esos empresarios e innovadores que con su trabajo honrado y su 
talento han hecho que Antójate haya dejado de ser un sueño y 
alcance hoy una madurez más que deseada. 
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Directora de Cultura y Educación de la Fundación EPM. 

&T� *OHFOJFSB�'PSFTUBM�EF� MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB� TFEF�.FEFMMÁO�
"OUSPQÆMPHB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�	.FEFMMÁO
�FTQFDJBMJTUB�FO�(FTUJÆO�
Ambiental con énfasis en proyectos energéticos y magíster en Medio Ambiente 
Z�%FTBSSPMMP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�
 
Fue profesional de Gestión Social de la Corporación Parque Regional 
&DPUVSÁTUJDP�"SWÁ� EPOEF� KVOUP� BM�$5"�BQPSUÆ� B� MB�QSPQVFTUB�EFM�/ËDMFP�EF� MB�
#JPEJWFSTJEBE�EJSFDUPSB�EF�*OGPSNBDJÆO�Z�(FTUJÆO�"NCJFOUBM�EF�MB�4FDSFUBSÁB�EFM�
.FEJP�"NCJFOUF�EF�"OUJPRVJB� EPDFOUF�EF�QSFHSBEP�FO� WBSJBT� VOJWFSTJEBEFT�
de Medellín y consultora de diferentes programas y proyectos sobre desarrollo 
rural e impacto ambiental. 

Gloria Sofía Franco Franco
1SPGFTJPOBM�BTFTPSB�EF�MB�6OJEBE�EF�1MBOFBDJÆO�&TUSBU½HJDB�EF�$PNGBNB�BVUPSB�
y coautora de diferentes publicaciones.  

&T�*OHFOJFSB�"NCJFOUBM�EF�MB�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�	&*"�.FEFMMÁO
�
con estudios en áreas protegidas y zonas estratégicas para la conservación en 
la Universidad de Antioquia (Medellín) y magíster en Bosques y Conservación 
"NCJFOUBM�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO���

Se ha desempeñado como profesional en el Área Ambiental de la Corporación 
1BSRVF�3FHJPOBM�&DPUVSÁTUJDP�"SWÁ�EPOEF�KVOUP�BM�$5"�BQPSUÆ�B�MB�QSPQVFTUB�EFM�
/ËDMFP�EF�MB�#JPEJWFSTJEBE�$PSBOUJPRVJB�.FUSP�EF�.FEFMMÁO�"HFOEB�EFM�.BS�Z�
el Área Metropolitana del Valle de Aburrá y docente de pregrado en la Escuela 
de Ingeniería de Antioquia (EIA) en Medellín. 

Carolina Gómez Giraldo
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BSRVF�"SWÁ�MPDBMJ[BEP�FO�FM�DPSSFHJNJFOUP�EF�4BOUB�&MFOB�EFM�NVOJDJQJP�EF�.FEFMMÁO�FT�VO�QSPZFDUP�EF�DJVEBE�RVF�TF�GPSNVMÆ�
DPO�FM�PCKFUJWP�QSJODJQBM�EF�DPOUSJCVJS�TPDJBM�Z�BNCJFOUBMNFOUF�DPO�VO�UFSSJUPSJP�RVF�MP�OFDFTJUBCB�EF�NBOFSB�QSJPSJUBSJB�RVF�OP�
QPEÁB�RVFEBSTF�TJO�FM�BQPSUF�Z�BQPZP�EF�MBT�VOJWFSTJEBEFT�Z�{RVJ½O�NFKPS�RVF�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB��
– CTA mediante su Cátedra del Agua,�QBSB�DPOWPDBSMBT�Z�DPPSEJOBSMBT �"TÁ�GVF�DPNP�MMFHÆ�FM�$5"�B�IBDFS�QBSUF�EF�"SWÁ�QPS�TV�
DBQBDJEBE�BSUJDVMBEPSB�TV�SJHVSPTJEBE�BDBE½NJDB�Z�DPNQSPNJTP��P

Por: Gloria Sofía Franco Franco y Carolina Gómez Giraldo

Sus inicios

El Núcleo de la Biodiversidad�P�FM�1BSRVF�EF� MBT�&YQFSJFODJBT�$JFOUÁmDBT� GVF�DPODFCJEP�DPNP� �FM�DPNQMFNFOUP�QFSGFDUP�QBSB� UPEPT� MPT�
PUSPT�FTDFOBSJPT�RVF�ZB�TF�IBCÁBO�QFOTBEP�QBSB�FM�1BSRVF�"SWÁ��FTQBDJPT� SFDSFBUJWPT� TFOEFSPT�FDPMÆHJDPT�[POBT�EF�QJDOJD�DFOUSPT�EF�
JOUFSQSFUBDJÆO�NFUSPDBCMF�Z�HVÁBT��1FSP�GBMUBCB�FM�DPNQPOFOUF�BDBE½NJDP�GBMUBCB�MB�DPOUSJCVDJÆO�EFM�DPOPDJNJFOUP�RVF�QPEÁBO�IBDFS�
MBT�VOJWFSTJEBEFT�Z�N¶T�BËO�TJ�DPOTJEFSBNPT�RVF�FM�FTQBDJP�JEFOUJmDBEP�QBSB�EFTBSSPMMBS�FTUF�Núcleo eran los alrededores de la Estación 
'PSFTUBM�&YQFSJNFOUBM�EF�1JFESBT�#MBODBT�EPOEF�TF�FODVFOUSB�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�EFTEF������

$PNP�FM��SFB�.FUSPQPMJUBOB�EF�7BMMF�EF�"CVSS¶� 	".7"
�FT�VOP�EF� MPT�DBUPSDFT�BTPDJBEPT�EF� MB�$PSQPSBDJÆO�1BSRVF�"SWÁ� S¶QJEBNFOUF�
NBOJGFTUÆ�TV�JOUFS½T�FO�QBSUJDJQBS�DPO�MB�mOBODJBDJÆO�JOJDJBM�EF�FTUF�Núcleo motivado por el impacto positivo que éste podría generar tanto 
FO�MB�DPNVOJEBE�WJTJUBOUF�MPDBM�Z�QPS�TVQVFTUP�BDBE½NJDB�
 
'VF�BTÁ�DPNP�DPO�FM�$5"�FO�FM�BÅP������DPO�SFDVSTPT�EFM�".7"�Z�BQPSUFT�FO�FTQFDJF�EF�MBT�VOJWFSTJEBEFT�$PSBOUJPRVJB�Z�MB�$PSQPSBDJÆO�
1BSRVF�"SWÁ�DPNFO[BNPT�B�USBCBKBS�FO�FM�FM�Núcleo de la Biodiversidad,�DPO�FM�PCKFUJWP�EF�EJTFÅBS�VOB�QSPQVFTUB�UFN¶UJDB�EF�FDPUVSJTNP�
CJPEJWFSTJEBE�Z�BHVB�RVF�BQPSUF�BM�EFTBSSPMMP�TPTUFOJCMF�EF�MB�DJVEBE�SFHJÆO�DPNP�EFDÁB�UFYUVBMNFOUF�FM�QSPZFDUP��&O�FM�FRVJQP�JOJDJBM�
QBSUJDJQBNPT�QSPGFTJPOBMFT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�MB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�
MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU�MB�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�	&*"
�$PSBOUJPRVJB�4PMVDJPOFT�"NCJFOUBMFT�
	40".
�1BSRVF�&YQMPSB�Z�$PSQPSBDJÆO�1BSRVF�"SWÁ�UPEPT�BSUJDVMBEPT�QPS�MB�DPPSEJOBDJÆO�EF�MB�$PSQPSBDJÆO�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�
EF�"OUJPRVJB�o�$5"�SFQSFTFOUBEB�QPS�$MBVEJB�$BNQV[BOP�0DIPB�Z�TV�FRVJQP�

3FDPSEBNPT�RVF�BM�QSJODJQJP�OPT�QJEJFSPO�TPÅBS�FO�HSBOEF��DBTJ�UPEPT�½SBNPT�JOHFOJFSPT�Z�QFOTBS�FO�FM�QSFTVQVFTUP�FO�MB�UPQPHSBGÁB�
FO�MB�NFD¶OJDB�EF�GVODJPOBNJFOUP�EF�MBT�BUSBDDJPOFT�OPT�MJNJUBCB�B�QSPQPOFS�JEFBT�DSFBUJWBT�RVF�GVFSBO�N¶T�BMM¶�EF�MP�DPOWFODJPOBM��&O�
FTUP�FM�BQPSUF�EF�"OES½T�3PME¶O�EF�1BSRVF�&YQMPSB�GVF�WJUBM��-BT�BO½DEPUBT�RVF�OPT�DPOUÆ�DPNP�QPS�FKFNQMP�FM�UJFNQP�RVF�USBOTDVSSJÆ�
QBSB�IBDFS�EFM�1BSRVF�&YQMPSB�VOB�SFBMJEBE�MB�JOUFSEJTDJQMJOBSJFEBE�EFM�FRVJQP�DPOGPSNBEP�QBSB�EBSMF�WJEB�B�DBEB�VOB�EF�MBT�TBMBT�Z�EF�MBT�
experiencias… Y era precisamente eso lo que estaba sucediendo: nos juntamos unos profesionales a pensar en desarrollar una propuesta 
FO�UFNBT�RVF�OPT�BQBTJPOBCBO��-PT�GPSFTUBMFT�FO�MB�GVODJPOBMJEBE�EF�MPT�CPTRVFT�UBOUP�QMBOUBEPT�DPNP�OBUJWPT��MPT�HFÆMPHPT�FO�MPT�TVFMPT�
Z�MB�HFPNPSGPMPHÁB��MPT�BOUSPQÆMPHPT�FO�MPT�WFTUJHJPT�MB�IJTUPSJB�Z�MBT�DPNVOJEBEFT�BDUVBMFT��MPT�DJWJMFT�Z�BNCJFOUBMFT�FO�FM�SFDVSTP�IÁESJDP��
/PT�FTUBCBO�EBOEP�MB�PQPSUVOJEBE�EF�BDFSDBS�FM�NVOEP�BDBE½NJDP�B�MBT�QFSTPOBT�FM�SFUP�FSB�DPOWFSUJS�MB�DJFODJB�FO�BMHP�MËEJDP�Z��1BSRVF�

UN ESPACIO PARA VIVIR 
AVENTURAS CIENTÍFICAS EN ARVÍ
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"SWÁ�MPDBMJ[BEP�FO�FM�DPSSFHJNJFOUP�EF�4BOUB�&MFOB�EFM�NVOJDJQJP�
EF� .FEFMMÁO� FT� VO� QSPZFDUP� EF� DJVEBE� RVF� TF� GPSNVMÆ� DPO� FM�
objetivo principal de contribuir social y ambientalmente con un 
UFSSJUPSJP� RVF� MP� OFDFTJUBCB�EF�NBOFSB� QSJPSJUBSJB� RVF�OP�QPEÁB�
RVFEBSTF� TJO� FM� BQPSUF� Z� BQPZP� EF� MBT� VOJWFSTJEBEFT� Z� {RVJ½O�
mejor que el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia  – CTA 
NFEJBOUF� TV�$¶UFESB�EFM�"HVB�QBSB� DPOWPDBSMBT� Z� DPPSEJOBSMBT �
"TÁ�GVF�DPNP�MMFHÆ�FM�$5"�B�IBDFS�QBSUF�EF�"SWÁ�QPS�TV�DBQBDJEBE�
BSUJDVMBEPSB�TV�SJHVSPTJEBE�BDBE½NJDB�Z�DPNQSPNJTP��

proyecto. En el equipo inicial participamos profesionales de la 
6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�MB�6OJWFSTJEBE�
EF�"OUJPRVJB�MB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�
#PMJWBSJBOB� MB� 6OJWFSTJEBE� &BmU� MB� &TDVFMB� EF� *OHFOJFSÁB� EF�
"OUJPRVJB� 	&*"
� $PSBOUJPRVJB� 4PMVDJPOFT� "NCJFOUBMFT� 	40".
�
1BSRVF�&YQMPSB�Z�$PSQPSBDJÆO�1BSRVF�"SWÁ� UPEPT�BSUJDVMBEPT�QPS�
la coordinación de la Corporación Centro de Ciencia y Tecnología 
EF�"OUJPRVJB�o�$5"�SFQSFTFOUBEB�QPS�$MBVEJB�$BNQV[BOP�0DIPB�
y su equipo.

Recuerdo que al principio nos pidieron soñar en grande; casi 
UPEPT� ½SBNPT� JOHFOJFSPT� Z� QFOTBS� FO� FM� QSFTVQVFTUP� FO� MB�
UPQPHSBGÁB�FO�MB�NFD¶OJDB�EF�GVODJPOBNJFOUP�EF�MBT�BUSBDDJPOFT�
nos limitaba a proponer ideas creativas que fueran más allá de 
MP� DPOWFODJPOBM�� &O�FTUP� FM� BQPSUF�EF�"OES½T�3PME¶O�EF�1BSRVF�
&YQMPSB�GVF�WJUBM��-BT�BO½DEPUBT�RVF�OPT�DPOUÆ�DPNP�QPS�FKFNQMP�
el tiempo que transcurrió para hacer del Parque Explora una 
SFBMJEBE� MB� JOUFSEJTDJQMJOBSJFEBE� EFM� FRVJQP� DPOGPSNBEP� QBSB�
darle vida a cada una de las salas y de las experiencias… Y era 
precisamente eso lo que estaba sucediendo: nos juntamos unos 
profesionales a pensar en desarrollar una propuesta en temas 
RVF� OPT� BQBTJPOBCBO�� -PT� GPSFTUBMFT� FO� MB� GVODJPOBMJEBE� EF� MPT�
CPTRVFT�UBOUP�QMBOUBEPT�DPNP�OBUJWPT��MPT�HFÆMPHPT�FO�MPT�TVFMPT�
Z�MB�HFPNPSGPMPHÁB��MPT�BOUSPQÆMPHPT�FO�MPT�WFTUJHJPT�MB�IJTUPSJB�Z�
MBT�DPNVOJEBEFT�BDUVBMFT��MPT�DJWJMFT�Z�BNCJFOUBMFT�FO�FM�SFDVSTP�
hídrico. Nos estaban dando la oportunidad de acercar el mundo 
BDBE½NJDP�B�MBT�QFSTPOBT�FM�SFUP�FSB�DPOWFSUJS� MB�DJFODJB�FO�BMHP�
MËEJDP�Z�UBOHJCMF�FM�FKF�USBOTWFSTBM�FSB�MB�FEVDBDJÆO�BNCJFOUBM�Z�MB�
QSFNJTB�MB�TPTUFOJCJMJEBE��

&M� SFTVMUBEP� DPODFQUVBM� EF� FTUB� QSJNFSB� GBTF� BSSPKÆ� MB� DSFBDJÆO�
EF� VO�OËDMFP�EFOPNJOBEP�i7JEBw� DPO� VO� DVBUSP� FKFT� UFN¶UJDPT��
BHVB� BJSF� TVFMP� Z� CJPEJWFSTJEBE�� CBKP� MPT� QSJODJQJPT� SFDUPSFT��
VTPT�TPTUFOJCMF�EF�MPT�SFDVSTPT�OBUVSBMFT�FDPEJTFÅP�BQSPQJBDJÆO�
DPNVOJUBSJB� FEVDBDJÆO� WJWFODJBM� UFDOPMPHÁBT� BQSPQJBEBT� FDP�
DPOTUSVDDJÆO�Z�CJPDMJN¶UJDB�QFSNBDVMUVSB�Z�FOFSHÁBT�BMUFSOBUJWBT��
Un verdadera mezcla de los saberes reunidos por el CTA. 

El diseño de las experiencias

1PTUFSJPSNFOUF� FO� EJDJFNCSF� EF� ����� MB� $PSQPSBDJÆO� 1BSRVF�
"SWÁ�DPOUSBUÆ�EJSFDUBNFOUF�BM�$5"�DPO�FM�mO�EF�EFmOJS�DPO�NBZPS�
detalle el alcance del Núcleo de la Biodiversidad. Esta fase del 
proyecto incluyó la recolección de información primaria. Hicieron 

El diseño del Núcleo de la Biodiversidad 
incluye 584.570 metros cuadrados del 
Parque Arví de Medellín, con 3 áreas 

temáticas, 16 experiencias, 37 estaciones 
y 95 actividades, listo para ejecutarse. 

El Núcleo de la Biodiversidad o el Parque de las Experiencias 
$JFOUÁmDBT� GVF� DPODFCJEP� DPNP� � FM� DPNQMFNFOUP�QFSGFDUP� QBSB�
todos los otros escenarios que ya se habían pensado para el Parque 
"SWÁ�� FTQBDJPT� SFDSFBUJWPT� TFOEFSPT� FDPMÆHJDPT� [POBT� EF� QJDOJD�
DFOUSPT� EF� JOUFSQSFUBDJÆO� NFUSPDBCMF� Z� HVÁBT�� 1FSP� GBMUBCB� FM�
DPNQPOFOUF�BDBE½NJDP�GBMUBCB�MB�DPOUSJCVDJÆO�EFM�DPOPDJNJFOUP�
que podían hacer las universo dades y más aún si consideramos 
RVF� FM� FTQBDJP� JEFOUJmDBEP� QBSB� EFTBSSPMMBS� FTUF� /ËDMFP� FSBO�
los alrededores de la Estación Forestal Experimental de Piedras 
#MBODBT�EPOEF�TF�FODVFOUSB�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�
desde 1954.

Como el Área Metropolitana de Valle de Aburrá (AMVA) es uno de 
MPT�DBUPSDFT�BTPDJBEPT�EF�MB�$PSQPSBDJÆO�1BSRVF�"SWÁ�S¶QJEBNFOUF�
NBOJGFTUÆ�TV�JOUFS½T�FO�QBSUJDJQBS�DPO�MB�mOBODJBDJÆO�JOJDJBM�EF�FTUF�
Núcleo motivado por el impacto positivo que éste podría generar 
UBOUP�FO�MB�DPNVOJEBE�WJTJUBOUF�MPDBM�Z�QPS�TVQVFTUP�BDBE½NJDB�
'VF�BTÁ�DPNP�DPO�FM�$5"�FO�FM�BÅP������DPO�SFDVSTPT�EFM�".7"�
Z� BQPSUFT� FO� FTQFDJF� EF� MBT� VOJWFSTJEBEFT� $PSBOUJPRVJB� Z� MB�
$PSQPSBDJÆO�1BSRVF�"SWÁ�DPNFO[BNPT�B�USBCBKBS�FO�FM�FM�/ËDMFP�EF�
MB�#JPEJWFSTJEBE�DPO�FM�PCKFUJWP�EF�EJTFÅBS�VOB�QSPQVFTUB�UFN¶UJDB�
EF� FDPUVSJTNP� CJPEJWFSTJEBE� Z� BHVB� RVF� BQPSUF� BM� EFTBSSPMMP�
TPTUFOJCMF� EF� MB� DJVEBE�SFHJÆO� DPNP� EFDÁB� UFYUVBMNFOUF� FM�
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"MHVOPT�EF�MPT�FTRVFNBT�BSRVJUFDUÆOJDPT�DPNP�JOTVNP�QBSB�FM�EJTFÅP�EFmOJUJWP�UPNBEPT�EFM�JOGPSNF�mOBM�EFM�QSPZFDUP�Investigación aplicada al diseño del Núcleo 
de la Biodiversidad del Parque Regional Ecoturístico Arví: 1. Sendero a dosel para la estación Volando sobre los Árboles; 2. Mirador para el Observatorio del Paisaje; 3. 
Sendero arqueológico para el Observatorio del Subsuelo; 4. Estación Lúdica Minera.

1.

2.

4.

3.
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“La mayor virtud del Núcleo de la Biodiversidad es sin duda su enfoque 
integral, abordando temas fundamentales para el desarrollo sostenible 
de la región, como la protección y uso racional de los recursos aire, agua, 
suelo y biodiversidad; esto con un enfoque, que desde la investigación 
y el aprendizaje por la práctica desarrolla espacios para disfrutar al 
aire libre, en contacto directo con la naturaleza, experiencias que de 
forma recreativa contribuyen a la formación de valores ambientales. 
Lo anterior, es fundamental no solo para el desarrollo armónico y 
sostenible de Medellín, sino para toda el área metropolitana, así como 
el oriente cercano, ya que la tendencia de los procesos de planeación 
territorial de masificar el uso de las zonas verdes de protección en las 
laderas y retiros a fuentes hídricas, como parte del sistema de espacios 
públicos efectivos para el uso y disfrute de todos los habitantes de la 
región, hace que sea necesaria la existencia de un proyecto que como 
el Núcleo de la Biodiversidad, fomente procesos de formación cultural, 
en torno al manejo adecuado y disfrute de los recursos naturales 
que ofrece nuestro territorio, evidenciando su riqueza, rescatando 
elementos naturales y culturales que pueden ser considerados como 
patrimoniales, contribuyendo al fomento de nuestra identidad cultural 
y sentido de pertenencia. Todo esto, con el fin de ayudar así a moldear 
el paisaje en el que habitaremos en un futuro y que heredaremos a 
las siguientes generaciones.  Ese es el gran aporte que el Núcleo de la 
Biodiversidad puede realizar y que no se lograra a través de parques 
recreativos diseminados por el territorio. Incluso como centro para la 
generación de contenidos, que trasciendan la función del “mirador” 
y los “senderos ecológicos” que empiezan a parecerse a las placas 
polideportivas; ya que hay una en cada barrio, pero muchas de ellas 
sin un uso adecuado a la construcción de ciudad”. 

David Mejía
"SRVJUFDUP�DBOEJEBUP�B�NBHÁTUFS�FO�%JTFÅP�EFM�1BJTBKF�FO�MB�
6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�FO�.FEFMMÁO�
1SPGFTJPOBM�EF�QSPZFDUPT�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������FO�FM�$5"�
Medellín.

VO� EJBHOÆTUJDP� BNCJFOUBM� EFM� ¶SFB� MP� RVF� QFSNJUJÆ� JEFOUJmDBS�
TJUJPT�FTQFDÁmDPT�EF�JOUFS½T�UBOUP�QBSB�DPOWFSUJSMPT�FO�BUSBDDJPOFT�
DPNP�QBSB�QSPUFHFSMPT�FWJUBS� TV�EFUFSJPSP�BNCJFOUBM� Z� [POJmDBS�
FM�¶SFB�QBSB�IBDFS�VO�VTP�BEFDVBEP�EF�MB�NJTNB��*HVBMNFOUF�TF�
desarrollaron los contenidos en forma de “experiencias” para cada 
VOP�EF� MPT� FKFT� UFN¶UJDPT�EFmOJEPT� FO� MB� GBTF� JOJDJBM�� BHVB� BJSF�
TVFMP�Z�CJPEJWFSTJEBE� DPO� MB� SJHVSPTJEBE�BDBE½NJDB� SFRVFSJEB� Z�
con una alta dosis de entretenimiento para atrapar a los futuros 
WJTJUBOUFT�RVF�TJ�CJFO�GVFSPO�JEFOUJmDBEPT�DPNP�QËCMJDP�PCKFUJWP�
MPT� OJÅPT� Z� KÆWFOFT� EF� MBT� JOTUJUVDJPOFT� FEVDBUJWBT� UBNCJ½O� TF�
RVJTP�TFOTJCJMJ[BS�B� MB�DPNVOJEBE�FO�HFOFSBM��"EJDJPOBMNFOUF�TF�
conceptualizaron esquemas arquitectónicos para facilitar la fase 
de diseño del Núcleo� Z� QMBOFT� EF� NBOFKP� BNCJFOUBM� GPSFTUBM� Z�
arqueológico. 

6OB� EF� NJT� FYQFSJFODJBT� GBWPSJUBT� FT� i0CTFSWBOEP� nPSBw� FO� MB�
FTUBDJÆO�i7PMBOEP�TPCSF�MPT�¶SCPMFTw�EPOEF�QSPQVTJFSPO�DPOTUSVJS�
un sendero a dosel para permitir observar la vida del bosque en su 
QBSUF�TVQFSJPS�HFOFSBMNFOUF�BKFOP�B�OVFTUSP�DPOPDJNJFOUP��

'JOBMNFOUF� FM� EJTFÅP� EFM� Núcleo de la 
Biodiversidad fue la propuesta colectiva 
de un sueño de varios profesionales que 
creemos y le apostamos a la importancia 
del acercamiento del conocimiento 
DJFOUÁmDP� FO� UFNBT� BNCJFOUBMFT� B� MB�
comunidad en general. Este proyecto sigue 
a la espera de verse materializado para 
aportar en la construcción de un territorio 
ambientalmente sostenible. 

En los próximos veinticinco años creemos que el CTA debería 
estar en capacidad de gerenciar un centro de investigaciones 
JOUFSEJTDJQMJOBSJP�EFNPTUSBUJWP� DPO�BQMJDBCJMJEBE�B� MB� TPDJFEBE�Z�
especializado en educación ambiental.
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El Núcleo de la Biodiversidad del Parque Ecoturístico Arví, fue el sueño 
de vivir la ciencia en medio y al servicio de la naturaleza. Un lugar 
lleno de magia con todas las condiciones necesarias para hacer del 
conocimiento experimental el motor del aprendizaje de los fenómenos 
con los que la naturaleza nos deslumbra cada día; entender, 
comprender, reflexionar y actuar serán los frutos de la experiencia 
vivida en este Núcleo, un concepto que cambiará nuestra manera de 
ver el mundo y de cómo nos relacionamos histórica y culturalmente 
con elementos vitales como  el  agua, el suelo, el aire, la flora y la fauna. 
Haber podido disfrutar del trabajo realizado en la conceptualización 
de este Núcleo, me llena de inmensa alegría y satisfacción personal 
y profesional, ya que todos mis sueños y mayores deseos tuvieron 
oportunidad de estar plasmados  de algún modo en el diseño de cada 
experiencia temática definida. Gracias CTA por hacer de mis sueños 
una realidad”.

Jorge Andrés García Montoya
+FGF�EF�(FTUJÆO�EF�QSPZFDUPT�FO�$POBTGBMUPT�4�"��.FEFMMÁO�
1SPGFTJPOBM�EF�QSPZFDUPT�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������FO�FM�$5"�
Medellín.
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Jefe de la Unidad de Conservación del Agua en Empresas Públicas de Medellín y docente de pre y posgrado en 
MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�Z�MB�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�	&*"
�FO�.FEFMMÁO��

&T� *OHFOJFSB�'PSFTUBM�FTQFDJBMJTUB�FO�(FTUJÆO�"NCJFOUBM�DPO�½OGBTJT�FO�1SPZFDUPT�&OFSH½UJDPT�Z�NBHÁTUFS�FO�
.FEJP�"NCJFOUF�Z�%FTBSSPMMP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO��

Coordinó el Plan de Ordenación y Manejo de la cuenca de la quebrada La Presidenta en el CTA entre los años 
2005 y 2006 en Medellín. 

)B�TJEP�DPPSEJOBEPSB�EFM�QSPHSBNB�3FGPSFTUBDJÆO�EF�-BEFSBT�FO�FM� *OTUJUVUP�.J�3JP�EJSFDUPSB�EF� MB�6OJEBE�
EF� 1MBOJmDBDJÆO�"HSPQFDVBSJB� EF� MB� 4FDSFUBSÁB� EF�"HSJDVMUVSB� Z� EFTBSSPMMP� SVSBM� EF�"OUJPRVJB� 4FDSFUBSJB� EF�
"HSJDVMUVSB� EF� "OUJPRVJB� FODBSHBEB� 4VCEJSFDUPSB� "NCJFOUBM� Z� %JSFDUPSB� FODBSHBEB� FM� �SFB�.FUSPQPMJUBOB�
EFM�7BMMF�EF�"CVSS¶� BTFTPSB�EFM�.JOJTUFSJP�EF�"NCJFOUF� Z�%FTBSSPMMP� 4PTUFOJCMF�EF�$PMPNCJB� TVCEJSFDUPSB�
EF�1MBOFBDJÆO�Z�&TUSBUFHJBT�$PSQPSBUJWBT�FO�$PSBOUJPRVJB�DPPSEJOBEPSB�EFM�&RVJQP�EF�(FTUJÆO�"NCJFOUBM�FO�
Interconexión Eléctrica  S.A (ISA S.A. E.S.P.) y directora de la Fundación EPM.  

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

204



FDVFSEP�DPO�NVDIP�DBSJÅP�DPNP�TJ�GVFSB�IPZ�DVBOEP�B�mOBMFT�EF�MB�E½DBEB�EF�MPT�BÅPT�PDIFOUB�BDBCBOEP�EF�JOHSFTBS�B�MB�DBSSFSB�
EF�*OHFOJFSÁB�'PSFTUBM�FO�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�FM�QSPGFTPS�'MBWJP�)VNCFSUP�.PSFOP�NF�BTJHOÆ�
una tarea que consistía en exponer sobre un tema ambiental de mi interés. Encontré una cartilla del entonces existente Instituto 
/BDJPOBM�EF�3FDVSTPT�/BUVSBMFT�	*OEFSFOB
�RVF�USBUBCB�EF�MBT�DVFODBT�IJESPHS¶mDBT�Z�NF�MMBNÆ�QPEFSPTBNFOUF�MB�BUFODJÆO��4F�
QMBTNBCB�BMMÁ�VOB�GPSNB�EF�WFS�FM�UFSSJUPSJP�EJGFSFOUF�Z�MP�RVF�N¶T�NF�JNQBDUÆ�Z�RVFEÆ�HSBCBEP�IBTUB�IPZ�FT�RVF�FGFDUJWBNFOUF�R

Por: Maria del Pilar Restrepo Mesa

MB�DVFODB�IJESPHS¶mDB�FT�MB�VOJEBE�EF�QMBOFBDJÆO�BNCJFOUBM�QPS�FYDFMFODJB��%FTEF�FTF�FOUPODFT�IF�BQMJDBEP�FO�NJ�WJEB�QSPGFTJPOBM�FTUF�
DPODFQUP�Z�FT�NBSBWJMMPTP�WFS�DPNP�FO�UPEPT�FTUPT�BÅPT�FGFDUJWBNFOUF�MB�QMBOFBDJÆO�EFM�UFSSJUPSJP�FO�$PMPNCJB�MB�FTUBNPT�PSJFOUBOEP�
EFTEF�MB�PSEFOBDJÆO�EF�MBT�DVFODBT�IJESPHS¶mDBT��

Con la promulgación de la Ley 99 de 199333� FM� PSEFOBNJFOUP�BNCJFOUBM�EFM� UFSSJUPSJP� TF�EFmOF�DPNP�iMB� GVODJÆO�BUSJCVJEB�BM� &TUBEP�
EF�SFHVMBS�Z�PSJFOUBS�FM�QSPDFTP�EF�EJTFÅP�Z�QMBOJmDBDJÆO�EFM�VTP�EFM�UFSSJUPSJP�Z�EF�MPT�SFDVSTPT�OBUVSBMFT�SFOPWBCMFT�EF�MB�OBDJÆO�B�mO�
EF�HBSBOUJ[BS�TV�BEFDVBEB�FYQMPUBDJÆO�Z�EFTBSSPMMP�TPTUFOJCMFw�FOUFOEJFOEP�RVF�FTUF�PSEFOBNJFOUP� JNQMJDB�DPOPDFS�B�QSPGVOEJEBE� MB�
MÁOFB�CBTF�EF�MB�EJNFOTJÆO�GÁTJDB�CJÆUJDB�DVMUVSBM�FDPOÆNJDB�Z�QPMÁUJDB�EFM�NJTNP�MB�JOUFSSFMBDJÆO�FOUSF�FMMBT�Z�B�QBSUJS�EF�FTP�EFmOJS�MBT�
propuestas de actuación para mejorar las condiciones de vida de la población y de los ecosistemas que lo soportan.

LA ORDENACIÓN DE CUENCAS 
HIDROGRÁFICAS EN EL PAÍS 
Y EL GRAN APORTE DEL CTA EN ESTE 
PROCESO DE HACERLA REALIDAD

33 -FZ�(FOFSBM�"NCJFOUBM�EF�$PMPNCJB�QPS�MB�DVBM�TF�DSFB�FM�.JOJTUFSJP�EFM�.FEJP�"NCJFOUF�TF�SFPSEFOB�FM�4FDUPS�1ËCMJDP�FODBSHBEP�EF�MB�HFTUJÆO�Z�DPOTFSWBDJÆO�EFM�
NFEJP�BNCJFOUF�Z�MPT�SFDVSTPT�OBUVSBMFT�SFOPWBCMFT�TF�PSHBOJ[B�FM�4JTUFNB�/BDJPOBM�"NCJFOUBM�4*/"�Z�TF�EJDUBO�PUSBT�EJTQPTJDJPOFT�

El CTA realizó entre los años 2005 y 2007, 
3 planes de ordenación y manejo de 

microcuencas, diseñando y ejecutando una 
metodología única para la ordenación y 

manejo de este tipo de cuencas altamente 
urbanizadas, incluyendo el diseño de 

parques lineales alrededor de las quebradas.

"TÁ� MBT� DPTBT� RV½� NFKPS� NBOFSB� EF� QMBOJmDBS� FM� UFSSJUPSJP� RVF�
UFOJFOEP� DPNP�NBSDP� EF� BDDJÆO� MB� DVFODB� IJESPHS¶mDB� MB� DVBM�
USBTDJFOEF� MPT� MÁNJUFT� QPMÁUJDP�BENJOJTUSBUJWPT� QFSNJUF� WFS� MB�
JOUFHSBMJEBE�EF� MPT� QSPDFTPT� Z� EFM� UFSSJUPSJP� FO� TÁ�NJTNP� BDFSDB�
B� MBT� QPCMBDJPOFT� F� JOWJUB� BM� USBCBKP� FO� FRVJQP� QBSB� BSUJDVMBS�
FTGVFS[PT� EF� EJGFSFOUFT� JOTUBODJBT� DPNP� FOUFT� UFSSJUPSJBMFT�
VOJWFSTJEBEFT� BVUPSJEBEFT� BNCJFOUBMFT� FNQSFTBT� QSFTUBEPSBT�
EF� TFSWJDJPT� FOUJEBEFT� EF� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB� F� JOWFTUJHBDJÆO�
DPNVOJEBE� PSHBOJ[BEB� FOUSF� PUSBT�� :B� FO� MB� 4FDSFUBSÁB� EF�
"HSJDVMUVSB� EF� MB� (PCFSOBDJÆO� EF� "OUJPRVJB� FO� FM� BÅP� �����
cuando me desempeñaba como Ingeniera Forestal en la Sección 

EF� 3FDVSTPT� /BUVSBMFT� TF� BQPZBCB� MB� FMBCPSBDJÆO� EF� QMBOFT� EF� PSEFOBNJFOUP� Z�NBOFKP� EF�NJDSPDVFODBT� FO� UPEP� FM� EFQBSUBNFOUP�
EF�"OUJPRVJB�QSJPSJ[BOEP�BRVFMMBT�RVF�BCBTUFDÁBO�EF�BHVB�B� MPT�BDVFEVDUPT�NVOJDJQBMFT�P�NVMUJWFSFEBMFT� MBT� SFDPSSÁBNPT�FO�UPEB�TV�
FYUFOTJÆO�Z�WJCS¶CBNPT�BM�VOÁTPOP�DPO�UPEBT�MBT�IJTUPSJBT�EF�TVT�QPCMBEPSFT�EPOEF�FNQF[¶CBNPT�B�JEFOUJmDBS�QSPCMFN¶UJDBT�BNCJFOUBMFT�
DPNVOFT�JOEFQFOEJFOUF�EF�MB�TVCSFHJÆO�B�MB�RVF�QFSUFOFDJFSBO��%F�JHVBM�NBOFSB�JEFOUJmD¶CBNPT�QPTJCJMJEBEFT�EF�SFBMJ[BS�NPWJNJFOUPT�
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TJO½SHJDPT�DPO�BVUPSJEBEFT�BNCJFOUBMFT�NVOJDJQJPT�PUSPT�EFQBSUBNFOUPT�PSHBOJ[BDJPOFT�P�
HVCFSOBNFOUBMFT�Z�NJOJTUFSJPT�EFM�SBNP�UFOJFOEP�FO�DVFOUB�RVF�MBT�FTUSBUFHJBT�QBSB�QPOFS�
FO�DPNËO�MBT�BDDJPOFT�EFTBSSPMMBEBT�P�QPS�JNQMFNFOUBS�FO�DBEB�VOB�EF�MBT�DVFODBT�FSBO�
JODJQJFOUFT��&O�BMHVOPT�DBTPT�TF�JEFOUJmDBCBO�JOUFODJPOFT�TJNJMBSFT�Z�SFDVSTPT�BQMJDBEPT�QPS�
JOTUJUVDJPOFT�EJGFSFOUFT�QBSB�BUFOEFS� MBT�NJTNBT�QSPCMFN¶UJDBT�FO� MPT�NJTNPT�UFSSJUPSJPT�
lo que hacía inminente la necesidad de contar con herramientas formales de diálogo 
institucional que permitieran optimizar recursos y esfuerzos con miras a cerrar las brechas 
más rápidamente en pro de la protección del recurso hídrico. 

&O�FTUF� TFOUJEP� FT� DMBWF� SFTBMUBS� FM� FTGVFS[P� Z� DPNQSPNJTP�RVF�IB� UFOJEP�EFTEF�FM� BÅP�
����� FM� $FOUSP�EF�$JFODJB� Z�5FDOPMPHJB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�EFTEF� TV�Cátedra del Agua, 

mecanismo de articulación para convocar 
a los profesionales y a las instituciones 
EF� "OUJPRVJB� QBSBÞ JOUFSBDUVBS� FO� MB�
construcción de pensamiento estratégico 
TPCSF� QPMÁUJDB� JOWFTUJHBDJÆO� Z� EFTBSSPMMP�
UFDOPMÆHJDP�FO�QSP�EFM�SFDVSTP�IÁESJDPÞFO�
el departamento y el país. Acción que ha 
sido posible gracias al apoyo decidido de 
QFSTPOBT�DPNP�4FSHJP�'BKBSEP�7BMEFSSBNB�
3BGBFM�"VCBE�-ÆQF[�4BOUJBHP�&DIBWBSSJB�
&TDPCBS�EJSFDUPSFT�B�MP�MBSHP�EF�MB�IJTUPSJB�
EFM� $5"� DPNQSPNFUJEPT� DPO� MPT� UFNBT�
BNCJFOUBMFT� BTÁ� DPNP� FM� HSBO� BQPSUF�
de los ingenieros Daniel Ruiz Carrascal 
Z� $MBVEJB� 1BUSJDJB� $BNQV[BOP� 0DIPB�
quienes han estado al frente de la Cátedra 
(en el caso de la ingeniera Campuzano 
desde hace once años) convocando a 
instituciones como el Área Metropolitana 
EFM�7BMMF�EF�"CVSS¶�$PSOBSF�MBT�4FDSFUBSÁBT�
del Medio Ambiente de la Gobernación 
EF�"OUJPRVJB�Z�EF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�
FNQSFTBT� DPNP� *TBHFO� 4�"�� &�4�1� MB�
&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�	&*"
�MB�
6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB� MB�6OJWFSTJEBE�
EF�.FEFMMÁO� MB� 6OJWFSTJEBE� /BDJPOBM� EF�
$PMPNCJB� TFEF�.FEFMMÁO� MB� 6OJWFSTJEBE�
1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB� MB� $PSQPSBDJÆO�
63"*� 4PMVDJPOFT� "NCJFOUBMFT� 	40".
�
en torno al objetivo común de consolidar 
estrategias en pro del recurso hídrico. Sin 
ellos no habría sido posible generar las 
sinergias necesarias para que Antioquia 
asumiera el liderazgo que tiene a nivel 
OBDJPOBM� FO�FTUF� UFNB� UBO� USBTDFOEFOUF�
para propiciar la gobernabilidad del agua.

:B� FO� FM� BÅP� ����� FM� HPCJFSOP�OBDJPOBM�
EFmOF� FO� FM� %FDSFUP� ����� EF� ����� RVF�
“la ordenación de una cuenca tiene 
por objeto principal el planeamiento 
del uso y manejo sostenible de sus 
SFDVSTPT� OBUVSBMFT� SFOPWBCMFT� EF�
manera que se consiga mantener o 

1BSRVF�-JOFBM�-B�#FSNFKBMB�DPOTUSVJEP�DPNP�QSPEVDUP�EFM�Plan de Ordenación y Manejo de microcuenca de 
las quebradas La Rosa y La Bermejala, en la zona nororiental de Medellín.
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34 Presión o transformación que ejerce el ser humano.

restablecer un adecuado equilibrio 
entre el aprovechamiento económico 
de tales recursos y la conservación de la 
estructura físico-biótica de la cuenca y 
particularmente de sus recursos hídricos”. 
&M�QBÁT�IB�JEP�IBDJFOEP�MB�UBSFB�UFOJFOEP�
en cuenta que la problemática del recurso 
IÁESJDP�EF�OP�BCPSEBSTF�DPO�SJHVSPTJEBE�
llevaría a las poblaciones a incrementar 
TVT� CSFDIBT� Z� TFSÁB� JOTPTUFOJCMF� EFTEF�
UPEP� QVOUP� EF� WJTUB� MB� QFSNBOFODJB�
en los territorios y su crecimiento 
socioeconómico. 

Atendiendo a estas directrices y siendo 
coherentes con la visión prospectiva del 
UFSSJUPSJP�SFTBMUP�BMHVOBT�BDDJPOFT�EFTEF�
MP� MPDBM� DPNP�FM�FYDFMFOUF�FKFSDJDJP�RVF�
SFBMJ[Æ�FO�FM�BÅP������FM�$5"�FO�DPOWFOJP�
con el Departamento Administrativo del 
Medio Ambiente (DAMA) -hoy Secretaría 
de Medio Ambiente- desde la Cátedra del 
Agua,�EPOEF�TF�EFmOJFSPO�MPT�Lineamientos 
para la Política Departamental del Agua 
en Antioquia, y donde queda claro que 
“el establecimiento de la Política de 
"HVB� 4PTUFOJCMF� EFCF� HBSBOUJ[BS� FOUSF�
PUSPT� FM� CVFO� FTUBEP� EF� MBT� BHVBT� FO�
DBOUJEBE� Z� DBMJEBE� QSJODJQBMNFOUF� QBSB�
el abastecimiento de agua potable a 
la población y para la protección de la 
CJPEJWFSTJEBEw�� "mSNB� FM� FTUVEJP� RVF�
como este objetivo debe cumplirse en 
DBEB�DVFODB�IJESPHS¶mDB�DPOTJEFSBEB�FKF�
fundamental de desarrollo y unidad de 
HFTUJÆO�iTF�EFCFO�DPPSEJOBS�MBT�NFEJEBT�
relativas al estudio y análisis de las aguas 
TVQFSmDJBMFT�TVCUFSS¶OFBT�DPTUFSBT�Z� MBT�
áreas de manejo especial”. 

En este orden de ideas y acompañando el 
FKFSDJDJP� JOTUJUVDJPOBM�FM�$5"�UFSNJOÆ�FO�
EJDJFNCSF� EFM� BÅP� ����� MB� Formulación 
de los Planes de Ordenación y Manejo de 

las microcuencas�EF� MBT�RVFCSBEBT�-B�1SFTJEFOUB�FO� MB�[POB�TVSPSJFOUBM�EFM�NVOJDJQJP�EF�
.FEFMMÁO�Z�%PÅB�.BSÁB�FO�MPT�NVOJDJQJPT�EF�*UBHÍÁ�-B�&TUSFMMB�Z�.FEFMMÁO�USBCBKP�EPOEF�UVWF�
MB�PQPSUVOJEBE�EF�QBSUJDJQBS�EFTEF�FM�$5"�DPNP�DPPSEJOBEPSB�EFM�QSJNFSP�Z�MVFHP�EFTEF�
el Área Metropolitana del Valle de Aburrá como subdirectora Ambiental. El Área aportó los 
recursos de sobretasa ambiental a la Secretaría de Medio Ambiente de Medellín para realizar 
FTUPT�QMBOFT�FO�DVFODBT�BOUSPQJ[BEBT34�DPO�FM�mO�EF�QMBOJmDBS�FM�VTP�Z�NBOFKP�TPTUFOJCMF�
de los recursos naturales renovables presentes en estas microcuencas de tal manera que se 
consiga mantener o restablecer un adecuado equilibrio entre el aprovechamiento económico 
Z�TPDJBM�EF�UBMFT�SFDVSTPT�Z�MB�DPOTFSWBDJÆO�EF�TV�FTUSVDUVSB�GÁTJDP�CJÆUJDB�QBSUJDVMBSNFOUF�
de sus recursos hídricos. El CTA había desarrollado ya el Plan de Ordenación y Manejo de las 
microcuencas de las quebradas La Rosa y La Bermejala, en el año 2005 en la zona nororiental 

1BSRVF�-JOFBM�-B�1SFTJEFOUB�DPOTUSVJEP�DPNP�QSPEVDUP�EFM�Plan de Ordenación y Manejo de la microcuenca 
EF�MB�RVFCSBEB�EFM�NJTNP�OPNCSF�FO�FM�TFDUPS�EF�&M�1PCMBEP�.FEFMMÁO�
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EF�.FEFMMÁO�DPO�SFDVSTPT�EFM�.VOJDJQJP��&TUF�USBCBKP�QFSNJUJSÁB�MB�
apropiación de una visión estratégica del manejo del territorio que 
DPOUSJCVZÆ�B�MB�0SEFOBDJÆO�Z�.BOFKP�EF�MB�DVFODB�IJESPHS¶mDB�EFM�
SÁP�"CVSS¶�ZB�DPOTPMJEBEP�FO�FM�1MBO�EF�0SEFOBDJÆO�Z�.BOFKP�EF�MB�
DVFODB�EFM�SÁP�"CVSS¶�	10.$"
�FO�FM�BÅP������FM�DVBM�FTU¶�TJFOEP�
hoy herramienta fundamental de la formulación y aprobación 
del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT) del Municipio 
EF�.FEFMMÁO� BM�EFmOJS�EFUFSNJOBOUFT� BNCJFOUBMFT� DMBWFT�QBSB�FM�
EFTBSSPMMP� TPTUFOJCMF�EF� MB� SFHJÆO�RVF�EFCFO� UFOFSTF�FO�DVFOUB�
para garantizar un futuro promisorio a las actuales generaciones y 
a las venideras. 

Especial recuerdo tengo de esta época en el CTA donde 
recorríamos toda la microcuenca de la quebrada La Presidenta 
Z� TV� BnVFOUF� -B� 1PCMBEB� DPO� FM� FRVJQP� JOUFSEJTDJQMJOBSJP�� $BEB�
VOP� EFTEF� TV� NJSBEB� BQPSUBCB� TV� TBCFS� QBSB� MB� DPOTUSVDDJÆO�
EF� FTUSBUFHJBT� RVF� QFSNJUJFSBO� WJTVBMJ[BS� OVFWBT� SFBMJEBEFT�
evidenciando la necesidad de trabajar de manera conjunta 
con los entes territoriales y comunidades de base para que se 
DPNQSFOEJFSBO� MBT� QSPCMFN¶UJDBT� EF� MBT� DVFODBT� MPT� I¶CJUPT� Z�
decisiones que en el día a día propiciaban su deterioro así como 
las oportunidades y fortalezas que se podían potencializar siendo 
proactivos e innovadores. Las reuniones con las comunidades 
denotaban el creciente interés en estos temas y la lectura que 
DBEB�VOP�IBDÁB�EF�TV�FOUPSOP�JOWJUBCB�B�SFnFYJPOBS�RVF�FO�FTUBT�
materias unos asumen sus responsabilidades como actores de 
TV� QSPQJP� QSFTFOUF� Z� GVUVSP� Z� DPO� FTUB� DPOWJDDJÆO� QBSUJDJQBO� Z�
PUSPT�SFDMBNBO�EFM�&TUBEP�SFTQVFTUBT�N¶T�DPIFSFOUFT�Z�UPNB�EF�
decisiones contundentes donde prime el bien común sobre el 
interés particular. Teníamos visiones tan especiales como las del 
CJÆMPHP�+PT½�3JODÆO�Z�MPT�HFÆMPHPT�F�IJESÆMPHPT�RVF�QPS�QSJNFSB�
vez establecieron manchas de inundación con periodos de retorno 
de quinientos años que llevaban a replantear diseños de puentes y 
estructuras hidráulicas para atender olas invernales inimaginadas 
en nuestro habitual pensar y proyectar.

Hoy estos trabajos son reconocidos a nivel 
nacional y han sido insumos claves de la 
consolidación de la Política Nacional para 
MB� (FTUJÆO� *OUFHSBM� EFM� 3FDVSTP� )ÁESJDP�
FO� FM� BÅP� ����� EF� MPT� &TUVEJPT� EFM� "HVB�

35 1VCMJDBEP�FO�FM�BÅP������QPS�FM�4FMMP�&EJUPSJBM�$5"�DPO�DPO�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EFM��SFB�.FUSPQPMJUBOB�EFM�7BMMF�EF�"CVSS¶�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB�o�&*"�
6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�6OJWFSTJEBE�1POUJmDB�#PMJWBSJBOB�Z�FM�$5"�

EFM� *OTUJUVUP� EF� )JESPMPHÁB� .FUFPSPMPHÁB�
y Estudios Ambientales de Colombia 
	*EFBN
�EF�MPT�JOGPSNFT�QSFWFOUJWPT�FO�FTUB�
materia de entidades como la Procuraduría 
Delegada para Asuntos Ambientales y 
"HSBSJPT� Z�EF� MB�'PSNVMBDJÆO�EF�1MBOFT�EF�
Desarrollo Nacionales donde la ordenación 
EF� MBT� DVFODBT�IJESPHS¶mDBT�FTU¶� UPNBOEP�
una importancia relevante en la toma de 
decisiones de los gobiernos en los ámbitos 
MPDBMFT�SFHJPOBMFT�Z�OBDJPOBMFT��

%F�JHVBM�NBOFSB�MB�FYQFSJFODJB�EFM�$5"�IB�TJEP�FM�NBSDP�Z�FKFNQMP�
para la elaboración de la “Metodología para la Formulación de 
Planes de Ordenamiento y Manejo de Microcuencas altamente 
VSCBOJ[BEBT�FO�FM�7BMMF�EF�"CVSS¶w35 publicada en forma de libro 
DPO�FM�NJTNP�UÁUVMP�FM�DVBM�TF�DPOTUJUVZF�FO�VO�SFGFSFOUF�B�OJWFM�
nacional e internacional en busca de la conservación del recurso 
hídrico. 

$PO�UPEP�FMMP�DPOTJEFSP�RVF�MB�WJTJÆO�FTUSBU½HJDB�EFM�$5"�IB�TJEP�
QSFQPOEFSBOUF� FO� MB� PSEFOBDJÆO� BNCJFOUBM� EF� OVFTUSP� QBÁT� Z�
QPS�FMMP�EFCF� TFHVJS� GPSUBMFDJ½OEPTF�Z�BQPZ¶OEPTF�EFTEF� UPEBT�
las instancias tomadoras de decisiones; generar movimientos 
sinérgicos en torno a este objetivo común tan trascendental para 
MB�WJEB�NJTNB�DPNP�FT�MB�DPOTFSWBDJÆO�EFM�SFDVSTP�IÁESJDP�FT�VOB�
tarea a la que todos debemos seguir sumándonos con criterio 
técnico y responsabilidad con nuestro presente y el futuro de la 
humanidad.
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“Nada sucede por simple casualidad. Gracias a mi desarrollo en 
el entorno de la Secretaría del Medio Ambiente de Medellín, logré 
por asuntos del destino incorporarme en el camino, siguiendo cual 
gregario, el paso firme de un grupo de seres comprometidos con 
la vida, y que con su retroalimentación, día a día multiplican el 
conocimiento que transforma y forma conciencias en su andar, cada 
vez más comprometidos con la ciencia. Cargados de paciencia logran 
con su magia fortalecer sus escasos recursos para perpetuar su labor, 
en especial las del cuidado de ese líquido vital: agua. Gracias Cátedra 
del Agua por acoger a este ingeniero geólogo y contribuir con su 
formación y sensibilidad por la naturaleza”.

Óscar Gabriel Cárdenas Hernández
Profesional Universitario de la Secretaría de Medio Ambiente de 
.FEFMMÁO�.FEFMMÁO�

“El CTA y el equipo de Plan de Ordenamiento y Manejo de las 
microcuencas de las quebradas La Rosa y La Bermejala, en la comuna 
Nororiental, me enseñaron lo poco o lo mucho que soy hoy, cuando 
fui dinamizadora para apoyar el diagnóstico de la comuna 4, y supe 
lo importante que es trabajar con las instituciones y de la mano con 
la comunidad. El calor humano, la confianza, el compañerismo que 
allí viví, me hicieron olvidar que yo era de una clase social distinta, 
casi analfabeta, y me sentí como una más de sus profesionales. Todo 
ese cariño que por seis meses me dieron me cambió por completo el 
resentimiento social, viendo cómo el trabajo por la comunidad menos 
desamparada, no dándole todo en la mano, sino una oportunidad de 
empleo, puede cambiar muchas cosas. Por eso hoy pueden ser testigos 
y protagonistas del cambio que dio una persona de Moravia, una líder 
comunitaria que hoy es empresaria, con todos estos años que los he 
llevado en mi corazón, y con todo lo que he puesto en práctica: 22 
mujeres de Moravia que prestamos los servicio de poda, resiembra 
y diseño de jardines, y recuperación de espacios en jardinería, desde 
Cojardicom”. 

Judy Elena Echavarría
Vicepresidenta de la Cooperativa de Jardineras de 
.PSBWJBÞ	$PKBSEJDPN
�
Dinamizadora social de la comuna nororiental en el Plan de 
Ordenación y Manejo�DPPSEJOBEP�QPS�FM�$5"�FO�FM�BÅP������
Medellín.
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"TFTPS�EF�3FHVMBDJÆO�EF�6/&���&1.�5FMFDPNVOJDBDJPOFT�FO�.FEFMMÁO��

&T�"ENJOJTUSBEPS�EF�/FHPDJPT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU�	.FEFMMÁO
�FTQFDJBMJTUB�FO�&DPOPNÁB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�
los Andes (Bogotá) y magíster en Políticas de Comunicaciones y Regulación de la Universidad de Westminster 
(Inglaterra).

'VF�EJSFDUPS�FKFDVUJWP�EF�MB�$PSQPSBDJÆO�3VUB�/�.FEFMMÁO�Z�GVOEBEPS�Z�DPPSEJOBEPS�KVOUP�BM�$5"�EFM�QSPHSBNB�
.FEFMMÁO�%JHJUBM�IPZ�.FEFMMÁO�$JVEBE�*OUFMJHFOUF�
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FDVFSEP�VOB�NBÅBOB�EFM������FO�MB�TBMB�EF�SFVOJPOFT�EF�MB�'VOEBDJÆO�&1.�FTU¶CBNPT�FO�MB�FUBQB�EF�FOTPÅBDJÆO�EF�MP�RVF�TFSÁB�
el programa Medellín Digital.�-B�SFVOJÆO�FSB�QBSB�DPNQBSUJS�VOB�JOJDJBUJWB�RVF�TF�WFOÁB�EFTBSSPMMBOEP�EFTEF������FO�.FEFMMÁO�Clic, 
Aprendo Mejor.36�&O�MB�NFTB�FTUBCB�TFOUBEP�VO�TFÅPS�RVF�NF�MMBNÆ�JONFEJBUBNFOUF�MB�BUFODJÆO��QFMP�MBSHP�BMHP�EFTQFMVDBEP�
USBKF�FMFHBOUF�Z�HSBO�TJNQBUÁB��)JDJNPT�iDMJDw�S¶QJEBNFOUF��-VFHP�IVCP�PUSB�SFVOJÆO�FO�MB�RVF�BEFN¶T�EFM�TFÅPS�QFMVEP�IBCÁB�PUSP�
con más bien poco pelo e igual de simpático; el primero revolucionado y el segundo pausado. Ya con el tiempo fui entendiendo R

Por: Fabio Andrés Montoya Isaza 

DÆNP�FTUB�QBSFKB�OP�UBO�EJTQBSFKB�TF�IB�TBCJEP�DPNQMFNFOUBS�MJEFSBOEP�VOB�JOTUJUVDJÆO�RVF�MF�WJFOF�BQPSUBOEP�NVDIP�B�OVFTUSP�QBÁT�

Eran mis primeros pasos llevando a cabo iniciativas de ciudad. Tenía mi cabeza hecha un remolino por todos los paradigmas que uno se 
hace cuando va a trabajar con asuntos públicos; ese remolino permitió comprender que para que Medellín Digital�QVEJFSB�BSSBODBS�CJFO�
necesitábamos una institución que nos acompañara.

Esa institución además de tener la experiencia y el conocimiento -para mis adentros- tenía 
BMHP� N¶T� GVOEBNFOUBM�� TFOTJCJMJEBE�� 4Á� MB� TFOTJCJMJEBE� QBSB� USBCBKBS� DPO� DPNVOJEBEFT�
FOUFOEFS�QSPCMFNBT�EFTEF�EJTUJOUBT�QFSTQFDUJWBT�Z�MJEJBS�DPO�MPT�EJTUJOUPT�FHPT�JOUFSFTFT�Z�
preocupaciones que se encuentra uno en el mundo público y privado. 

DOS APUESTAS INNOVADORAS,  
INCLUYENTES Y EXITOSAS

36 1SPHSBNB�EF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�Z�MB�'VOEBDJÆO�&1.�EJTFÅBEP�Z�PQFSBEP�QPS�FM�$5"�DPO�FM�PCKFUJWP�EF�TFOTJCJMJ[BS�B�MPT�EJSFDUJWPT�Z�EPDFOUFT�FO�QBSUJDVMBS�Z�B�
MB�DPNVOJEBE�FEVDBUJWB�FO�HFOFSBM�TPCSF�MB�JNQPSUBODJB�EF�MBT�5*$}T�Z�TV�VTP�DPNP�IFSSBNJFOUB�EF�BQPZP�QFEBHÆHJDB�Z�BENJOJTUSBUJWB�FO�QSP�EFM�NFKPSBNJFOUP�EF�
MB�DBMJEBE�EF�MB�FEVDBDJÆO�FO�FM�.VOJDJQJP�EF�.FEFMMÁO��%FTBSSPMMBEP�FOUSF������Z������CFOFmDJÆ�EJSFDUBNFOUF�B�N¶T�EF�TFJT�NJM�EPDFOUFT�FO�MB�DJVEBE��

Medellín Digital se transformó en el programa
Medellín Ciudad Inteligente de la Alcaldía
de Medellín, hoy vigente. En el año 2007,
cuando inició, benefició a 3.500 docentes
y 65 instituciones educativas de la ciudad.

Ahí fue cuando terminé de hacer “clic” e iniciamos realmente 
nuestra relación con el programa Medellín Digital, donde el Centro 
de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA se encargó de su 
PQFSBDJÆO� EFTEF� FM� JOJDJP� EFM� 1SPHSBNB� FO� FM� BÅP� ����� DPO� FM�
patrocinio de la Fundación EPM y el objetivo de diseñar y ejecutar 
VO� QSPDFTP� EF� HFTUJÆO� JOUFHSBM� TPCSF� MPT� QJMBSFT�� DPOUFOJEPT�
DPOFDUJWJEBE� Z� BQSPQJBDJÆO� QBSB� RVF� UPEPT� MPT� DJVEBEBOPT� EF�
.FEFMMÁO�UVWJFSBO�EF�VOB�V�PUSBT�GPSNBT�BDDFTP�B�JOUFSOFU��

5PEB�SFMBDJÆO�TJHOJmDBUJWB�OP�QVFEF�FTUBS�MJCSF�EF�UFOTJÆO�Z�DPOnJDUP��:�UPEB�QFSTPOB�RVF�RVJFSF�IBDFS�VOB�EJGFSFODJB�FO�FM�NVOEP�EFCF�
TFS�DBQB[�EF�BQSFOEFS�Z�TVQFSBS�FTB�UFOTJÆO�Z�DPOnJDUP�QBSB�DPOTUSVJS�VOB�SFMBDJÆO�N¶T�TJHOJmDBUJWB�BËO��%JHP�MP�BOUFSJPS�QVFT�OVFTUSB�
segunda aventura fue mucho más retadora. Dos años más tarde me pidieron que liderara una iniciativa de la Alcaldía de Medellín que 
se conocía en ese entonces como la Manzana del Emprendimiento. El CTA venía hacía unos años acompañando a la Alcaldía con los 
QSPHSBNBT�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�BTÁ�RVF�UFOÁB�N¶T�RVF�HBOBEP�TV�MVHBS�FO�FM�FRVJQP�EF�MB�.BO[BOB��"TÁ�FO�FM������FM�
$5"�EFmOJÆ�VO�NPEFMP�JOUFHSBM�EF�DPOUFOJEPT�RVF�QMBTNBEPT�FO�FM�EJTFÅP�EF�VO�FTQBDJP�GÁTJDP�GPSUBMFDJFSB�MBT�DBQBDJEBEFT�DJFOUÁmDBT�Z�
tecnológicas para la promoción del emprendimiento y la innovación.
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-VFHP�EF�BO¶MJTJT�MMVWJBT�EF�JEFBT�Z�NVDIPT�JSFT�Z�WFOJSFT�
le fuimos dando la forma: ya no sería una Manzana del 
Emprendimiento sino una institución dedicada a la 
DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�Z�FTB�JOTUJUVDJÆO�
sería la entidad de la Alcaldía de Medellín encargada de 
dichos asuntos. Así nació Ruta N. Ese fue un baldado de 
BHVB�GSÁB�QVFT�BQBSFOUFNFOUF�FM�$5"�FTUBCB�BZVEBOEP�
a crear un “monstruo” que se le iba a comer el trabajo 
EF�NVDIPT�BÅPT��/P�PCTUBOUF�UPEB� MB� UFOTJÆO�DSFBEB�
el CTA siguió trabajando con el mismo profesionalismo 
en el desarrollo de Ruta N. Y ya sabemos hoy lo que es 
Ruta N para Medellín.

)PZ� FO� TVT� WFJOUJDJODP� BÅPT� RVJFSP� FYBMUBS�
principalmente las cualidades humanas de todo 
el equipo del Centro de Ciencia y Tecnología de 
Antioquia. Veinticinco años en cualquier empresa son 
NVZ�NFSJUPSJPT�QFSP�NVDIP�N¶T�NFSJUPSJPT�BËO�FO�VO�
UJQP�EF�JOTUJUVDJÆO�DPNP�FM�$5"�QVFT�OP�FT�QSJWBEB�OJ�
FT�QËCMJDB�OP�UJFOF�¶OJNP�EF� MVDSP�QFSP�UBNQPDP�FT�
VOB�CFOFmDFODJB��&M�$5"�FT�BOUF�UPEP�VO�BDUJWP�TPDJBM�Z�
de conocimiento de todos nosotros; y está cumpliendo 
WFJOUJDJODP�BÅPT�OP�QPS�TVT�IBCJMJEBEFT�U½DOJDBT�	RVF�TÁ�
MBT�UJFOF
�TJOP�QPS�TFS�mFMFT�B�VOB�WPDBDJÆO�Z�B�VOB�WJTJÆO�
EF�USBOTGPSNBS�VOB�TPDJFEBE�DPO�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�
innovación. 

Cuando los seres humanos cumplimos veinticinco 
años podemos mirar para atrás y hacer cuentas de 
CBUBMMBT�BQSFOEJ[BKFT�EFTJMVTJPOFT�USJVOGPT�BNPSFTy�
`FO� mOà� 1FSP� UBNCJ½O� B� MPT� WFJOUJDJODP� TBCFNPT� RVF�
tenemos un gran horizonte por delante. Un horizonte 
RVF�QPEFNPT�SFDPSSFS�QSJNFSP�SFDPOPDJFOEP�UPEP�MP�

*NBHFO�EF�QBOUBMMB�EFM�1PSUBM�&EVDBUJWP�EF�.FEFMMÁO�FO�FM�NBSDP�EFM�QSPHSBNB Medellín 
Digital, en el año 2013.

Tras el diseño de contenidos 
y arquitectónico propuesto por 

un equipo interinstitucional 
liderado por el CTA en 2009, 

el Complejo Ruta N se inauguró 
en 2011 en Medellín con mucho 

éxito hasta la fecha. 
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“Ruta N, la Universidad Eafit y el CTA hicieron parte de aquellos actores 
de ciudad que en el año 2009 tuvieron bajo su responsabilidad, 
conocimientos, orientaciones y criterios la oportunidad de trasformar 
una idea que se había denominado inicialmente la “Manzana de 
la Innovación”, en un centro de negocios donde hoy se potencia la 
innovación, se siembran los sueños por cambiar una región, por crear 
nuevas y mejores opciones para sus ciudadanos, pero esencialmente 
por hacer de la capital antioqueña una ciudad diferente e incluyente, 
donde la audacia de las personas que la habitan desborda el común 
de la gente, convirtiéndola en una visita obligada. Esta importante 
evolución hace indispensable, para cualquier individuo en el mundo, 
tener un nuevo punto en su lista de esas cosas que uno debe hacer 
antes de morirse: conocer Medellín, la “ciudad de la eterna primavera”, 
y allí, a Ruta N”.

Jorge Hernán Mesa Cano
$PPSEJOBEPS�EF�&NQSFTBSJTNP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU�.FEFMMÁO�
Integrante del proyecto Manzana de la Innovación entre los años
2009 y 2010.

&EJmDJP�EF�MB�TFEF�QSJODJQBM�EF�3VUB�/�VCJDBEP�FO�FM�GVUVSP�EJTUSJUP�UFDOPMÆHJDP�
de Medellín.

RVF�IFNPT�BQSFOEJEP�Z�HBOBEP�FO�MPT�BÅPT�EF�USBTFHBS��TFHVOEP�
contar con la humildad y la voluntad para cambiar todo aquello 
RVF�OP�OPT�IB�GVODJPOBEP�IBTUB�FM�NPNFOUP��Z�UFSDFSP�FTUBS�MJTUPT�
para enfrentar los nuevos desafíos que nos trae ese horizonte. ¡Y 
estoy seguro de que el equipo del CTA lo logrará mucho en todo el 
horizonte que tiene por delante! 

1BSB� mOBMJ[BS� FT� NJ� TFOUJS� RVF� FO� $PMPNCJB� OFDFTJUBNPT� N¶T�
QFMVEPT� Z� OP� UBO� QFMVEPT� DPO� WPDBDJÆO� IBDJFOEP� FRVJQP�
MJEFSBOEP� PSHBOJ[BDJPOFT� UPNBOEP� SJFTHPT� QFOTBOEP� EJTUJOUP�
MJEJBOEP�DPO�FHPT�Z� `TJFNQSF�DPO�FM�QSPQÆTJUP�DMBSP�EF�IBDFS�VO�
mejor país!
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$PPSEJOBEPSB�EFM��SFB�EF�$PNVOJDBDJPOFT�EFM�$5"�EPOEF�UBNCJ½O�TF�IB�EFTFNQFÅBEP�DPNP�DPPSEJOBEPSB�
QSPGFTJPOBM�Z�HFTUPSB�EF�EJGFSFOUFT�QSPZFDUPT�DPNP�MB�4FNBOB�/BDJPOBM�EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO�
MB�4FNBOB�EF�MB�1SPEVDUJWJEBE�$POUBDUP�J�Z�PUSPT�SFMBDJPOBEPT�DPO�MB�JOOPWBDJÆO�Z�MB�QSPEVDUJWJEBE�EFTEF�FM�
año 2006. 

&T� $PNVOJDBEPSB� 4PDJBM� Z� 3FMBDJPOJTUB� $PSQPSBUJWB� Z� FTQFDJBMJTUB� FO� (FTUJÆO� EFM� 5BMFOUP� )VNBOP� Z� MB�
1SPEVDUJWJEBE�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�Z�CFDBSJB�EFM�%JQMPNBEP�$PNVOJDBDJÆO�1ËCMJDB�QBSB�MB�$JFODJB�
MB� 5FDOPMPHÁB� Z� MB� *OOPWBDJÆO� EFM� $POWFOJP� "OES½T� #FMMP� 	$"#
� DPO� FTUVEJPT� FO� NFSDBEFP� QSPUPDPMP� Z�
EJWVMHBDJÆO�EF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO��

Ha sido comunicadora corporativa en varias empresas privadas de Medellín. 
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OB�QSFHVOUB�RVF�WBMF�NJM�NJMMPOFT�QVFEF�TFS�{2V½�IBDF�FM�$5" �4F�IB�DPOWFSUJEP�FO�VOB�QSFHVOUB�SFUBEPSB�VOB�QSFHVOUB�TJNQMF�
DPO�SFTQVFTUBT�DPNQMFKBT�EFQFOEJFOEP�EFM�QVOUP�EF�WJTUB�EFTEF�EPOEF�TF�NJSF��%FTEF�NJ�QVOUP�EF�WJTUB�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�
5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�FT�VOB�PSHBOJ[BDJÆO�DPO�VO�BMUP�TFOUJEP�EF�MP�TPDJBM�DPO�WJTJÆO�EF�GVUVSP�DPO�mSNF[B�Z�DPOWJDDJÆO�EF�RVF�
MBT�JEFBT�QVFEFO�IBDFSTF�SFBMJEBE�QBSB�FM�CJFOFTUBS�EF�MB�TPDJFEBE��6OP�EF�TVT�HSBOEFT�SFUPT�TJFNQSF�IB�TJEP�BDFSDBS�MB�DJFODJB�MB�
UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�B�MB�TPDJFEBE�UFOJFOEP�DPNP�FKFT�EF�BDDJÆO�USFT�UFNBT�RVF�IBDFO�UFSSJUPSJPT�DPNQFUJUJWPT��MB�QSPEVDUJWJEBE�U

Por: Diana Lucía Carvajal Arboleda

la educación y el medio ambiente. 

&O�FM�ËMUJNP�BÅP�iBQSPQJBDJÆOw�TF�IB�DPOWFSUJEP�FO� MB�QSJODJQBM�NVMFUJMMB�EFM�TFDUPS��"IPSB� MBT� JOTUJUVDJPOFT�EF�FDPTJTUFNB�P�TFB� UPEPT�
Z� UPEBT�FO�OVFTUSPT�EJTDVSTPT�EFCFNPT�FWJEFODJBS�FM� USBCBKP�FO� UPSOP�B� MB�BQSPQJBDJÆO�TPDJBM�EFM�DPOPDJNJFOUP��FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�
Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�Z� TJO�¶OJNP�EF�QBSFDFS�QFUVMBOUF� TJFNQSF�WB�VOB�QBTP�BEFMBOUF�EFTEF�TJFNQSF�FTUB� JOTUJUVDJÆO�IB�
desarrollado acciones para trabajar en conjunto con la sociedad en el diseño de proyectos de alto impacto.

Hoy en día el CTA entiende la apropiación social del conocimiento como un proceso 
JOUFODJPOBEP�FOUSF�EJWFSTPT�BDUPSFT�TPDJBMFT�RVF�QBSUJDJQBO�BDUJWBNFOUF�FO�FM�JOUFSDBNCJP�
SFnFYJÆO� QSPEVDDJÆO� EJ¶MPHP� Z� WBMJEBDJÆO� EF� DPOPDJNJFOUP�NPUJWBEPT� QPS� JOUFSFTFT� EF�
VTP�BQMJDBDJÆO�Z�FOSJRVFDJNJFOUP�EF�TBCFSFT�DPOUFYUVBMJ[BEPT�FO�TVT�EJGFSFOUFT�IPSJ[POUFT�
DVMUVSBMFT�QBSB�FM�CFOFmDJP�TPDJBM�Z�FDPOÆNJDP�EF�VOB�SFHJÆO�P�QBÁT�FO�FM�NBSDP�EF�TVT�USFT�
MÁOFBT�EF�USBCBKP��EF�BMMÁ�RVF�FO�UPEPT�MPT�QSPZFDUPT�RVF�EJTFÅB� MJEFSB�Z�FKFDVUB�FM�$5"�TF�
JEFOUJmRVFO�G¶DJMNFOUF�BDUJWJEBEFT�EF�DJSDVMBDJÆO�EFM�DPOPDJNJFOUP�EJWVMHBDJÆO�JODMVTJÆO�
análisis y diálogo de saberes.

TRABAJO ARTICULADO 
QUE SUMA REALIDADES

El CTA ha ejercido la coordinación de las 5 
versiones de la Semana Nacional de la CTI 
en Antioquia desde la primera en 2006, 

realizando más de 1.600 actividades.

6OP�EF�MPT�QSPDFTPT�N¶T�QFSUJOFOUFT�FO�FTUB�NBUFSJB�FT�MB�SFBMJ[BDJÆO�
de la Semana Nacional de la Ciencia, Tecnología e Innovación en 
"OUJPRVJB�QSPZFDUP�MJEFSBEP�QPS�$PMDJFODJBT�EFTEF�FM�BÅP������RVF�
se realiza cada dos años en este departamento bajo la coordinación 
EFM�$5"�FO�FM�RVF�TF�IBO�MMFHBEP�B�SFBMJ[BS�N¶T�EF�NJM�TFJTDJFOUBT�
BDUJWJEBEFT�WJODVMBEBT�FO�TVT�DJODP�WFSTJPOFT�IBTUB�������

La Semana busca fortalecer espacios y generar diálogos constructivos en torno a la apropiación social del conocimiento para que cada día 
TFBO�N¶T�MPT�DPMPNCJBOPT�RVF�JOUFSBDUËFO�FO�TV�DPUJEJBOJEBE�DPO�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO��:�OP�TPMP�IB�TJEP�QFSUJOFOUF�FO�
"OUJPRVJB��)B�TJEP�FYJUPTP�OP�QPS�FM�TJHOJmDBUJWP�OËNFSP�EF�BDUJWJEBEFT�EFTBSSPMMBEBT�TJOP�QPS�FM�NFOTBKF�Z�FM�BDFSDBNJFOUP�B�MB�DPNVOJEBE�
RVF�TF�BMDBO[B�B�USBW½T�EF�FTUF�QSPZFDUP�RVF�USBTDJFOEF�MB�EJWVMHBDJÆO�Z�MPHSB�SFTVMUBEPT�SFBMFT�EF�BQSPQJBDJÆO�B�USBW½T�EF�QSPDFTPT�RVF�
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/JÅPT�QSPWFOJFOUFT�EF�EJGFSFOUFT�NVOJDJQJPT�EF�"OUJPRVJB�FO�FM�+BSEÁO�#PU¶OJDP�EF�.FEFMMÁO�VOB�EF�MBT�QBSBEBT�EF�MB�$IJWB�$JFOUÁmDB�MB�BDUJWJEBE�N¶T�QPQVMBS�EF�MB�
Semana de la CT+I en 2008. 

BDFSDBO�B�MB�DPNVOJEBE�EF�GPSNB�EJSFDUB�B�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�
Z�MB�JOOPWBDJÆO�MPHSBOEP�DPO�FMMP�MB�BQFSUVSB�B�OVFWBT�GPSNBT�EF�
WFS�FOUFOEFS�Z�VTBS�MB�DJFODJB�QBSB�TV�CFOFmDJP���

Para el CTA siempre ha sido un reto hablar de ciencia de forma 
DMBSB� TFS� BSUJDVMBEPSFT� EF� FTUF� NFOTBKF� TFS� EJTFÅBEPSFT� EF�
procesos que lleguen directamente a los ciudadanos de a pie y 
MPT� DBVUJWFO� Z� QBSB� FMMP� IB� EFTBSSPMMBEP� EJWFSTPT� F� JOOPWBEPSFT�
DBOBMFT�QBSB�MB�BQSPQJBDJÆO�DPNP�SBEJPOPWFMBT�RVF�MF�IBCMBO�EF�
JOOPWBDJÆO�B�QFRVFÅBT�VOJEBEFT�QSPEVDUJWBT�EFM�EFQBSUBNFOUP�
programas de televisión que aproximan a los empresarios con un 
JEJPNB� DPNQSFOTJCMF� BNJHBCMF� Z� DFSDBOP� UFYUPT� RVF� TJSWFO� EF�
DPNQBÅÁB�FO�QSPDFTPT�FEVDBUJWPT�EJBHOÆTUJDPT�RVF�QFSNJUFO�B�MPT�

gobiernos tomar decisiones acertadas para el desarrollo sostenible 
y competitivo de las regiones. 

1BSB� FM� $5"� SFDPSSFSTF� "OUJPRVJB� B� QJF� FO�NPUP� UBYJ� FO� CBSDP�
o en chiva es tarea de todos los días. Es allí donde se construye 
DPOPDJNJFOUP� EPOEF� TF� OFDFTJUB� FM� DPOPDJNJFOUP� Z� EPOEF� TF�
VTB�FM�DPOPDJNJFOUP��&O�MPT�OJÅPT�RVF�KVFHBO�B�MB�DJFODJB�FO�MPT�
KÆWFOFT�RVF�TF�JOUFSSPHBO�QBSB�FM�GVUVSP�FO�MPT�FNQSFTBSJPT�RVF�TF�
DPOTUSVZFO�EÁB�B�EÁB�FO�MBT�JOTUJUVDJPOFT�RVF�DSFFO�RVF�FM�USBCBKP�
articulado suma realidades. 

Los retos son muchos en materia de apropiación. Las interrogantes 
diarias: cómo llegarle a las personas con la información que 
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“La Semana Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación es de las 
actividades más relevantes de la Estrategia Nacional de Apropiación 
Social del Conocimiento de Colciencias, porque en ella interactúan 
sus cuatro líneas de trabajo, al concebirse la Semana como un 
espacio de encuentro, participación e interacción de la sociedad 
civil, la comunidad científica, el sector productivo y los entes 
gubernamentales, para fortalecer procesos de diálogo, discusión, 
deliberación, participación y toma de decisiones para la construcción 
de política pública; y para esta gran fiesta de la CTeI en Antioquia, 
el CTA ha sido un aliado incondicional de Colciencias al apoyarnos 
en cada una de sus cinco versiones, e inclusive desde antes, cuando 
organizábamos los encuentros regionales de CTeI”.

Ángela Patricia Bonilla Ramírez
Asesora Grupo de Apropiación Social del Conocimiento en 
$PMDJFODJBT�#PHPU¶�

“La Semana Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, en sus 
varias versiones, se ha venido consolidando como un escenario para 
visibilizar los diversos saberes de los actores que en ella participan, 
quienes se encuentran alrededor de un interés común: compartir 
conocimiento y escuchar el de los otros. Son varios los logros y retos 
de esta iniciativa: acercar la ciencia a las personas, permitiendo que 
ellas reconozcan que prácticas cotidianas que no se concebían como 
científicas, están construidas a partir de conocimiento científico; 
lograr que la academia y sus expertos lleven su conocimiento a las 
comunidades para generar un diálogo de saberes entre actores que 
se conciben como pares y como hacedores de ciencia; y aportar a una 
transformación educativa a través de estos procesos de sensibilización, 
motivación por el quehacer científico, y apropiación de conocimientos 
para la vida misma”. 

Catalina Herrera Barrientos
Coordinadora de la Semana Nacional de Ciencia, Tecnología e 
Innovación�FO�"OUJPRVJB�FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�

i#JDJKVHPTw�CJDJDMFUB�RVF�QSPWFF�FOFSHÁB�B�VOB�MJDVBEPSB�GVF�VOB�EF�MBT�JOJDJBUJWBT�
de Medellín inscritas en la Semana de la CT+I, muestra de energías renovables 
FO�i-B�3VUB�EF�MB�$JFODJB�Z�MB��&OFSHÁBw��UFNB�DFOUSBM�EF�MB�Semana en 2014. 

EFTEF�OVFTUSBT�JOTUJUVDJPOFT�TF�HFOFSB�DÆNP�IBDFSMBT�QBSUJDJQFT�
EF� MB�HFOFSBDJÆO�EF�DPOPDJNJFOUP�DBVUJWBS�QËCMJDPT�B� USBW½T�EF�
FTUSBUFHJBT�RVF�NBOFKFO�FM�MFOHVBKF�BEFDVBEP�FM�FRVJMJCSJP�FOUSF�
MB�EJWFSTJÆO�Z�MB�GPSNBMJEBE�EF�VO�QSPDFTP�EF�JOWFTUJHBDJÆO�FWJUBS�
DBFS� TPMP� FO� EJWVMHBDJÆO� Z� WVMHBSJ[BDJÆO� EF� MB� DJFODJB� HFOFSBS�
QSPDFTPT� SFBMFT�Z�NFEJCMFT�TPCSF�BQSPQJBDJÆO� TPO� MBT�QSFHVOUBT�
que nos cuestionan todos los días a quienes “debemos” (porque el 
EFCFS�FT�EF�UPEPT
�MJEFSBS�QSPDFTPT�EF�EJWVMHBDJÆO�Z�BQSPQJBDJÆO�

%FTEF� FM� $5"� TF� WJFOF� MJEFSBOEP� VO� QSPDFTP� EF� FOUFOEJNJFOUP�
DPOUFYUVBMJ[BDJÆO� Z� QPSRVF� OP� EF� BQSPQJBDJÆO� EF� FTUF� UFNB�
QPSRVF� BEFN¶T� EF� EJTFÅBS� FTUSBUFHJBT� EF� BQSPQJBDJÆO� DSFFNPT�
RVF� EFCFNPT� WBMJEBS� DPODFQUPT� EJTFÅBS�NPEFMPT� Z� TFS� NVDIP�
más estratégicos y efectivos en la implementación de los mismos. 
Por esto estamos en el diseño y consolidación de un modelo que 
OPT�QFSNJUB�UFOFS�VOB�SVUB�VO�TFMMP�QFSNBOFOUF�RVF�JEFOUJmRVF�
DMBSBNFOUF�RVF�TPO�BDUJWJEBEFT�EJTFÅBEBT�QPS�FM�$5"�QBSB�UBM�mO�
con un objetivo claro.
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$PPSEJOBEPSB�EFM�-BCPSBUPSJP�/BDJPOBM�EF�&NQSFOEJNJFOUP�$��E��$SFBDJÆO�$VMUVSB�Z�$POUFOJEPT�%JHJUBMFT�
FO�FM�$5"�EPOEF�UBNCJ½O�TF�IB�EFTFNQFÅBEP�DPNP�DPPSEJOBEPSB�EFM�QSPHSBNB�0OEBT�EF�$PMDJFODJBT�FO�
"OUJPRVJB� DPPSEJOBEPSB� EF�(FTUJÆO� *OTUJUVDJPOBM� Z� DPPSEJOBEPSB� "ENJOJTUSBUJWB� Z� 'JOBODJFSB� EFM� QSPHSBNB�
OBDJPOBM�$PNQVUBEPSFT�QBSB�&EVDBS�	$1&
�EFTEF�FM�BÅP�������

&T� &DPOPNJTUB� EFM� %FTBSSPMMP� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� 1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB� 	.POUFSÁB
� FTQFDJBMJTUB� FO� &TUSBUFHJB�
(FSFODJBM� Z� 1SPTQFDUJWB� Z�NBHÁTUFS� FO�"ENJOJTUSBDJÆO�EF� MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB� 	.FEFMMÁO
� Z�
1SPKFDU�.BOBHFNFOU�1SPGFTTJPOBM�	1.1
�DFSUJmDBEB�QPS�FM�1SPKFDU�.BOBHFNFOU�*OTUJUVUF�

)B�QBSUJDJQBEP�FO�WBSJPT�QSPZFDUPT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�FO�$PMPNCJB�Z�FT�DPBVUPSB�EF�WBSJBT�QVCMJDBDJPOFT��

Foto: Karime Dasuky
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F� TPÅBEPSFT� B� FNQSFOEFEPSFT� Z� MVFHP� B� FNQSFTBSJPT� QBTBO� MPT�CFOFmDJBSJPT�EFM�Laboratorio Nacional de Emprendimiento 
C3+d: Creación, Cultura y Contenidos Digitales��5BM�DPNP�FM�MFNB�EFM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�iEF�MBT�
JEFBT�B�MB�SFBMJEBEw�FTP�TF�IBDF�DPO�MBT�JOJDJBUJWBT�EF�MPT�FNQSFOEFEPSFT�FO�FM�Laboratorio, este año ya en su cuarta y exitosa 
WFSTJÆO�RVF�IB�TJEP�QPTJCMF�HSBDJBT�BM�.JOJTUFSJP�EF�$VMUVSB�EF�$PMPNCJB�Z�BM�$FOUSP�

Por: Durys Esther Ríos Kerguelén

&O�FM�BÅP������FM�.JOJTUFSJP�EFmOJÆ�QPS�QSJNFSB�WF[�MB�1PMÁUJDB�EF�$VMUVSB�%JHJUBM�QBSB�$PMPNCJB�Z�EFTEF�FOUPODFT�IB�QVFTUP�FO�NBSDIB�
procesos que promueven el uso de las Nuevas Tecnologías de la Información y la Comunicación en distintos campos del arte y la cultura 
QBSB�RVF�MPT�DJVEBEBOPT�UFOHBO�MB�PQPSUVOJEBE�EF�TVQFSBS�TV�DPOEJDJÆO�EF�SFDFQUPSFT�EF�JOGPSNBDJÆO�QBSB�DPOWFSUJSTF�FO�QSPEVDUPSFT�
y creadores de contenidos. Entre ellos destaco dos diseñados por el Ministerio en conjunto con el CTA y operados por el Centro: Cultura 
Digital: Creadores de Contenidos�FO������Z�FM�Laboratorio Nacional de Emprendimiento C3+d: Creación, Cultura y Contenidos Digitales, desde 
����� IBTUB� MB� BDUVBMJEBE�� &M� QSJNFSP� GVF� VO� QSPZFDUP� EF� GPSNBDJÆO� FO� IFSSBNJFOUBT� EF� BQPZP� QBSB� TFUFOUB� Z� OVFWF� PSHBOJ[BDJPOFT�

COLOMBIA, EN NUEVAS EMPRESAS 
CULTURALES

D
i-B�UFDOPMPHÁB�SFNJUF�IPZ�OP�B�OVFWBT�N¶RVJOBT�P�BQBSBUPT�TJOP�B�OVFWPT�NPEPT�EF�QFSDFQDJÆO�Z�EF�MFOHVBKF�
a nuevas sensibilidades y escrituras”. 
Jesús Martín Barbero.

En sus 4 versiones el Laboratorio 
C3+d ha apoyado el desarrollo de 275 

iniciativas culturales provenientes de 26 
departamentos de Colombia, 

con 4 Encuentros Nacionales y 4 Ruedas 
de Oportunidades, entre otras 

importantes actividades.

culturales representadas por cuatrocientos talentosos jóvenes 
y algunos pocos adultos de cincuenta municipios en veintiséis 
EFQBSUBNFOUPT� EF� $PMPNCJB� DPO� FM� mO� EF� RVF� BQSPWFDIBSBO�
las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) como 
herramientas útiles para la generación de contenidos culturales; 
Z�FM�TFHVOEP�VO�QSPHSBNB�RVF�ZB�DVFOUB�DPO�EPTDJFOUBT�TFUFOUB�
y cinco iniciativas apoyadas entre 2011 y 2014 a lo largo y ancho 
EFM� UFSSJUPSJP� OBDJPOBM� RVF� CVTDB� QSPQPSDJPOBS� MBT� IFSSBNJFOUBT�
necesarias para garantizar la sostenibilidad de las mismas. 

Los múltiples resultados de Cultura Digital� BDVNVMBSPO� VO�
conocimiento inédito sobre lo verídico de este tema en Colombia 

B�mOBMFT�EFM�BÅP�������&M�$5"�IBCÁB�DPOPDJEP� MBT� SFBMJEBEFT�EF�VOB�CVFOB�NVFTUSB�EF�HFTUPSFT�EFM�BSUF�Z� MB�DVMUVSB�Z�B�QBSUJS�EF�BMMÁ�
JEFOUJmDÆ�TVT�GPSUBMF[BT�EFCJMJEBEFT�Z�OFDFTJEBEFT��$BTJ�UPEBT�MBT�JOJDJBUJWBT�FSBO�JEFBT�HSVFTBT�MMFOBT�EF�QBTJÆO�DPO�HSBOEFT�DPOUFOJEPT�
QFSP�QPDB�QMBOFBDJÆO�Z�GVUVSP�FO�FM�NFSDBEP�P�FSBO�EFQFOEJFOUFT�EF�PSHBOJ[BDJPOFT�RVF�OP�MBT�QPUFODJBCBO�BVORVF�UFOÁBO�FM�UBMBOUF�
QBSB�DPOWFSUJSTF�FO�QSPZFDUPT�F�JODMVTP�FO�FNQSFTBT�DVMUVSBMFT��0SHBOJ[BSTF�DPNP�FNQSFTB�IBDFSMB�SFOUBCMF�Z�TPTUFOJCMF�FODPOUSBS�VO�
NPEFMP�EF�OFHPDJP�BKVTUBEP�B�MB�DSFBDJÆO�DVMUVSBM�Z�BSUÁTUJDB�PCUFOFS�QBUSPDJOJPT�DPOTFHVJS�DPOUSBUPT�WFOEFS�Z�TJO�QFSEFS�MB�FTFODJB�EF�MB�
SFHJÆO�P�DPNVOJEBE�EPOEF�TF�HFTUBO�FT�VOB�OFDFTJEBE�QBSB�MB�DSFBDJÆO�Z�FM�NBOUFOJNJFOUP�EF�MPT�FNQSFOEJNJFOUPT�DVMUVSBMFT�F�JODMVTP�
EF�DBEB�JOJDJBUJWB��&TUB�FYQFSJFODJB�HFOFSÆ�VO�SF�DPOPDJNJFOUP�RVF�JNQVMTÆ�UBOUP�BM�.JOJTUFSJP�DPNP�BM�$5"�B�USBOTGPSNBS�FM�EJTFÅP�EF�
$VMUVSB�%JHJUBM�W¶MJEP�Z�QFSUJOFOUF�FO�TV�NPNFOUP�QBSB�HFOFSBS�NBZPSFT�JNQBDUPT�FO�FM�GVUVSP�QSÆYJNP��
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"TÁ� GVF� DPNP� FM� BÅP� TJHVJFOUF� FM� QBÁT� DPOPDJÆ� FM� Laboratorio 
Nacional de Emprendimiento C3+d: Creación, Cultura y Contenidos 
Digitales, en busca de impulsar a las industrias creativas y 
culturales para aumentar las oportunidades de los creadores de 
contenidos digitales culturales que tienen un proyecto o una 
JEFB� EF� OFHPDJP� WJBCMF� TÆMJEB� Z� QFSUJOFOUF�� C3+d le apuesta al 
EFTBSSPMMP�EF�VOB�JOEVTUSJB�DSFBUJWB�Z�DVMUVSBM�Z�QBSB�FMMP�BCPSEB�
WBSJBT�EF�MBT�OFDFTJEBEFT�EF�TVT�FNQSFOEFEPSFT�DPNP�TPO��VOB�
oferta educativa especializada y a la medida de las necesidades de 
DBEB�FNQSFOEFEPS�Z� MB�HFOFSBDJÆO�EF�FTQBDJPT�EF�DJSDVMBDJÆO�Z�
distribución de bienes y servicios de la industria creativa y cultural.
%JWFSTJEBE� QBTJÆO� JOOPWBDJÆO� OVFWBT� UFDOPMPHÁBT� QMBOFBDJÆO�
TPO� QBMBCSBT� RVF� EFmOFO� FM� Laboratorio, y que coinciden con 

algunas de las descriptivas del CTA. Las coincidencias entre los 
FTQÁSJUVT�EF� BNCPT� TPO� BTPNCSPTBT� Z� FT� UBM� WF[�QPS� FMMP�RVF�FM�
$FOUSP�BTVNJÆ�FTUB�UBSFB�DPO�FM�DPNQSPNJTP�DPO�RVF�MB�WJWF�Z�ZP�
TPZ�UFTUJHP�EF�FMMP�QVFT�IF�FTUBEP�WJODVMBEB�BM�$5"�EFTEF�IBDF�
TJFUF� BÅPT� EF� MPT� DVBMFT� USFT� IBO� TJEP� QBSB� MB� DPPSEJOBDJÆO� EF�
Cultura Digital y del Laboratorio.�&TUF�1SPHSBNB�FT�DBEB�WF[�NFKPS�
PGSFDF�N¶T� MMFHB�N¶T� MFKPT�� $BEB� BÅP� MBT� DPOWPDBUPSJBT� SFËOFO�
un universo -inmenso y diverso- de ideas y algunos productos en 
EFTBSSPMMP�DPO�QPS� MP�NFOPT� USFT�DPTBT�FO�DPNËO��FM�BGFDUP�QPS�
MB�DVMUVSB�MBT�EJmDVMUBEFT�QBSB�EFTQFHBS�Z�MB�QFSTFWFSBODJB�EF�TVT�
DSFBEPSFT�� 1PSUBMFT�XFC� FNJTPSBT� SBEJBMFT� DBOBMFT�EF� UFMFWJTJÆO�
FTUVEJPT� EF� HSBCBDJÆO�NVTJDBM� CJCMJPUFDBT� QFSJÆEJDPT� GFTUJWBMFT�
Z�TJNJMBSFT�IBDFO�QBSUF�EF�MBT�JOJDJBUJWBT�QSPQVFTUBT�QPS�HFTUPSFT�

3VFEB�EF�0QPSUVOJEBEFT�EF�UPEPT�MPT�FNQSFOEFEPSFT�CFOFmDJBEPT�QPS�FM�Laboratorio, SFBMJ[BEB�FO�FM�$FOUSP��UJDP�EF�MB�1POUJmDJB�6OJWFSTJEBE�+BWFSJBOB�EF�#PHPU¶�
en el año 2011.
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culturales de todo Colombia. No sabemos con qué nos vamos 
B� FODPOUSBS� FO� 1BTUP� P� FO� 7BMMFEVQBS� TPMP� QPS� NFODJPOBS� EPT�
NVOJDJQJPT�PQVFTUPT�HFPHS¶mDB�Z�DVMUVSBMNFOUF�RVF�OPT�FYJHFO�
una preparación diferente y una alta sensibilidad para aceptar las 
EJGFSFODJBT�EF�NBOFSB�RVF�QPEBNPT�DVNQMJS�DPO�OVFTUSP�PCKFUJWP��

Todos somos protagonistas de la construcción de una Colombia 
NFKPS��"MHVOPT�MP�IBDFO�EFTEF�QPTJDJPOFT�N¶T�NFEJ¶UJDBT�Z�PUSPT�
RVF� TPNPT� MB�NBZPSÁB� MP� IBDFNPT� USBT� CBNCBMJOBT� B� USBW½T� EF�
la gestión de programas como el Laboratorio, que se convierten 
FO�OVFTUSPT�QSPQJPT�FNQSFOEJNJFOUPT�B� MPT�RVF�MFT�FOUSFHBNPT�
UPEP�OVFTUSP�BNPS�FTQFSBO[B�QBTJÆO�DPOPDJNJFOUP�Z�EJTDJQMJOB��
C3+d ha sido la oportunidad que nos regaló el CTA y el Ministerio 
de Cultura para llevar una idea a hechos reales; idea que nos ha 
permitido ampliar nuestra cosmovisión a través de la mirada de los 
DSFBUJWPT�Z�FO�MB�RVF�IB�BERVJSJEP�TFOUJEP�FM�DPOPDJNJFOUP�QPSRVF�
lo hemos puesto al servicio de los sueños de muchos colombianos.
6OB� DPNVOJEBE� EF� QS¶DUJDB� UBMMFSFT� FTUBDJPOFT� EF� USBCBKP�
FODVFOUSPT�SFHJPOBMFT�Z�OBDJPOBMFT�SVFEBT�EF�PQPSUVOJEBEFT�FOUSF�

#FOFmDJBSJPT�EFM�Laboratorio�EF�UPEP�FM�QBÁT�BTJTUFOUFT�BM�&ODVFOUSP�/BDJPOBM�SFBMJ[BEP�FO�MB�TFEF�EF�$PNQFOTBS�FO�#PHPU¶�FO������

PUSBT�BDUJWJEBEFT�IBO�BZVEBEP�B�RVF�TF�BQSPQJF�FM�DPOPDJNJFOUP�
a través de la transferencia e intercambio del mismo. Tenemos la 
DFSUF[B� EF� RVF� UPEPT� OVFTUSPT� CFOFmDJBSJPT� IBO� QBTBEP� EF� TFS�
DPOTVNJEPSFT�QBTJWPT�EF�JOGPSNBDJÆO�FO�MB�XFC�B�TFS�QSPEVDUPSFT�
EF�DPOUFOJEPT�QBSB�MB�NJTNB�HSBDJBT�B�RVF�TPO�TVKFUPT�BDUJWPT�FO�
la construcción de la industria creativa y cultural que nuestro país 
PGSFDF��5PEP�FTUP� FO�CFOFmDJP�EF� MBT�NBOJGFTUBDJPOFT�DVMUVSBMFT�
de Colombia.

El CTA ha reunido una buena parte 
del talento nacional dedicado a la 
DPOTFSWBDJÆO� Z� GPNFOUP� EF� MB� DVMUVSB� B�
partir de su acompañamiento en temas de 
emprendimiento para la industria creativa y 
DVMUVSBM� Z� IB� GBDJMJUBEP� MB� DPNFSDJBMJ[BDJÆO�
de sus productos y servicios a través de los 
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“Las nuevas tecnologías y las nuevas lógicas de la comunicación 
ofrecen múltiples posibilidades de acceso a la información, pero 
especialmente les brindan a los ciudadanos la oportunidad de 
superar su condición de receptores de información para convertirse en 
productores de contenidos y en creadores culturales. Estas tecnologías 
imponen retos impostergables a las entidades responsables de las 
políticas culturales de todos los países. (…) El Ministerio ha abordado 
el tema y ha entendido que el asunto no es sólo de tecnologías o 
de consumo, sino que alrededor de los usos de estos medios se ha 
construido una nueva cultura, una serie de nuevas maneras de estar 
juntos: la cultura digital”.

5PNBEP�EF�i1PMÁUJDB�EF�$VMUVSB�%JHJUBM�QBSB�$PMPNCJBw�.JOJTUFSJP�
EF�$VMUVSB�������

“El Laboratorio C3+d fue para Arbolito una experiencia enriquecedora 
desde el primer momento en que llegamos al CTA por todo el carácter 
de espontaneidad desde el asesor Andrés Urrego en adelante, esa 
naturalidad que permite que el ejercicio del emprendimiento sea 
realizado con sentimiento y movimiento; la simbiosis entre buen 
ambiente y disciplina en la puesta marcha, sin limitaciones cuando el 
concejo era deconstruir nuestra idea y volver a darle forma sin perder 
la esencia. Desde Arbolito valoramos mucho el propio Laboratorio, 
la posibilidad de experimentar con nuestra idea, intercambiar con 
mentores y otros emprendedores y dar inicio al ejercicio creativo tan 
moderno y tecnológico desde una base primaria y muy humana, 
sentarnos a conversar e imaginar y creer que todo es posible si lo 
queremos crear, tomando café, escribiendo en papel, recordando, 
ejercitando la memoria para poder llegar sonrientes a la producción 
de un contenido cultural digital para todos. Así como la vida, el 
experimento continúa, pues el Laboratorio está ahí”. 

Andrés Arboleda
&YQFSUP�5FN¶UJDP�FO�5*$�EF�"SCPMJUP�FO�.FEFMMÁO�CFOFmDJBSJP�EFM�
Laboratorio.

“Definitivamente, esfuerzos concretos sobre emprendimientos 
deseosos de éxito. Evolución en número, en calidad, en profundidad 
de las ideas y en el tipo de emprendedores que se presentan a C3+d”.

René Rojas
Mentor del Laboratorio C3+d desde el año 2013.

FODVFOUSPT� Z� MBT� SVFEBT�EF�PQPSUVOJEBEFT�
realizadas en el marco del Laboratorio. 
-P� BOUFSJPS� DPO� FM� mO� EF� GPSUBMFDFS� MB�
NFODJPOBEB�JOEVTUSJB�DPNP�HFOFSBEPSB�EF�
oportunidades alternativas y muy válidas en 
VO�QBÁT�FO�DPOnJDUP�EPOEF�QSFDJTBNFOUF�FO�
MPT�MVHBSFT�N¶T�BGFDUBEPT�FNFSHFO�B�HSJUPT�
maravillosas iniciativas culturales. 

.FSFDFO� VO� SFDPOPDJNJFOUP� FTQFDJBM� MPT� BTFTPSFT� NFOUPSFT� Z�
¶OHFMFT� JOWFSTJPOJTUBT� DPOWPDBEPT� QPS� FM� $5"� RVF� IBO� UPNBEP�
el Laboratorio� DPNP� TVZP� Z� EF� RVJFOFT� EFQFOEF� FO� HSBO� QBSUF�
MB�DBMJEBE�EFM�QSPDFTP�Z�TVT�SFTVMUBEPT��)BO�TJEP�BM�JHVBM�RVF�TVT�
CFOFmDJBSJPT� GVFOUF� JOBHPUBCMF� EF� JEFBT� FOUSFHBOEP� UPEBT� TVT�
DBQBDJEBEFT� USBUBOEP� DBEB� DBTP� FO� TVT� QBSUJDVMBSJEBEFT� VOP�
QPS�VOP�IBDJFOEP�USBOTGFSFODJB�F� JOUFSDBNCJP�EF�DPOPDJNJFOUP�
procurando con todas las herramientas posibles el mejor de los 
resultados: el cumplimiento de un sueño sostenible. 

Cada año aparecen las preguntas ¿Cómo propiciar la apropiación 
TPDJBM�EFM�DPOPDJNJFOUP�FO�MB�JOEVTUSJB�DSFBUJWB�Z�DVMUVSBM �Z�{DÆNP�
hacer rentable y sostenible la industria cultural? Y se responden 
DBEB�UBOUP�IBTUB�RVF�MBT�SFTQVFTUBT�ZB�OP�OPT�TBUJTGBDFO��FOUPODFT�
OPT��WPMWFNPT�B�IBDFS�MBT�NJTNBT�QSFHVOUBT�FYQMPSBNPT�OVFWBT�
SFTQVFTUBT�Z�TF�QSPQPOFO�OVFWPT�SFUPT�OVFWPT�FNQSFOEJNJFOUPT�
del Ministerio y del CTA. 
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&TQFDJBMJTUB� 1SJODJQBM� EF� &NQSFTBT� $PPQFSBUJWBT� Z� %FTBSSPMMP� 3VSBM� FO� MB� 0mDJOB� EF� MB� 0*5� QBSB� MPT� 1BÁTFT�
"OEJOPT�EFTEF�FM�BÅP������FO�-JNB�	1FSË
�EFTEF�EPOEF�NBOUJFOF�FTUSFDIB�SFMBDJÆO�DPO�FM�$5"�DPNP�$FOUSP�
de Excelencia de la OIT en la metodología SCORE para América Latina y el Caribe.

Es magíster en Economía y Econometría de la Universidad de Bruselas (Bélgica). 

Fue consultor en materia bancaria y telecomunicaciones en Bélgica y Francia. Comenzó su carrera en la OIT en 
�����DPNP�&YQFSUP�"TPDJBEP�FO�4FHVSJEBE�4PDJBM�FO��GSJDB�EFM�PFTUF�DPO�TFEF�FO�$PTUB�EF�.BSmM�FO�MPT�QBÁTFT�
BOEJOPT�DPO�TFEF�FO�1FSË�DPNP�&YQFSUP�3FHJPOBM�FO�%FTBSSPMMP�EF�.VUVBMFT�$PPQFSBUJWBT�Z�-VDIB�DPOUSB�MB�
&YDMVTJÆO�4PDJBM�DPO�TFEF�FO�4VJ[B�Z�EJSJHJÆ�VO�QSPHSBNB�SFHJPOBM�EF�EFTBSSPMMP�QBSB�MBT�QFRVFÅBT�Z�NFEJBOBT�
FNQSFTBT�DPPQFSBUJWBT�FO��GSJDB�FOUSF������Z������DPO�TFEF�FO�5BO[BOJB�

Foto suministrada por el autor
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BT�BNJTUBEFT�Z�SFMBDJPOFT�QSPGFTJPOBMFT�FYJUPTBT�FNQJF[BO�DPO�VOB�CVFOB�CBOEFKB�QBJTB��)BDF�DBTJ�DVBUSP�BÅPT�FM�NBSUFT���EF�
GFCSFSP�EF������DFOBCB�FO�.FEFMMÁO�VOB�FYRVJTJUB�CBOEFKB�QBJTB�KVOUP�DPO�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�EJSFDUPS�EFM�$5"�+BJNF�"SCPMFEB�
TVCEJSFDUPS�EFM�$5"�Z�NJ�DPMFHB�EF� MB�0*5�(JOFCSB�4UFQIBO�6MSJDI�EF�NJTJÆO�FO�$PMPNCJB��)BDÁB�BQFOBT�VO�NFT�NF�IBCÁB�
JOUFHSBEP�BM�FRVJQP�EF�MB�0mDJOB�*OUFSOBDJPOBM�EF�5SBCBKP�	0*5
�QBSB�MPT�QBÁTFT�BOEJOPT�DPNP�FTQFDJBMJTUB�QSJODJQBM�FO�QFRVFÅBT�
empresas. Mi primera misión en la región consistía en reunirme con instituciones públicas y privadas colombianas para presentar L

Por: Philippe Vanhuynegem

la OIT y su programa Empresas Responsables y Sostenibles (PERS, o SCORE por su sigla en inglés). 

%VSBOUF�EPT�EÁBT� WJTJU½� WBSJBT� FNQSFTBT� DPOWFST½� DPO�FNQSFTBSJPT� USBCBKBEPSFT� TJOEJDBMJTUBT� Z� BDBE½NJDPT��.F�DPOUBSPO� MPT�EFTBGÁPT�
BDUVBMFT�EF�MB�JOEVTUSJB�DPMPNCJBOB�MB�BMUB�DPNQFUFODJB�FO�MPT�NFSDBEPT�OBDJPOBMFT�F�JOUFSOBDJPOBMFT�MB�OFDFTJEBE�EF�FTQFDJBMJ[BDJÆO�Z�
UFDOJmDBDJÆO�EF�TVT�QSPDFTPT�QSPEVDUJWPT��.VDIPT�USBCBKBEPSFT�Z�TJOEJDBMJTUBT�FOGBUJ[BSPO�FO�MBT�DPOEJDJPOFT�QSFDBSJBT�EF�TV�USBCBKP�MB�
EJmDVMUBE�EF�HBSBOUJ[BS�MPT�EFSFDIPT�GVOEBNFOUBMFT�FO�FM�USBCBKP�Z�MPT�SJFTHPT�BNCJFOUBMFT�EFM�NPEP�EF�QSPEVDDJÆO�BDUVBM��-PT�FNQSFTBSJPT�
OPT�SFMBUBSPO�BDFSDB�EF�MB�OFDFTJEBE�EF�JOOPWBS�UBOUP�TVT�QSPEVDUPT�DPNP�TVT�QSPDFTPT�QBSB�HFOFSBS�NBZPS�QSPEVDUJWJEBE�Z�TFS�DBEB�WF[�
más responsables con el medio ambiente. 

&O�FTUB�NJTNB�MÁOFB�4BOUJBHP�Z�+BJNF�NF�DPNFOUBCBO�EVSBOUF�MB�DFOB�DV¶O�JNQPSUBOUF�FT�QBSB�$PMPNCJB�FODPOUSBS�NPEFMPT�EF�EFTBSSPMMP�
JOOPWBEPSFT�RVF�QFSNJUBO�DPNCJOBS�DSFDJNJFOUP�FDPOÆNJDP�Z�QSPEVDUJWJEBE�NFKPSBT�TPDJBMFT�FO�FEVDBDJÆO�Z�NBOFKP�SFTQPOTBCMF�EF�MPT�

El CTA, UN SOCIO ESTRATÉGICO 
DE LA OIT Y SU PROGRAMA 
EMPRESAS RESPONSABLES 
Y SOSTENIBLES (SCORE)

En 2013 el CTA fue reconocido por la OIT
como el primer Centro de Excelencia

para la metodología SCORE
en América Latina y el Caribe.

El CTA ha beneficiado con SCORE a 49
mipymes en Colombia (Cundinamarca,
Antioquia y La Guajira), 13 en Bolivia

(La Paz y Santa Cruz) y 9 en Perú
(La Libertad, Ica y Piura).

&TUBT� QSFPDVQBDJPOFT� MFHÁUJNBT� EF� MPT� FNQSFTBSJPT� USBCBKBEPSFT�
Z� EFM� HPCJFSOP� GVFSPO� PCKFUP� EF� VO� BNQMJP� EFCBUF� B� OJWFM�
internacional durante la nonagésima sexta sesión de la Conferencia 
*OUFSOBDJPOBM� EFM� 5SBCBKP� FO� ����� DVBOEP� TF� BEPQUBSPO� MBT�
conclusiones sobre las “Empresas Sostenibles”37. Las conclusiones 
BEPQUBEBT�FO�FM� TFOP�EF� MB�0*5�ËOJDB�BHFODJB�RVF�BHSVQB�B� MPT�
representantes tripartitos del mundo del trabajo en el sistema de 
/BDJPOFT� 6OJEBT� EBO� PSJFOUBDJPOFT� QBSB� HFOFSBS� VO� EFTBSSPMMP�
sostenible. La Conferencia concluyó en la necesidad de garantizar 
VO� FOUPSOP� GBWPSBCMF� QBSB� MBT� FNQSFTBT� TPTUFOJCMFT� QS¶DUJDBT�
responsables en el lugar de trabajo y dio orientaciones para poder 
DPNCJOBS� DSFDJNJFOUP� FDPOÆNJDP� QSPEVDUJWJEBE� DPO� USBCBKP�
decente y reducción del impacto sobre el medio ambiente.

37�5PNBEP�EF��IUUQ���XXX�JMP�PSH�XDNTQ��HSPVQT�QVCMJD����FE@FNQ����FNQ@FOU�EPDVNFOUT�QVCMJDBUJPO�XDNT@�������QEG�DPOTVMUBEP�FO�PDUVCSF�EF������ 
C

TA
: 2

5 
H

IS
TO

R
IA

S
, 2

5 
H

IT
O

S
, 2

5 
A

Ñ
O

S

225



(SVQP�EF�SFQSFTFOUBOUFT�EF�FNQSFTBT�CFOFmDJBEBT�QPS�SCORE FO�#PMJWJB�EVSBOUF�FM�BÅP������DPO�TV�GPSNBEPSB�EFM�$5"�$MBVEJB�1BUSJDJB�$BNQV[BOP�0DIPB�	DFOUSP
��

SFDVSTPT�OBUVSBMFT�FOUSF�PUSPT�FM�BHVB��P�MBT�USFT�MÁOFBT�EF�BDDJÆO�
de la Corporación del Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia 
- CTA. 

La productividad es un factor clave de desarrollo sostenible. El 
incremento de la productividad es un desafío fundamental  del 
EFTBSSPMMP� TPTUFOJCMF� QBSB� FM� FTUBEP� Z� MBT� NJDSP� QFRVFÅBT� Z�
medianas empresas (mipymes) en países de renta media de la 
SFHJÆO�BOEJOB�EPOEF�N¶T�EFM�OPWFOUB�QPS�DJFOUP�TPO�NJQZNFT�
Z� HFOFSBO� FM� TFTFOUB� Z� VO�QPS� DJFOUP�EFM� FNQMFP�� 4JO� FNCBSHP�
TFHËO�FM� TFDUPS� FTU¶� SFDPOPDJEP�RVF� MBT�NJQZNFT� TPO�EF� DJODP�
a diez veces menos productivas que las grandes empresas y 
QSFTFOUBO� JNQPSUBOUFT�E½mDJUT� EF� USBCBKP�EFDFOUF� DPO�VOB� BMUB�
UBTB� EF� JOGPSNBMJEBE� MBCPSBM� DPOEJDJPOFT� EF� USBCBKP� QSFDBSJBT� Z�
TBMBSJPT�JOGFSJPSFT�B�MBT�HSBOEFT�FNQSFTBT��1PS�PUSP�MBEP�TJ�CJFO�MB�
productividad total de los factores ha conocido un crecimiento 
moderado en Colombia (alrededor del uno punto tres por ciento) 
EVSBOUF� MB� ËMUJNB� E½DBEB� MB� QSPEVDUJWJEBE� MBCPSBM� FO� FM� TFDUPS�
JOEVTUSJBM�IB�DSFDJEP�B�VOB�UBTB�QSPNFEJP�NBZPS�BMSFEFEPS�EFM�EPT�

por ciento entre 2005 y 2011 (según el Departamento Nacional 
EF� &TUBEÁTUJDB� <%"/&>
� Z� UVWP� VO� FGFDUP� QPTJUJWP� FO�NBUFSJB� EF�
empleo en la medida en que se ha podido mostrar una correlación 
positiva (al sesenta y siete por ciento) entre el incremento de la 
productividad industrial y el empleo en las pequeñas y medianas 
empresas (pymes).  

$POTDJFOUF�EF�FTUPT�EFTBGÁPT�MB�0*5�IB�EFTBSSPMMBEP�VO�QSPHSBNB�
EF�GPSNBDJÆO�Z�BTJTUFODJB�U½DOJDB�MMBNBEP�Empresas Responsables 
y Sostenibles (SCORE). El Programa desarrollado en Colombia y 
PUSPT�PDIP�QBÁTFT�FO�FM�NVOEP�CVTDB�NFKPSBS�MB�QSPEVDUJWJEBE�Z�
las condiciones de trabajo a través de la cooperación y el diálogo 
social en el lugar de trabajo. 

$VBOEP� NF� SFVOÁ� FO� BCSJM� EF� ����� DPO� 4BOUJBHP� Z� +BJNF� FM�
programa SCORE iniciaba sus actividades en Colombia y buscaba 
HFOFSBS�BMJBO[BT�FTUSBU½HJDBT�DPO�JOTUJUVDJPOFT�QËCMJDBT�QSJWBEBT�
TPDJFEBE� DJWJM� Z� PSHBOJTNPT� FTQFDJBMJ[BEPT�� %FTEF� FOUPODFT� MPT�
SFTVMUBEPT�IBO�EFNPTUSBEP� MB�SFMFWBODJB�Z�FmDBDJB�EFM�QSPHSBNB�
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*NBHFO�EF�BDUJWJEBEFT�FO� MB�QMBOUB�EF�QSPEVDDJÆO�EF� MB�FNQSFTB�$BM[B�,JET�4�"�4��CFOFmDJBSJB�EFM�QSPHSBNB�SCORE�FO�.FEFMMÁO� UPNBEB�EFM�WJEFP�iSCORE. Más 
FNQSFTBT�SFTQPOTBCMFT�Z�TPTUFOJCMFTw�SFBMJ[BEP�QPS�MB�0*5�FO�FM�BÅP������

QBSB� MBT�FNQSFTBT�FO�$PMPNCJB��$PO�FM�BQPZP�EFM�$5"� MB�0*5�IB�
generado una red de formadores del SENA y ha intervenido 
EJSFDUBNFOUF� B� DVBSFOUB� Z� OVFWF� FNQSFTBT� EF� MBT� DVBMFT�
WFJOUJT½JT� TPO�EFM� TFDUPS� UFYUJM�FO�FM�EFQBSUBNFOUP�EF�"OUJPRVJB�
diez son proveedoras del sector minero en el departamento de 
-B�(VBKJSB� Z� USFDF� TPO�EFM� TFDUPS� nPSJDVMUPS� FO� FM� EFQBSUBNFOUP�
EF�$VOEJOBNBSDB�SFQSFTFOUBOEP�DFSDB�EF�TFJT�NJM�USBCBKBEPSFT�Z�
USBCBKBEPSBT��%F�MBT�FODVFTUBT�SFBMJ[BEBT�FM�OPWFOUB�Z�DVBUSP�QPS�
ciento de las pymes ha quedado satisfecho con el Programa y ha 
mejorado sus procesos productivos: sesenta y cinco por ciento 
IB� SFQPSUBEP�BIPSSPT� DJODVFOUB�Z� TJFUF�QPS�DJFOUP�IB� SFQPSUBEP�
NFKPSBNJFOUP�EF�MB�DBMJEBE��1PS�PUSP�MBEP�FM�WFJOUJTJFUF�QPS�DJFOUP�
de las pymes ha reportado mejora en las relaciones laborales (con 
VOB� SFEVDDJÆO�EF� MBT� RVFKBT� EF� MPT� USBCBKBEPSFT
� FM� DBUPSDF�QPS�
DJFOUP�IB�WJTUP�VOB� SFEVDDJÆO�EF� MB� SPUBDJÆO�EFM�QFSTPOBM� Z�DBTJ�
una de cada diez empresas ha reportado un incremento salarial 
consecutivo a la implementación de SCORE.

Con base en estos excelentes resultados 
obtenidos gracias a la constante implicación 
Z�DPNQSPNJTP�EFM�$5"�FO�BCSJM�EF������ MB�
Organización Internacional del Trabajo y el 
$5"�mSNBSPO�VO�$POWFOJP�EF�DPPQFSBDJÆO�
con el objetivo de crear y poner en marcha 
un Centro de Excelencia de la metodología 
SCORE en Colombia y en la región. La 
función principal del CTA es promover la 
NFUPEPMPHÁB� GPSNBS� Z� BOJNBS� VOB� SFE� EF�
GPSNBEPSFT�FO�$PMPNCJB�BTÁ�DPNP�HBSBOUJ[BS�
la calidad y velar por la aplicación efectiva 
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“Desarrollamos el primer módulo que se llama Cooperación en el lugar 
de trabajo y conformamos un equipo de mejoramiento. El único recurso  
que tuvimos que poner, fue la disposición, porque los financieros 
fueron mínimos. La eficiencia ha mejorado ostensiblemente. Cuando 
empezamos SCORE teníamos un 81% de eficiencia; luego de tres 
meses llegamos al 92% y hoy, estamos trabajando al 96%. Si algo 
me enseñó este Programa, es que una opinión no cambia nada, pero 
todas juntas, empiezan a cambiar la visión de la empresa”. 

Robinson Montoya
4PDJP�GVOEBEPS�Z�HFSFOUF�EF�QSPEVDDJÆO�EF�$BM[BLJET�4�"�4��
FNQSFTB�CFOFmDJBSJB�EF�SCORE, Medellín.
Tomado del video “SCORE. Más empresas responsables y 
TPTUFOJCMFTw�SFBMJ[BEP�QPS�MB�0*5�FO�FM�BÅP������

“El CTA se ha convertido en un Centro de Excelencia del Programa 
SCORE de la Organización Internacional del Trabajo, por su larga 
trayectoria y experiencia. Estoy convencida de que la alianza entre 
la OIT y el CTA contribuirá a la promoción del trabajo decente para 
los trabajadores y trabajadoras, mejorando la productividad y las 
condiciones de trabajo, en las empresas en Colombia”.

Carmen Moreno
%JSFDUPSB�EF�MB�0*5�QBSB�MPT�1BÁTFT�"OEJOPT�-JNB�1FSË�

EF�MB�NFUPEPMPHÁB��&T�BTÁ�RVF�FM�$5"�DPO�FM�
BQPZP�mOBODJFSP�EF�MB�0*5�IB�HFOFSBEP�VOB�
red de formadores y aplicado la metodología 
en el sector de agro exportación en Perú y 
en el sector fabril en Bolivia.  

Esta alianza entre la OIT y el CTA es de vital importancia para 
asegurar la sostenibilidad de la metodología SCORE que ha 
demostrado su pertinencia para las pymes en Colombia y 
contribuye a generar más y mejores empleos. La convergencia de 
nuestras convicciones y el mandato de nuestras organizaciones 
permiten forjar una relación profesional y de amistad a largo plazo. 
Y sin duda la excelente comida colombiana ayudó a crear las 
DPOEJDJPOFT�EF�OVFTUSB�BMJBO[By$POTDJFOUF�EF�FTUPT�EFTBGÁPT�MB�
0*5�IB�EFTBSSPMMBEP�VO�QSPHSBNB�EF�GPSNBDJÆO�Z�BTJTUFODJB�U½DOJDB�
llamado Empresas Responsables y Sostenibles (SCORE)38. El Programa 
EFTBSSPMMBEP�FO�$PMPNCJB�Z��PUSPT�PDIP�QBÁTFT�FO�FM�NVOEP�CVTDB�
mejorar la productividad y las condiciones de trabajo a través de la 
cooperación y el dialogo social en el lugar de trabajo. 

38�5PNBEP�EF��XXX�JMP�PSH�TDPSF��DPOTVMUBEP�FO�PDUVCSF�EF������C
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Asesor en Educación Superior de la Secretaría de Educación de Antioquia desde el año 2005. Entre sus 
BDUJWJEBEFT�TF�EFTUBDBO�MB�HFTUJÆO�F�JNQVMTP�BM�QSPHSBNB�&OMB[B�.VOEPT�JOJDJBEP�FO�FM�BÅP������QSPQVFTUB�
internacional desarrollada por el CTA hasta el año 2013. Es autor y coautor de numerosas ponencias y artículos. 

'VF� BTFTPS� FO� &EVDBDJÆO� 4VQFSJPS� QBSB� MB� 4FDSFUBSÁB� EF� &EVDBDJÆO� EF�.FEFMMÁO� IB� PDVQBEP� PUSPT� DBSHPT�
relacionados con la educación pública en la Alcaldía de Medellín y la Gobernación de Antioquia propendiendo  
QPS� MB� DPCFSUVSB� DPO� DBMJEBE� Z� QFSUJOFODJB� FO� MBT� EJGFSFOUFT� SFHJPOFT� EFM� EFQBSUBNFOUP� Z� GVF� EPDFOUF� Z�
WJDFSSFDUPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO��
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ENLAZA MUNDOS: 
UN PROGRAMA DE CIUDAD 
INNOVADOR Y TRANSPARENTE

PS�JOJDJBUJWB�EF�MB�DPODFKBMB�"VSB�.BSMFOZ�"SDJMB�Z�FM�DPODFKBM�¬TDBS�)PZPT�DPO�FM�SFTQBMEP�EFM�TFÅPS�BMDBMEF�EF�.FEFMMÁO�"MPOTP�
4BMB[BS�+BSBNJMMP�TF�QSFTFOUB�FM�QSPZFDUP�EF�"DVFSEP�����RVF�CVTDB�FOUSF�PUSPT�FM�BQPZP�B�QSPGFTPSFT�FTUVEJBOUFT�F�JOWFTUJHBEPSFT�
QBSB� MB� SFBMJ[BDJÆO�EF�VO�QSPHSBNB�EF�NBFTUSÁBT�Z�EPDUPSBEPT�FO�FM�FYUFSJPS�QPS�NFEJP�EF�VO� SFDVSTP�EF�DPmOBODJBDJÆO�EFM�
.VOJDJQJP�EF�.FEFMMÁO�Z�DPOUSJCVJS�BTÁ�B�MPT�QSPZFDUPT�EF�JOUFSOBDJPOBMJ[BDJÆO�EF�MB�DJVEBE��4F�DPOWJFSUF�FO�VO�SFUP�QBSB�MB�DJVEBE�
Z�FO�FTQFDJBM�QBSB�MB�4FDSFUBSÁB�EF�&EVDBDJÆO�EF�.FEFMMÁO�QPOFS�FO�NBSDIB�VO�QSPHSBNB�EF�HSBO�USBTDFOEFODJB�QFSP�BM�NJTNP�P

Por: José Alonso Hoyos Betancur

UJFNQP�FO�VO�DBNQP�FO�FM�RVF�MB�FYQFSJFODJB�EF�FOUFT�UFSSJUPSJBMFT�FSB�NVZ�FTDBTB�FO�FM�QBÁT�Z�NFOPT�FO�MBT�EJNFOTJPOFT�RVF�MF�EBCB�FM�
"DVFSEP�BM�QSPHSBNB��4V�QVFTUB�FO�NBSDIB�SFRVJSJÆ�EF�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�JOWFTUJHBEPSFT�VOJWFSTJEBEFT�Z�FNQSFTBSJPT�QBSB�EBS�WJEB�BM�
1SPHSBNB�EF�.PWJMJEBE�*OUFSOBDJPOBM�NFEJBOUF�MB�SFHMBNFOUBDJÆO�Z�EJTFÅP�EF�NFDBOJTNPT�QBSB�TV�PQFSBDJÆO��

1BSB�FMMP�TF�SFRVJFSF�FO�MPT�QSJNFSPT�NFTFT�EFM������FODPOUSBS�VOB�FOUJEBE�FO�FM�QBÁT�RVF�TJO�UFOFS�JOUFSFTFT�FO�MB�BEKVEJDBDJÆO�EF�MBT�
CFDBT�RVF�TF�DSFBCBO�FTUVWJFSB�FO�DBQBDJEBE�EF�DPOUSJCVJS�FO� MB�HFTUBDJÆO�Z�QVFTUB�FO�NBSDIB� MB�BTJHOBDJÆO�NFEJBOUF�DPODVSTP�EF�
CFDBT�EF�FTUVEJP�FO�FM�FYUFSJPS��'VFSPO�WBSJBT� MBT�FOUJEBEFT�DPOTVMUBEBT�VOB�EF�FMMBT�WBMHB�EFDJSMP� GVF� MB�'VOEBDJÆO�QBSB�FM�'VUVSP�EF�
$PMPNCJB�	$PMGVUVSP
�FOUJEBE�FO�MB�RVF�OPT�FODPOUSBNPT�VO�EJSFDUPS�FM�EPDUPS�+FSÆOJNP�$BTUSP�DPO�VO�HSBO�DPOPDJNJFOUP�FO�MB�NBUFSJB�
Z�VOB�HSBO�WPMVOUBE�EF�DPPQFSBDJÆO�EF�RVJFO�BQSFOEJNPT�NVDIP�QFSP�FYJTUÁBO�EJmDVMUBEFT�QBSB�EFTBSSPMMBS�BMHVOBT�EF�MBT�DBSBDUFSÁTUJDBT�
EFM�1SPHSBNB�RVF�OPT�FYJHÁBO�CVTDBS�FO�FM�QBÁT��"MMÁ� BQBSFDF�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�DPO�FYQFSJFODJBT�

Enlaza Mundos es el primer programa 
en Medellín y Colombia, de movilidad 
internacional con fines educativos de 
alto nivel, promovido por una entidad 

territorial como la Alcaldía de Medellín. 

TJHOJmDBUJWBT�FO�QSPHSBNBT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�FO�FM�EFQBSUBNFOUP�
y muy especialmente en los campos de desarrollo de la ciencia y la 
UFDOPMPHÁB�Z�FO�MB�FEVDBDJÆO�FO�EJTUJOUPT�OJWFMFT�

El reto era crear un programa que se manejara con absoluta 
USBOTQBSFODJB� Z� RVF� QVEJFSB� JOUSPEVDJS� FOUSF� MPT� GBDUPSFT� EF�
FWBMVBDJÆO�DSJUFSJPT�RVF�QFSNJUJFSBO�DPOTJEFSBS�MB�QFSUJOFODJB�QBSB�
MB�DJVEBE�Z�FM�QBÁT�EF�MPT�FTUVEJPT�RVF�TF�SFBMJ[BSÁBO�FO�FM�FYUFSJPS��

/PT�EJNPT�B� MB� UBSFB�FOUPODFT�EF�EJTFÅBS�VO�TJTUFNB�EF�FWBMVBDJÆO�DPOKVOUBNFOUF�DPO�FM�$5"�RVF� SFDPHJFOEP� MB�EJTQPOJCJMJEBE�EF�
$PMGVUVSP�QBSB�IBDFS�MP�RVF�FMMPT�TBCÁBO�IBDFS�EJFSB�DBNQP�B�MB�FWBMVBDJÆO�EF�MP�RVF�MB�DJVEBE�SFRVFSÁB��"TÁ�OBDF�FO������Enlaza Mundos, 
dentro del CTA.

1BSB�FM�NPNFOUP�ZB�MMFWBCBO�VO�UJFNQP�EF�EFTBSSPMMP�MPT�DMËTUFSFT�EF�MPT�TFDUPSFT�QSPEVDUJWPT�Z�FO�BMHVOPT�EF�FMMPT�ZB�TF�WJTMVNCSBCBO�MPT�
SFRVFSJNJFOUPT�RVF�FO�FM�DBNQP�EFM�DPOPDJNJFOUP�TF�JCBO�B�OFDFTJUBS�FO�MPT�QSÆYJNPT�BÅPT��"M�EFTBSSPMMP�EF�FTUPT�DBNQPT�EF�DPOPDJNJFOUP�
SFRVFSJEPT�QPS�MPT�DMËTUFSFT�Z�B�MB�TPMVDJÆO�EF�PUSPT�QSPCMFNBT�EF�MB�DJVEBE�DPNP�MB�NPWJMJEBE�P�FM�USBUBNJFOUP�EF�QSPCMFN¶UJDBT�TPDJBMFT�
BTPDJBEBT�B�MB�WJPMFODJB�EFCFSÁB�PSJFOUBSTF�FM�BO¶MJTJT�EF�QFSUJOFODJB�
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$PO�VO�FRVJQP�DPOTUSVJEP�FO�FM�$5"�FO�DBCF[B�EF�*TBCFM�$SJTUJOB�
"SBOHP� RVJFO� WFOÁB� EF� UFOFS� VOB� FYQFSJFODJB� FO� FM� DBNQP� EF�
JOUFSOBDJPOBMJ[BDJÆO�FO� MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�QVTJNPT�FO�
marcha la construcción de un sistema de evaluación estructurado 
sobre tres pilares que garantizaran la absoluta transparencia que 
debía tener el programa: un sistema de evaluación de la trayectoria 
BDBE½NJDB� F� JOWFTUJHBUJWB�EF� MPT� DBOEJEBUPT� RVF�OP�EJFSB� MVHBS�
B� OJOHVOB� JOUFSWFODJÆO� QFSTPOBM� QBSB� MP� DVBM� TF� SFRVFSÁB� EF�
un programa en el que los factores estuvieran debidamente 
parametrizados; una evaluación de las calidades académicas de 
los programas y las universidades en las cuales los estudiantes 
FTUBCBO�BENJUJEPT�RVF�EFCÁB�TFS�SFBMJ[BEB�QPS�$PMGVUVSP�DPO�UPEB�
la experiencia y disponibilidad de sus grupos académicos; y una 
FWBMVBDJÆO� EF� MB� QFSUJOFODJB� RVF� FWBMVBSB�N¶T� BMM¶� EFM� UÁUVMP� BM�
RVF�BTQJSBCB�FM�DBOEJEBUP� � MBT�DBSBDUFSÁTUJDBT�EF� MB� JOWFTUJHBDJÆO�
RVF�JSÁB�B�EFTBSSPMMBS�Z�TV�WJODVMBDJÆO�DPO�MPT�UFNBT�FTUSBU½HJDPT�
de ciudad.

Considero que aquí estuvo uno de los 
NBZPSFT�BQPSUFT�EFM�$5"�Z�RVF�DPOUSJCVZÆ�
a que el Programa gozara de toda la 
USBOTQBSFODJB� FO� FM� QSPDFTP� EF� TFMFDDJÆO�
que la ciudad requería:  el desarrollo del 
TPGUXBSF� FM� NBOFKP� EF� MBT� SFMBDJPOFT� DPO�
$PMGVUVSP�QBSB�IBDFS�FGFDUJWB�MB�FWBMVBDJÆO�MB�
puesta en marcha de equipos que realizaran 
DPO� MB� NBZPS� TFSJFEBE� Z� MB� FWBMVBDJÆO� EF�
la pertinencia (un tema no siempre fácil 
EF� EFmOJS
� DPO� BCTPMVUB� JOEFQFOEFODJB�
eran las tareas que el CTA debía realizar 
primordialmente.

/PWFOUB�Z�TFJT�QSPGFTJPOBMFT�EF�EJGFSFOUFT�NVOJDJQJPT�EFM�¶SFB�NFUSPQPMJUBOB�EFM�7BMMF�EF�"CVSS¶�GVFSPO�TFMFDDJPOBEPT�QBSB�TFS�CFOFmDJBSJPT�EF�MB�DVBSUB�DPOWPDBUPSJB�
del programa Enlaza Mundos en un evento público realizado el 4 de septiembre de 2012 en el auditorio Himerio Pérez de Empresas Públicas de Medellín.
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“Mundos que enlazamos, aprendizajes que obtuvimos: el mundo no 
es tan grande. Hablar de una sola experiencia en el CTA no es algo 
sencillo, pues día a día se viven muchas cosas, se comparte con 
muchas personas, se aprende algo nuevo. Y eso fue precisamente 
lo que me sucedió con Enlaza Mundos, no solo estuve presente 
en el diseño del programa como tal sino en su desarrollo durante 
cuatro maravillosos años. Gracias al excelente equipo de trabajo 
liderado por Isabel Cristina Arango y del que hicieron parte María 
Cristina Aristizábal y Catalina Zuluaga, hicimos posible que muchos 
profesionales e investigadores de la ciudad vivieran sus sueños de 
completar sus estudios en el exterior.

No todo fue sencillo, pero el resultado de cada convocatoria fue una 
gran recompensa a ese enorme esfuerzo. Para mí, fue una escuela 
entender cómo funciona un programa de intercambio académico, las 
dinámicas de los países y las universidades y desde la comunicación, 
el reto de informar y divulgar una iniciativa como Enlaza Mundos”.

María Fernanda Monsalve Gómez
1SPGFTJPOBM�EF�$PNVOJDBDJPOFT�FO�FM�$5"�.FEFMMÁO��

De este proceso se desprendía luego la puesta en marcha de una 
serie de actividades de carácter administrativo que legalizaran la 
beca y permitieran que los estudiantes pudieran salir en el tiempo 
PQPSUVOP�DPO�VO�SFDVSTP�FDPOÆNJDP�RVF�FO�NVDIPT�DBTPT�FSB�VO�
DPNQMFNFOUP�B�PUSB�CFDB�P�TJTUFNB�EF�mOBODJBDJÆO�ZB�BERVJSJEB�
por el candidato.

"HVTUÁO�1FM¶F[�(BWJSJB�*OHFOJFSP�&MFDUSÆOJDP�GVF�VOP�EF�MPT�CFOFmDJBSJPT�EF�MB�
primera convocatoria de Enlaza Mundos realizando en el año 2010 una maestría 
FO�*OOPWBDJÆO�&TUSBUFHJB�Z�&NQSFOEJNJFOUP�FO�MB�&TDVFMB�EF�"ENJOJTUSBDJÆO�EF�
(SFOPCMF�'SBODJB�
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+FGF�EF�MB�6OJEBE�EF�3FMBDJPOFT�$PSQPSBUJWBT�EFM�$5"�EFTEF�FM�BÅP�������%FTEF�TV�DBSHP� JOUFHSB�FM�FRVJQP�
directivo del CTA.

&T�$PNVOJDBEPSB�4PDJBM�Z�1FSJPEJTUB�Z�"CPHBEB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�	.FEFMMÁO
�Z�FTQFDJBMJTUB�
en Derecho Aéreo y Espacial de la Universidad McGill (Canadá).

$PPSEJOÆ�FM�QSPHSBNB�&OMB[B�.VOEPT�EFTEF�FM�$5"�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������EJSJHJÆ�MB�0mDJOB�EF�3FMBDJPOFT�
*OUFSOBDJPOBMFT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB�GVF�TFDSFUBSJB�HFOFSBM�EFM�$POTFKP�EF�'VOEBDJPOFT�"NFSJDBOBT�
EF�%FTBSSPMMP� 	4PMJEBSJPT
� DPPSEJOÆ�FM� 1SPHSBNB�EF� MBT�/BDJPOFT�6OJEBT�QBSB�FM�%FTBSSPMMP� 	1/6%
�QBSB� � MB�
Gobernación de Antioquia y estuvo vinculada como secretaria general en Aerolíneas Centrales de Colombia 
(Aces).
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ENLAZA MUNDOS: ESTRATEGIA 
PIONERA DE TRANSFORMACIÓN 
Y EQUIDAD

Qué tiene de importante para una ciudad que transita de un marco industrial clásico hacia una economía basada en conocimiento e 
JOOPWBDJÆO�FM�RVF�FYJTUBO�PQPSUVOJEBEFT�QBSB�RVF�KÆWFOFT�F�JOWFTUJHBEPSFT�BERVJFSBO�DPOPDJNJFOUPT�FO�MBT�NFKPSFT�VOJWFSTJEBEFT�
EFM�FYUFSJPS�Z�FO�UFNBT�QSJPSJUBSJPT�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�FTB�DJVEBE �&T�EF�HSBO�TJHOJmDBDJÆO�QPSRVF�FYJTUFO�EF�NBOFSB�SFBM�Z�
DPOUJOVB�PQPSUVOJEBEFT�RVF�EJGFSFODJBO�DJVEBEFT�QBTJWBT�EF�UFSSJUPSJPT�RVF�FTUBCMFDFO�FTUSBUFHJBT�EF�SFDPOmHVSBDJÆO�EF�TV�SPM�
nacional y global.

¿
Por: Isabel Cristina Arango Calle

.FEFMMÁO�IB�DPOTUSVJEP�EJWFSTBT�FTUSBUFHJBT�EF�USBOTGPSNBDJÆO�IBDJB�VOB�FDPOPNÁB�EF�TFSWJDJPT�Z�EF�DPOPDJNJFOUP�JOOPWBEPS�FOUSF�MBT�
DVBMFT�VOB�DBEB�WF[�N¶T�DPOPDJEB�FO�FM�NFEJP�VOJWFSTJUBSJP�FNQSFTBSJBM�Z�EF�JOWFTUJHBDJÆO�DPOTJTUF�FO�FM�QSPHSBNB�Enlaza Mundos, creado 
EFTEF�FM�BÅP������DPO�FM�PCKFUJWP�EF�GPSUBMFDFS�¶SFBT�FTUSBU½HJDBT�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EFM�UFSSJUPSJP�NFEJBOUF�MB�GPSNBDJÆO�FO�FM�FYUFSJPS�EF�
QFSTPOBT�DPO�N½SJUPT�BDBE½NJDPT�FO�UFNBT�EF�BMUB�QFSUJOFODJB�QBSB�OVFTUSP�GVUVSP�EF�MPT�DVBMFT�MPT�SFMBDJPOBEPT�DPO�MPT�DMËTUFSFT�IBO�
hecho parte de la agenda de formación del Programa.

%FTEF�FOUPODFT�Enlaza Mundos ha permitido apoyar la formación en posgrado y en investigación de más de cuatrocientas treinta y dos  
QFSTPOBT�FO�VOJWFSTJEBEFT�EF�QSJNFSB�DMBTF�Z�DFOUSPT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�EF�WFJOUJOVFWF�QBÁTFT�EFM�NVOEP�RVJFOFT�BM�NJTNP�UJFNQP�TF�
honran de ser embajadores de la región y del país.

{3FTVMUBEPT �/VNFSPTPT��USBCBKPT�EF�HSBEP�FO�NBFTUSÁB�Z�EPDUPSBEP�F�JOWFTUJHBDJPOFT�BQMJDBEBT�B�DBNQPT�EF�DPOPDJNJFOUP�FO�JOHFOJFSÁB�
BENJOJTUSBDJÆO�DJFODJBT�TPDJBMFT�DJFODJBT�EF�MB�TBMVE�Z�5*$�JOEJTQFOTBCMFT�QBSB�NFKPSBS�MBT�DBQBDJEBEFT�EF�EFTBSSPMMP�FDPOÆNJDP�TPDJBM�
tecnológico y productivo de la ciudad y la región.

432 beneficiarios estudiantes de 
maestrías y doctorados se convirtieron 

en embajadores de Antioquia en 
reconocidas instituciones de educación 

superior y centros de investigación y 
desarrollo en 29 países del mundo, entre 
los años 2010 y 2013, periodo en que el 

CTA diseñó y operó Enlaza Mundos. 

El programa Enlaza Mundos� DSFBEP� QPS� MB� "MDBMEÁB� EF�.FEFMMÁO�
NFEJBOUF�"DVFSEP�.VOJDJQBM� EFTEF� TVT� JOJDJPT� FO� ����� Z� IBTUB�
QSJODJQJPT� EFM� BÅP� ����� GVF� EJTFÅBEP� DPPSEJOBEP� FKFDVUBEP� Z�
mejorado por el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia –  
$5"�QFSÁPEP�EVSBOUF�FM�DVBM�DVNQMJNPT�MB�GVODJÆO�FTUSBU½HJDB�FO�
BMJBO[B�DPO�MB�'VOEBDJÆO�QBSB�FM�'VUVSP�EF�$PMPNCJB�	$PMGVUVSP
�
EF� JODPSQPSBS�WBMPS�DPOPDJNJFOUP�Z�BQSFOEJ[BKFT� JOEJTQFOTBCMFT�
QBSB�RVF�FM�1SPHSBNB�QBSUJFOEP�EFM�DSJUFSJP�C¶TJDP�EF�TFMFDDJÆO�MB�
FYDFMFODJB�BDBE½NJDB�GVFTF�SFDPOPDJEP�DPNP�FTUSBUFHJB�QJPOFSB�
EFM�OJWFM�MPDBM�FO�$PMPNCJB�EFOUSP�EF�VOB�OFDFTBSJB�DPOTUSVDDJÆO�
social liderada por el CTA en su papel de fortalecer redes institucionales 
y actores fundamentales en la estructuración de un entorno favorable 
FO�MB�DJVEBE�B�MPT�QSPDFTPT�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�
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“Enlaza Mundos está forjando una nueva generación de profesionales 
globalizados y comprometidos con la ciudad. Más que estudiantes con 
posgrados, somos embajadores de Medellín ante el mundo. Gracias 
al Programa realicé mis estudios en Innovación y Emprendimiento 
en Grenoble, Francia, y al mismo tiempo pude articularme con el 
ecosistema de desarrollo empresarial de Medellín. Desde mi regreso he 
podido contribuir a la creación de dos empresas de base tecnológica, 
generando más de 20 empleos calificados, en nuevas industrias de 
alto valor agregado.

Hay muchos estudiantes de posgrado en el mundo, pero muy pocos 
apoyados por una ciudad cómplice de la movilidad académica como 
instrumento para el desarrollo. Enlaza Mundos refleja ese sentido de 
pertenencia, compromiso y colectividad, que es y será la base de la 
pujanza de nuestra Medellín”.

Agustín Peláez Gaviria
.��4D��*OOPWBUJPO�4USBUFHZ���&OUSFQSFOFVSTIJQ�(SFOPCMF�'SBODJB�
#FOFmDJBSJP�EFM�QSPHSBNB�Enlaza Mundos y Cofundador de Ubidots.

.BSJB� "OUPOJB� /ËÅF[� $POUBEPSB� 1ËCMJDB� UJUVMBEB� Z� CFOFmDJBSJB� EF� Enlaza 
Mundos con una maestría en Seguros y Gerencia de Riesgos en la Universidad 
1POUJmDB�EF�4BMBNBODB�DPO�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�MB�'VOEBDJÆO�.BQGSF�	&TQBÅB
�
FO�FM�BÅP������DVNQMJÆ�EVSBOUF�FM�������FM�QSPQÆTJUP�EFM�1SPHSBNB�EF�SFUSJCVJS�
FM�DPOPDJNJFOUP�BERVJSJEP�QBSB�FM�GPSUBMFDJNJFOUP�EFM�$MËTUFS�5FYUJM�$POGFDDJÆO�
Z� %JTFÅP� EF� .PEB� EF� .FEFMMÁO� EFM� DVBM� IBDF� QBSUF��i-P� RVF� BQSFOEÁ� FO� FM�
máster es aplicable porque apenas estamos explorando el tema en las grandes 
FNQSFTBT�� FT� FO� MBT�QZNFT�EPOEF�QPEFNPT�FOGPDBSOPT�OP� TPMP� MBT�HSBOEFT�
deben trabajar el riesgo sino que las pequeñas y medianas empresas pueden 
NFUFSTF�FO�FTUPT�¶NCJUPT��&T�GVOEBNFOUBM�OP�TPMP�QBSB�BQBHBS�JODFOEJPT�TJOP�
BEFMBOUBSOPT�B�MPT�IFDIPTw�NBOJGFTUÆ�FO������

Enlaza Mundos es una manera inteligente 
de aprovechar los nexos internacionales 
de nuestro capital intelectual para 
revertirlos en programas y proyectos de 
ciudad. Si lo reconocemos así seguiremos 
avanzando hacia visiones más complejas 
y necesarias para la transformación que 
perseguimos hacia territorios de innovación 
y conocimiento.

$PNP�DPPSEJOBEPSB�EFM�1SPHSBNB�EFTEF�FM�$5"�QVFEP�BTFHVSBS�
que los logros alcanzados por Enlaza Mundos,� DPOmSNBO� FM�
DPNQSPNJTP� EFM� $FOUSP� Z� EF� TV� FRVJQP� IVNBOP� Z� QSPGFTJPOBM�
desde sus inicios y durante las cinco convocatorias a su cargo 
FOUSF� MPT� BÅPT� ����� Z� ����� EF� $PMGVUVSP� EF� MBT� JOTUJUVDJPOFT�
de educación superior reunidas en la Red Colombiana para 
la Internacionalización de la Educación Superior (RCI) nodo 
PDDJEFOUF� Z� NVZ� FTQFDJBMNFOUF� EF� MPT� CFOFmDJBSJPT� �SB[ÆO�
EF� TFS�� EFM� 1SPHSBNB� RVJFOFT� QPS� TV� EFTFNQFÅP� Z� SFTVMUBEPT�
BDBE½NJDPT�IBO�QVFTUP�FO�BMUP�FM�OPNCSF�EF�Enlaza Mundos en 
MPT�WFJOUJOVFWF�QBÁTFT�EPOEF�DPNP�FNCBKBEPSFT�EF�OVFTUSP�QBÁT�
Z�EF�MB�SFHJÆO�IBO�IFDIP�QSFTFODJB�EVSBOUF�MPT�BÅPT�EF�WJHFODJB�
del Programa. 
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Así registró la Red de Bibliotecas de Medellín 
Z� FM� �SFB� .FUSPQPMJUBOB� FO� TV� TJUJP� XFC�
la apertura de la quinta convocatoria del 
programa Enlaza Mundos, abierta al público 
en el año 2013.
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4FDSFUBSJP�EF�%FTBSSPMMP�&DPOÆNJDP�EF�.FEFMMÁO�RVJFO� KVOUP�BM�$5"�EFTBSSPMMB�QSPHSBNBT�DPNP�FOQMBOUB�Z�
5VSJTNP�"WBO[B�QBSB�NFKPSBS�MB�QSPEVDUJWJEBE�Z�DPNQFUJUJWJEBE�EF�QZNFT�EF�.FEFMMÁO��&T�NJFNCSP�BDUJWP�EF�
MB�"/%*�EFM�'VUVSP�QSPHSBNB�FOGPDBEP�QBSB�KÆWFOFT�FNQSFOEFEPSFT�DPO�JEFBT�EF�OFHPDJP�EF�DBMJEBE���

&T�"ENJOJTUSBEPS�EF�&NQSFTBT�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�.FEFMMÁO�FTQFDJBMJTUB�FO�&NQSFOEJNJFOUP�F�*OOPWBDJÆO�
EFM�#BCTPO�$PMMFHF�	&TUBEPT�6OJEPT
�Z�FO�.BSLFUJOH�EF�MB�6OJWFSTJEBE�&BmU�	.FEFMMÁO
�DPO�GPSNBDJÆO�JOUFHSBM�
GVOEBNFOUBEB�FO�FM�FNQSFOEJNJFOUP�MB�JOOPWBDJÆO�MB�DSFBUJWJEBE�Z�MB�SFTQPOTBCJMJEBE�TPDJBM�FNQSFTBSJBM�

Se ha desempeñado como subdirector regional en Antioquia de la Asociación Nacional de Empresarios de 
$PMPNCJB� 	"/%*
� EJSFDUPS� EF� QSPZFDUP� FO� DPO53&&CVUF� 4�"�4�� HFSFOUF� EJHJUBM� FO� $PDLDIFTUFS� �� 1BSUOFST� Z�
TVCEJSFDUPS�EF�1SPTQFDUJWB�EF�$JVEBE�EFM�%FQBSUBNFOUP�"ENJOJTUSBUJWP�EF�1MBOFBDJÆO�EF�.FEFMMÁO�FOUSF�PUSPT�
cargos. 
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UN ALIADO POR LA COMPETITIVIDAD

O�BO¶MJTJT�TPCSF�MB�FWPMVDJÆO�EFM�EFTBSSPMMP�FDPOÆNJDP�EF�OVFTUSP�UFSSJUPSJP�OPT�MMFWBS¶�TJFNQSF�B�SFDPOPDFS�QFSTPOBT�IFDIPT�
F� JOTUJUVDJPOFT�RVF�NBSDBSPO�HSBOEFT�NPNFOUPT�RVF�DPOUSJCVZFSPO�DPO� MB�EFmOJDJÆO�EF�QSPHSFTP�RVF�IPZ�DPNQBSUJNPT�
y con el impulso de esa vocación emprendedora por la que somos reconocidos ante el resto del país. Cuando hablamos de 
MB�DVOB�EFM�EFTBSSPMMP�JOEVTUSJBM�EF�MB�SFHJÆO�QPS�FKFNQMP�FT�JNQPTJCMF�OP�IBDFS�BMHVOB�SFGFSFODJB�EF�MPT�IFSNBOPT�0TQJOB�
5VMJP�Z�1FESP�/FM�Z�DPO�FMMPT�B�MB�&TDVFMB�/BDJPOBM�EF�.JOBT�Z�MPT�BQPSUFT�RVF�HSBDJBT�B�½TUB�UVWP�"OUJPRVJB�FO�NBUFSJB�EF�

Por: Tomás Cipriano Mejía Sierra

infraestructura y sobre la formación de los líderes empresariales responsables del inicio y fortalecimiento de nuestra industria. 

%F�MB�NJTNB�GPSNB�IBCMBS�EF�MB�IJTUPSJB�SFDJFOUF�EFM�EFTBSSPMMP�FDPOÆNJDP�EF�MB�DJVEBE�OPT�MMFWBS¶�JOFMVEJCMFNFOUF�B�IBCMBS�EFM�$FOUSP�
EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�o�$5"�RVF�QPS�WFJOUJDJODP�BÅPT�TF�IB�FODBSHBEP�EF�HFOFSBS�QSPNPWFS�Z�USBOTGFSJS�FM�DPOPDJNJFOUP�
DJFOUÁmDP�Z�UFDOPMÆHJDP�Z�QPOFSMP�BM�TFSWJDJP�EFM�QSPHSFTP�Z�MB�USBOTGPSNBDJÆO�EF�MBT�PSHBOJ[BDJPOFT�Z�UFSSJUPSJPT�EPOEF�JOUFSWJFOF�MPHSBOEP�
EF�FTUB�GPSNB�DPOUSJCVJS�DPO�FM�EFTBSSPMMP�FEVDBUJWP�QSPEVDUJWP�Z�TPTUFOJCMF�QBSB�SFTQPOEFS�B�MPT�JOUFSFTFT�EF�MB�TPDJFEBE�

-B�WJTJÆO�MPT�SFTVMUBEPT�MB�EFEJDBDJÆO�Z�FM�DPNQSPNJTP�EFM�$5"�DPO�MB�CËTRVFEB�EF�NFKPSFT�DPOEJDJPOFT�QBSB�OVFTUSP�FOUPSOP�UBOUP�TPDJBM�
DPNP�FNQSFTBSJBM�TF�BSUJDVMBO�EF�VOB�GPSNB�DMBSB�Z�DPOUVOEFOUF�DPO�FM�NPEFMP�EF�$JVEBE�*OUFHSBM�RVF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�QSPQFOEF�
B�USBW½T�EF�TV�4FDSFUBSÁB�EF�%FTBSSPMMP�&DPOÆNJDP�QBSB�DPOTFHVJS�VOB�TPDJFEBE�FRVJUBUJWB�GVOEBNFOUBEB�FO�MPT�WBMPSFT�EFM�SFTQFUP�QPS�MB�
WJEB�MB�KVTUJDJB�MB�QBSUJDJQBDJÆO�MB�TPMJEBSJEBE�MB�MJCFSUBE�Z�MB�IPOFTUJEBE�

enplanta trabaja actualmente 
con 393 pymes de Medellín y 

sus municipios cercanos, que ya 
han mejorado su productividad 

operacional, a partir de la 
formación, acompañamiento y 

motivación del personal de planta. 
Por cada peso que la Alcaldía 

invirtió en el Programa en el año 
2014, los empresarios recibieron 

en promedio 16,7.

&O� FTUF� TFOUJEP� OP�IBDF� GBMUB� IBDFS� VO� BO¶MJTJT�
muy profundo para comprender por qué el 
CTA se convierte en un aliado estratégico para 
seguir trabajando en el fortalecimiento de las 
DBQBDJEBEFT�DPNQFUJUJWBT�EF�MB�DJVEBE�Z�MB�SFHJÆO�
FTQFDÁmDBNFOUF� BQPSUBOEP� FM� DPOPDJNJFOUP�
DJFOUÁmDP� Z� UFDOPMÆHJDP� RVF� OPT� QFSNJUB�
DPOUJOVBS�NFKPSBOEP�TV�FTUSVDUVSB�QSPEVDUJWB�TV�
infraestructura de conectividad y su integración e 
inserción en el proceso de globalización.

i4PO�MBT�JEFBT�OP�JNQPSUB�DVBOUP�UJFNQP�TF�UPNFO�MBT�ËOJDBT�RVF�USBOTGPSNBOw�
Isaiah Berlin.
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"TÁ�DPOUBOEP�TÆMP�MP�RVF�FO�NBUFSJB�EF�EFTBSSPMMP�FDPOÆNJDP�FM�
$5"�Z�MB�"MDBMEÁB�IBDFO�BDUVBMNFOUF�EFTBSSPMMBNPT�MPT�QSPZFDUPT�
enplanta y Turismo Avanza, ambos para el fortalecimiento de más 
de seiscientas empresas de la ciudad y sus municipios cercanos 
DPO�CBTF� FO� MB� GPSNBDJÆO�EF� TV�HFOUF� � Z� QVFTUB� FO�NBSDIB�EF�
QMBOFT�QBSB�FM�NFKPSBNJFOUP�EF�TV�QSPEVDUJWJEBE� SFOUBCJMJEBE�Z�
competitividad. 

&O�FM�HPCJFSOP�EFM�BDUVBM�BMDBMEF�EF�.FEFMMÁO�"OÁCBM�(BWJSJB�$PSSFB�
UFOFNPT�DMBSP�RVF�VOB�DJVEBE�IBCJUBEB�QPS� MB�WJEB�DPO�DBMJEBE�
EF� WJEB� TÆMP� FT� QPTJCMF� TJ� BQVOUBNPT� UPEPT� OVFTUSPT� FTGVFS[PT�
hacia el desarrollo humano integral de todos sus ciudadanos. Por 
FTUB� SB[ÆO� MBT� BDUJWJEBEFT� EFTBSSPMMBEBT� QPS� FM� $5"� EVSBOUF� TVT�
WFJOUJDJODP�BÅPT�EF�FYJTUFODJB�FO�TVT�USFT� MÁOFBT�EF�BDDJÆO�"HVB�
Z�.FEJP�"NCJFOUF�&EVDBDJÆO�Z�1SPEVDUJWJEBE�IBO�TJEP�EFDJTJWBT�
QBSB�DPOUSJCVJS�B�VO�NPEFMP�EF�DJVEBE�FRVJUBUJWB�JODMVZFOUF�FO�MP�
TPDJBM�EJTUSJCVUJWB�FO� MP�FDPOÆNJDP�EFNPDS¶UJDB�FO� MP�QPMÁUJDP�Z�
sostenible en lo ambiental. 

4FB�FTUB�QVFT� MB�PQPSUVOJEBE�QBSB�GFMJDJUBS�BM�$5"�Z�B�TV�FRVJQP�
IVNBOP� FO� DBCF[B� EF� TV� EJSFDUPS� 4BOUJBHP� +PT½� &DIBWBSSÁB�
&TDPCBS�RVJFOFT�DPO�TV�DPNQSPNJTP�IBO�IFDIP�QPTJCMF�MPT�MPHSPT�
de la institución. Estoy seguro de que este mismo equipo será 
FM� SFTQPOTBCMF� RVF� FO� QPDP� UJFNQP� FM� $FOUSP� TFB� SFDPOPDJEP�
como el referente de productividad más importante del territorio 
nacional.

"M�mOBM�DPNP�EFDÁB�*TBJBI�#FSMJO�QPMJUÆMPHP�Z�QFOTBEPS�MJCFSBM�EFM�
TJHMP�99�TPO�MBT�JEFBT�OP�JNQPSUB�DV¶OUP�UJFNQP�TF�UPNFO�QBSB�
WPMWFSTF� SFBMJEBE� MBT�ËOJDBT�RVF� USBOTGPSNBO��"TÁ�NJTNP�FM�$5"�
TV�USBCBKP�Z�TVT�JEFBT�EF�QSPHSFTP�TFHVJS¶O�UFOJFOEP�QPS�NVDIPT�
años más un papel protagónico en la transformación de nuestra 
sociedad. 

enplanta�FT�MB�QSJNFSB�DPNVOJEBE�EF�QS¶DUJDB�QSFTFODJBM�Z�WJSUVBM�FO�QSPEVDUJWJEBE�PQFSBDJPOBM�EF�IJTQBOPBN½SJDB�DPO�N¶T�EF���NJM�NJFNCSPT��&O�MB�GPUP�VOP�EF�
MPT�UBMMFSFT�EF�GPSNBDJÆO�B�MPT�RVF�BTJTUFO�MPT�FRVJQPT�,BJ[FO�P�EF�NFKPSBNJFOUP�DPOGPSNBEPT�QPS�PQFSBSJPT�EF�MBT�FNQSFTBT�CFOFmDJBEBT�QPS�enplanta.
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“El programa enplanta resalta el rol de cada ser humano donde no 
hay pequeños ni grandes, sólo talentos enfocados en el mejoramiento 
continuo de sus posibilidades, para el crecimiento de sí mismos y de 
su entorno. Con enplanta mejoramos nuestra posición competitiva 
fortaleciendo el tejido empresarial de nuestra región y resolviendo en 
equipo las oportunidades generadoras de productividad”.

María Victoria Puerta Jaramillo
Coordinadora de Implementación del programa enplanta desde 
FM�BÅP������FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�

“Ha sido una experiencia muy gratificante con excelentes resultados 
que mejoran de manera significativa el nivel de competitividad de la 
empresa y el compromiso y motivación de todo el equipo humano. 
Nos deja el reto de continuar con otros proyectos de mejora, a nivel de 
producción, y quisiéramos siempre contar con su apoyo. Mil gracias 
amigos, aliados y maestros.”

Lámparas Ilumeco
&NQSFTB�CFOFmDJBSJB�EFM�QSPHSBNB�enplanta�EVSBOUF�FM�BÅP������
Medellín.

“enplanta es un programa que transforma a las empresas a través 
de la aplicación de la herramienta Kaizen buscando la eliminación 
de las perdidas tanto en empresas productivas como de servicio. 
En todo proceso productivo se realizan transformaciones; con gran 
satisfacción y alegría doy fe que la mayor transformación la hemos 
logrado en los trabajadores quienes con base en la medición y en 
los datos identifican los desperdicios Pareto en su lugar de trabajo, y 
con análisis juiciosos y profundos se plantean soluciones prácticas, 
económicas y de rápida ejecución, que comparten con el resto del 
equipo, estandarizan y controlan. Así, las metas que se proponen, 
son retadoras, y generalmente son superadas y obtenidas en periodos 
cortos de tiempo. 

Para nosotros los especialistas hacer parte de enplanta es una forma 
de hacer patria; compartir nuestros conocimientos y ver la magia 
que se produce cuando lo intangible se vuelve tangible, es muy 
gratificante”. 

Beatriz Cecilia Escobar Mejía
Especialista del programa enplanta�EFTEF�FM�BÅP������FO�FM�$5"�
Medellín.

0QFSBSJPT�EF�MPT�FRVJQPT�,BJ[FO�P�EF�NFKPSBNJFOUP�TFMFDDJPOBEPT�DPNP�MPT�NFKPSFT�EFM�QSPDFTP�FO�FM�BÅP������F�JOUFHSBOUFT�EF�MB�PmDJOB�FO�5PLJP�EF�1SPDPMPNCJB�
EVSBOUF�TV�WJTJUB�B�MB�FNQSFTB�)JOP�.PUPST�FO�MB�DJVEBE�EF�)JOP�+BQÆO�EVSBOUF�MB�QSJNFSB�Misión de aprendizaje enplanta, realizada en agosto de 2014. 
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%JSFDUPS�SFHJPOBM�QBSB�"N½SJDB�-BUJOB�EF�(PPE�4UVĆ�*OUFSOBUJPOBM�	(4*���-"$
�DPOTVMUPS�FO�HFTUJÆO�EFM�BHVB�
Z�IVFMMB�IÁESJDB�QBSB�FM�$5"�Z�88'�$PMPNCJB�QSPGFTPS�EF�QPTHSBEP�FO�WBSJBT�VOJWFSTJEBEFT�EF�$PMPNCJB�F�
investigador en ingeniería del agua. 

&T� *OHFOJFSP� $JWJM� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� EF� MPT� "OEFT� 	#PHPU¶
� FTQFDJBMJTUB� FO�)JESPMPHÁB� F�)JES¶VMJDB�N¶TUFS�
JOUFSOBDJPOBM�FO�)JESPMPHÁB�(FOFSBM�Z�"QMJDBEB�Z�BTQJSBOUF�BM�EPDUPSBEP�FO�&DPOPNÁB�"HSBSJB�"MJNFOUBSJB�Z�
Recursos Naturales de la Universidad Politécnica de Madrid (España). 

%FTEF�FM�BÅP������QBSUJDJQB�BDUJWBNFOUF�FO�WBSJPT�QSPZFDUPT�EF�MB�-ÁOFB�EF�"HVB�Z�.FEJP�"NCJFOUF�EFM�$5"�
con base en su experticia sobre la medición de la huella hídrica. Ha participado en diferentes e importantes 
QSPZFDUPT�SFMBDJPOBEPT�DPO�MB�DPOTFSWBDJÆO�EFM�SFDVSTP�IÁESJDP�FO�$PMPNCJB�1FSË�"SHFOUJOB�1BOBN¶�Z�&TQBÅB�
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HUELLAS

BT�JOTUJUVDJPOFT�TPO�NVDIP�N¶T�RVF�VOB�DSFBDJÆO�MFHBM�DPO�VO�mO�FDPOÆNJDP�Z�P�TPDJBM�TPO�VOB�DPOTUSVDDJÆO�DPMFDUJWB�RVF�
FO�SFBMJEBE�TPMP�FYJTUF�FO�OVFTUSB�JNBHJOBDJÆO�Z�TPMP�TF�NBOUJFOF�DSFDF�Z�TPCSFWJWF�HSBDJBT�BM�DPNQSPNJTP�Z�DPOTUBODJB�EF�
HFOUF�RVF�QPS�CËTRVFEB�EFMJCFSBEB�P�B[BS�FODVFOUSB�B�PUSPT�DPO� MPT�RVF�DPNQBSUF� JEFBT�WJWFODJBT�Z�TVFÅPT�Z� MÁCSFNFOUF�
FODVFOUSBO�VO�DBNJOP�DPNËO�RVF�EFDJEFO�USBOTJUBS�KVOUPT�QPS�VO�UJFNQP�FO�EPOEF�MB�MPOHJUVE�EFM�QFSÁPEP�EF�DPNQBÅÁB�OP�FT�
necesariamente proporcional a la marca que deja este encuentro temporal en la vida de cada uno de los esporádicos caminantes.L

Por: Diego Arévalo Uribe

#BKP�FTUB�QSFNJTB�FODPOUSBNPT�FO�MB�WJEB�QFSTPOBT�RVF�OPT�JOWJUBO�B�DBNJOBS�DPO�FMMPT�QPS�VO�UJFNQP�HFOFSBOEP�FO�DBEB�USBZFDUP�VOB�
PQPSUVOJEBE�ËOJDB�EF�FOTFÅBS�Z�BQSFOEFS�UPEP�DVBOUP�QPEFNPT�MP�RVF�QFSNJUF�IBDFS�EF�OVFTUSB�WJEB�VOB�FOPSNF�DPMFDDJÆO�EF�NPNFOUPT�
que nos hace seres únicos e irrepetibles. El punto común deseable en cada recorrido es que siempre debe existir una comodidad natural 
EF�DPOWJWFODJB�FOUSF�MPT�DBNJOBOUFT�MB�DVBM�TF�CBTB�FO�MB�BENJSBDJÆO�Z�MB�DPOmBO[B�NVUVB�RVF�IB�TJEP�FT�Z�TFS¶�MB�CBTF�EF�VOB�SFMBDJÆO�
sólida que trasciende el tiempo y la distancia.

39  4FHËO�FM�&TUVEJP�/BDJPOBM�EF�)VFMMB�)ÁESJDB�������*%&".������

i/P�UFOHP�UBMFOUPT�FTQFDJBMFT�QFSP�TÁ�TPZ�QSPGVOEBNFOUF�DVSJPTP�i��
Albert Einstein.

"�JOJDJP�EF������MMFHÆ�B�NJ�QVFSUB�VOB�QSPQVFTUB�JOOPWBEPSB�Z�BNCJDJPTB�TF�USBUBCB�EF�DPNFO[BS�B�USBCBKBS�FO�FM�DPODFQUP�JOOPWBEPS�
EF�MB�IVFMMB�IÁESJDB�RVF�SFTVMUÆ�TFS�VO�UFNB�OPWFEPTP�FO�$PMPNCJB�DPO�QPDP�EFTBSSPMMP�B�OJWFM�JOUFSOBDJPOBM�SFMBDJPOBEP�DPO�NJ�UFNB�
EF� JOUFS½T�� FM� BHVB�NVZ�QFSUJOFOUF�FO�OVFTUSP�FOUPSOP�EPOEF� MB�OBUVSBMF[B�HSJUB�QPS� DPOTFHVJS�OVFWPT� BMJBEPT� Z�RVF�NF�FOHBODIÆ�
QFSTPOBM�Z�QSPGFTJPOBMNFOUF�NVZ�S¶QJEP��&TUF�FKFSDJDJP�NF�QVTP�QPS�QSJNFSB�WF[�GSFOUF�BM�$5"�FO�EPOEF�FODPOUS½�TJO�CVTDBS�DPMFHBT�RVF�
BIPSB�TPO�NJT�BNJHPT�Z�RVF�BM�JHVBM�RVF�ZP�IBCÁBO�TJEP�UFOUBEPT�Z�FTUBCBO�DVSJPTFBOEP�TPCSF�FTUF�OVFWP�DPODFQUP�Z�MBT�QPTJCJMJEBEFT�
que planteaba. El proyecto Evaluación de la Huella Hídrica de la cuenca del río Porce�FKFDVUBEP�FO�FM������CVTDÆ�DVBOUJmDBS�Z�FWBMVBS� MB�
IVFMMB�IÁESJDB�EF�MPT�QSJODJQBMFT�TFDUPSFT�QSPEVDUJWPT�	BHSPQFDVBSJP�JOEVTUSJBM�EPN½TUJDP�IJESPFM½DUSJDP�Z�NJOFSP
�FO�VOB�EF�MBT�DVFODBT�
estratégicas39�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�TPDJBM�FDPOÆNJDP�Z�BNCJFOUBM�EF�$PMPNCJB��
 

&O�MB�FYQFSJFODJB�EFM�QSPZFDUP�FM�FRVJQP�EFM�$5"�NF�FOTFÅÆ�TPCSF�FM�BSUF�EF�DSFBS�VO�FTQBDJP�
propicio para el trabajo interinstitucional en un entorno donde la colaboración escasea y el celo 
QSPGFTJPOBM�BCVOEB��FO�FTUF�DBTP�GVFSPO�EJFDJT½JT�JOTUJUVDJPOFT�RVF�JODMVÁBO�BDUPSFT�QËCMJDPT�
QSJWBEPT�DPPQFSBDJÆO�JOUFSOBDJPOBM�Z�VOJWFSTJEBEFT�RVF�USBCBKBNPT�FO�DPOKVOUP�BQVOUBOEP�
por un mismo objetivo y en plena colaboración. Este fue uno de los principales logros y 
resultados de este proyecto que se presenta a nivel mundial como la aplicación metodológica 
N¶T�DPNQMFUB�Z�DPNQMFKB�EFM�DPODFQUP�EF�MB�IVFMMB�IÁESJDB�FO�VOB�DVFODB�IBTUB�FTF�NPNFOUP�
y que demostró ser una herramienta que permite mejorar la colaboración entre actores para 
la gestión territorial del agua. Estos dos logros principales fueron reconocidos al más alto nivel 
JOUFSOBDJPOBM�FO�MB�4FNBOB�.VOEJBM�EFM�"HVB�SFBMJ[BEB�FO�&TUPDPMNP�FO�TFQUJFNCSF�EF�������
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"DUP�JOBVHVSBM�EFM� **�4FNJOBSJP�*OUFSOBDJPOBM�EF�)VFMMB�)ÁESJDB�SFBMJ[BEP�FO�PDUVCSF�EF������DPO�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EFM�$5"��%F�EFSFDIB�B� *[RVJFSEB��$BSMPT�"SBOHP�
&TDPCBS�EJSFDUPS�FKFDVUJWP�EFM�$FOUSP�/BDJPOBM�EF�1SPEVDDJÆO�.¶T�-JNQJB�	$/1.-5"
��8BMUFS�3FJUIFCVDI�QSJNFS�TFDSFUBSJP�Z�EJSFDUPS�SFTJEFOUF�TVQMFOUF�EF�MB�"HFODJB�
4VJ[B�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�Z�MB�$PPQFSBDJÆO�	$PTVEF
��4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�&TDPCBS�EJSFDUPS�EFM�$5"��Z�%JFHP�"S½WBMP�6SJCF�DPPSEJOBEPS�EFM�QSPZFDUP�Evaluación de Huella 
Hidrica de la cuenca del río Porce.

Este trabajo cuyo origen se basó en la curiosidad colectiva y donde 
OPT� FOGSFOUBNPT� B� DSFBS� DPOPDJNJFOUP� Z� B� SPNQFS� QBSBEJHNBT�
se transformó rápidamente en un cúmulo de retos académicos 
que fueron abordados por un grupo de profesionales con los que 
DPNQBSUJNPT�FM� JOUFS½T�QPS�FM�UFNB�FM�DPNQSPNJTP�EF�FOUFOEFS�
que nuestro trabajo es importante para mejorar nuestro entorno 
y la responsabilidad de saber que la calidad en la innovación es la 
única posibilidad de que una iniciativa que explora lo desconocido 
logre trascender.  

� &M� ½YJUP� EF� FTUF� QSPZFDUP� FTUVWP� EFmOJUJWBNFOUF� DPOEJDJPOBEP�
por la calidad del equipo humano que se conformó para su 
EFTBSSPMMP�EPOEF�TF�DPOTJEFSÆ�TJFNQSF�QSJPSJUBSJP�FM�DPNQSPNJTP�
Z� MBT� HBOBT� EF� BQSFOEFS� EF� QSPCBS� EF� DPOPDFS� EF� JOOPWBS��
Durante cerca de dieciocho meses tuvimos permanentes debates 
U½DOJDPT�EPOEF�TF�UPNBSPO�DJFOUPT�EF�EFDJTJPOFT�DPO�USFT�GBDUPSFT�
comunes: el trabajo se desarrolló en un espacio de intercambio de 
DPOPDJNJFOUP�Z�BQSFOEJ[BKF�DPOUJOVP�IPSJ[POUBM�Z�TJO� KFSBSRVÁBT�
DBSHBEP� EF� DVFTUJPOBNJFOUPT� Z� DSÁUJDBT� DPOTUSVDUJWBT� EPOEF�
OVODB�TF�UPNÆ�FM�DBNJOP�N¶T�G¶DJM�TJOP�RVF�TJFNQSF�TF�CVTDÆ�MB�
mejor solución al problema según los objetivos del proyecto; se 
hizo un trabajo honesto y transparente con el ánimo de informar 
FM� JNQBDUP�BNCJFOUBM� TPCSF�FM� BHVB�EF� MB� DVFODB� TJO� TFÅBMBS�OJ�
DVMQBS� B� OBEJF� QSPQPOJFOEP� EF� NBOFSB� QSPBDUJWB� TPMVDJPOFT�
colectivas para un territorio con recursos y problemas comunes 
a todos sus habitantes; y la labor franca y trasparente con 
HFOFSBDJÆO�EF�DPOPDJNJFOUP�DPMFDUJWP�CBTBEB�FO�FM�DPNQSPNJTP�
SFBM�EF�QSPGFTJPOBMFT�DPO�DPOWJDDJÆO�TPCSF�FM�USBCBKP�RVF�IJDJNPT�
DPOTUJUVJEB�Z�TVTUFOUBEB�TPCSF�MB�DPOmBO[B�OFDFTBSJB�FO�VO�FTQBDJP�
FO�FM�RVF�DPJODJEÁBO�NËMUJQMFT�WJTJPOFT�PQJOJPOFT�JOUFSFTFT�Z�RVF�
tenía que ser altamente productiva para conseguir los objetivos de 
VO�QSPZFDUP�NVZ�BNCJDJPTP�RVF�DPNP�MB�HSBO�NBZPSÁB�DVFOUBO�
con plazo y recursos limitados.

Evaluación de la Huella Hídrica de la cuenca 
del río Porce  fue el primer ejercicio de 

cálculo de esta huella en una cuenca de 
5.248 km2 de área, multisectorial y con 
5 embalses, lo cual permitió elaborar 

como producto adicional, la primera guía 
metodológica para el cálculo de huellas 

hídricas en cuenca hidrográficas.
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Taller con actores de la parte alta de la cuenca del río Porce en la Universidad de Medellín. A raíz de Huella Hídrica en la Cuenca del río Porce, se han realizado otros 
QSPZFDUPT�RVF�IBO�QFSNJUJEP�FTDBMBS�Z�BNQMJBS�FM�DPODFQUP�Z�TV�BQMJDBDJÆO�QS¶DUJDB�DPNP��Cuantificación de la huella hídrica de los IX Juegos Mundiales en Cali 2013, 
Capitulo de Huella Hídrica en Estudio Nacional del Agua de Colombia 2014, entre otros.

“Nuestra experiencia con la huella hídrica comenzó formando parte 
del equipo de Water Footprint Network en Holanda. Allí identificamos 
la evaluación de la huella como una herramienta muy valiosa para 
la comprensión directa y transparente del balance completo del 
agua en una cuenca, y así informar sobre la gestión integrada del 
recurso hídrico. Compartir esta herramienta y su potencial con el 
equipo del proyecto Evaluación de la Huella Hídrica de la cuenca del 
río Porce, fue una experiencia muy enriquecedora para Good Stuff 
International (GSI), pues se llevó la herramienta de la teoría a la 
práctica, en colaboración con un equipo muy capacitado, motivado 
y comprometido. Hoy en día, la cuenca del río Porce es ejemplar a 
nivel mundial en lo que concierne la comprensión de la asignación 
del agua disponible y sobre cómo mejorar la calidad de vida de las 
personas a través de una mejoría en dicha asignación. Gracias al CTA 
por generar un ambiente de trabajo estimulante y constructivo, con lo 
cual fue posible generar resultados de muy alta calidad”.

Érika Zárate Torres
%JSFDUPSB�SFHJPOBM�EF�(PPE�4UVĆ�*OUFSOBUJPOBM�	(4*
�4VJ[B�
Asesora técnica del proyecto Evaluación de la Huella Hídrica de la 
cuenca del río Porce�FO�FM�BÅP������FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�

Hoy siento gratitud con la vida por permitirme mirar hacia atrás y 
WFS�FM�DBNJOP�SFDPSSJEP�DPO�FM�$5"�RVF�IB�TJEP�EF�DPSUP�UJFNQP�
QFSP�HSBOEF�FO� MPHSPT�QPS�QFSNJUJSNF�DPOUJOVBS�HBO¶OEPNF� MB�
WJEB�BQSFOEJFOEP�OVFWBT�DPTBT�DBEB�EÁB�Z�QPS�TFHVJS�FODPOUSBOEP�
espacios y gente con quienes compartimos nuevos y más 
BNCJDJPTPT�SFUPT��&O�FTUF�TFOUJEP�FM�$5"�NF�IB�TFSWJEP�Z�NF�TJHVF�
sirviendo de refugio para continuar cuestionando y explorando 
OVFWPT�EFTBGÁPT�Z�FO�½M�NJT�DPMFHBT�Z�BNJHPT�TF�IBO�DPOWFSUJEP�
en mis cómplices para seguir marcando nuestras vidas con 
huellas permanentes cargadas de satisfacción y aprendizaje que 
TJO� JNQPSUBS� EPOEF� FTUFNPT� FO� FM� GVUVSP� OPT� WBO� B� NBOUFOFS�
conectados mientras la curiosidad se mantenga activa como la 
chispa de la vida.
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%JSFDUPSB�EF�1MBOFBDJÆO�EF�MB�4FDSFUBSÁB�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�'ÁTJDB�EF�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�EFTEF�EPOEF�
MJEFSB�MB�FTUSBUFHJB�EF�MB�3VUB�EFM�1FOTBNJFOUP�Z�1MBOFBDJÆO�1BSUJDJQBUJWB�DPO�QSPZFDUPT�UBO�JNQPSUBOUFT�DPNP�
1MBOFT�7JBMFT�4VCSFHJPOBMFT�1BSUJDJQBUJWPT�	1741
�EFTBSSPMMBEP�DPO�FM�$5"�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������
  
&T�*OHFOJFSB�$JWJM�NBHÁTUFS�FO�*OHFOJFSÁB�3FDVSTPT�)JES¶VMJDPT�Z�EPDUPSB�FO�*OHFOJFSÁB�4JTUFNBT�&OFSH½UJDPT�EF�
MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO��

Ha sido investigadora por más de diez años en grupos de la facultad de Minas de la Universidad Nacional de 
$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�Z�QBSUJDJQBEP�FO�QSPZFDUPT�EF�JOUFSWFODJÆO�QMBOFBDJÆO�Z�EJTFÅP�EF�QPMÁUJDB�QËCMJDB�
QBSB� MB� QMBOFBDJÆO� FOFSH½UJDB� BNCJFOUBM� Z� VSCBOB� FTQFDJBMNFOUF� SFMBDJPOBEPT� DPO� GFOÆNFOPT� EF� S¶QJEB�
VSCBOJ[BDJÆO�EJO¶NJDBT�EF�EFOTJmDBDJÆO�VSCBOB�QSPEVDDJÆO�N¶T�MJNQJB�Z�QPMÁUJDBT�EF�VTPT�EFM�TVFMP�QBSB�FM�
Área Metropolitana del Valle de Aburrá y otras entidades públicas y privadas.

Foto: Marcela Vásquez
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ANTIOQUIA EN VÍAS. 
RUTAS DE LA TRANSFORMACIÓN

O������Z�EFTQV½T�EF�EJF[�BÅPT�EFEJDBEPT�B�MB�JOWFTUJHBDJÆO�NF�DPNQSPNFUÁ�DPO�VOB�QSPQVFTUB�QPMÁUJDB�EF�USBOTGPSNBDJÆO�RVF�B�
USBW½T�EF�MB�FEVDBDJÆO�MB�JOOPWBDJÆO�Z�MB�USBOTQBSFODJB�IB�WFOJEP�DPOTPMJEBOEP�VO�FTQBDJP�SFBM�EF�DPOTUSVDDJÆO�DJVEBEBOB��$PO�
"OUJPRVJB�MB�.¶T�&EVDBEB�Z�DPNP�EJSFDUPSB�EF�1MBOFBDJÆO�EF�MB�4FDSFUBSÁB�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�EFM�%FQBSUBNFOUP�NF�FODPOUS½�DPO�
la tarea de generar plataformas para la ejecución pública -inmediatas y asertivas- y con el inmenso reto de construir conocimiento 
QBSB�BQPZBS�HVJBS�P�FYQMJDBS�MBT�EFDJTJPOFT�UPNBEBT��&O�FTUF�QVOUP�FT�EPOEF�IB�SBEJDBEP�FM�½YJUP�EF�OVFTUSP�USBCBKP�Z�MB�QPTJCJMJEBE�E

Por: Claudia Cristina Rave Herrera

de asociarnos con entidades con carácter innovador como el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA. Enfocamos nuestra 
DPOTUSVDDJÆO�EF�DPOPDJNJFOUP�IBDJB�FM�FOUFOEJNJFOUP�EF�MP�RVF�VOB�SFE�EF�JOGSBFTUSVDUVSB�TJHOJmDB�QBSB�MB�TPDJFEBE�MB�EJGFSFODJB�RVF�
representa la posibilidad de “movilizarse” para una comunidad y el impacto que sobre la construcción de estado tiene una red de ciudades 
y centros poblados bien “conectados”. 

5SBCBKBNPT�FO�FM�UFSSJUPSJP��"QSFOEJNPT�EF�MBT�QFSTPOBT��&WJEFODJBNPT�BÅP�DPO�BÅP�MB�USBOTGPSNBDJÆO�EFM�%FQBSUBNFOUP�Z�QPEFNPT�IPZ�
formalizar una propuesta de inversión pública basada en el entendimiento de que la red de infraestructura es una herramienta para la 
USBOTGPSNBDJÆO�FM�EFTBSSPMMP�Z�MB�FEVDBDJÆO��(FSFODJBNPT�QBSB�DPOTUSVJS�EFTEF�DVOFUBT�IBTUB�BVUPQJTUBT�DPOFDUBS�DBNJOPT�DPO�USPODBMFT�
y unir veredas con capitales. 

&M�$5"�BDFQUÆ�FM�SFUP�EF�BDPNQBÅBSOPT�EFTEF�FM�JOJDJP�DPNP�QBSUF�EFM�FRVJQP�EF�USBCBKP�Z�DPNP�TPDJP�FO�FM�QSPDFTP�EF�BQSFOEJ[BKF��4JO�
OJOHVOB�FYQFSJFODJB�FO�WÁBT�QFSP�DPO�UPEP�VO�BDFSWP�EF�DPOPDJNJFOUP�FO�QBSUJDJQBDJÆO�Z�HFTUJÆO�EFM�DPOPDJNJFOUP�BDFQUÆ�EFTBSSPMMBS�
OVFTUSB�QSPQVFTUB�EF�QMBOFBDJÆO�QBSUJDJQBUJWB�QBSB�MB�SFE�EF�JOGSBFTUSVDUVSB�FO�UPEPT�MPT�NVOJDJQJPT�Z�WFSFEBT�EF�"OUJPRVJB�DPOWPDBOEP�B�
MB�TPDJFEBE�FO�TV�DPOKVOUP�Z�BQPTUBOEP�QPS�BQSFOEFS�FO�Z�EFM�UFSSJUPSJP�DPO�FM�QSPZFDUP�Planes Viales Subregionales Participativos (PVSP)40. 
6OB�UBSFB�RVF�DPNCJOÆ�FM�MFWBOUBNJFOUP�EF�JOGPSNBDJÆO�QSJNBSJB�FO�UPEB�MB�HFPHSBGÁB��TPCSF�MB�DPOmHVSBDJÆO�GÁTJDB�EF�MB�SFE�WJBM�UFSDJBSJB�
Z�EF�MB�JOGSBFTUSVDUVSB�SVSBM�EF�TFSWJDJPT�QËCMJDPT�TPCSF�MB�DPOFDUJWJEBE�EFQBSUBNFOUBM�Z�FM�BDDFTP�EF�MBT�DPNVOJEBEFT��DPO�MB�DPOTUSVDDJÆO�
EF�VO�TJTUFNB�TPDJBM�EF�QBSUJDJQBDJÆO�QBSB�MB�UPNB�EF�EFDJTJPOFT�FO�JOGSBFTUSVDUVSB�DPO�MB�JOTUBMBDJÆO�DPOTPMJEBDJÆO�Z�PQFSBDJÆO�EF�DJFOUP�
USFDF�DPNJU½T�MPDBMFT�DPO�QBSUJDJQBDJÆO�EF�DPNVOJEBEFT�BHFOUFT�QSPEVDUPSFT�Z�HPCJFSOPT�MPDBMFT��.¶T�EF�USFT�BÅPT�EF�USBCBKP��EJF[�NFTFT�
SFDPSSJFOEP�PODF�NJM�RVJOJFOUPT�LJMÆNFUSPT�FO�EPT�NJM�DVBUSPDJFOUBT�PDIFOUB�Z�USFT�WÁBT�UFSDJBSJBT�Z�DFSDB�EF�NJM�PDIPDJFOUPT�DVBSFOUB�Z�

40�i4PO�JOTUSVNFOUPT�QËCMJDPT�EF�QBSUJDJQBDJÆO�DJVEBEBOB�QBSB�MB�QMBOFBDJÆO�MB�HFTUJÆO�Z�MB�JOUFSWFODJÆO�EF�MB�SFE�EF�JOGSBFTUSVDUVSB�WJBM�UFSDJBSJB�IBDJB�MB�
DPOTUSVDDJÆO�EF�QSPQVFTUBT�EF�JODMVTJÆO�EF�EFTBSSPMMP�Z�EF�FEVDBDJÆO�FO�MPT�¶NCJUPT�NVOJDJQBM�TVCSFHJPOBM�Z�EFQBSUBNFOUBM�w��5PNBEP�EFM�TJUJP�XFC�PmDJBM�EF�MB�
Gobernación de Antioquia www.antioquia.gov.co consultado en octubre de 2014. 

En Planes Viales Subregionales 
Participativos durante 3 años, se 

recorrieron 11.500 kilómetros en 2.483 
vías terciarias y cerca de 1.846 sistemas de 
acueducto veredal, con la participación de 
3.000 personas de todo el departamento 

de Antioquia.

seis sistemas de acueducto veredal; tres mil personas participaron 
en doscientos treinta y seis reuniones en todo el departamento de 
Antioquia. 

Realizamos conjuntamente un trabajo de análisis y evaluación 
del que obtuvimos gran valor agregado. El equipo del CTA 
se comprometió con esta propuesta generando aportes 
metodológicos muy importantes y ambiciosos. Gracias a este 
USBCBKP�FOUSFHBNPT�BM�%FQBSUBNFOUP�JOWFOUBSJPT�WJBMFT�DPNQMFUPT�
Z�VOB�QSPQVFTUB�EF�DJSDVJUPT�WJBMFT�BM�TFSWJDJP�EF�MB�FEVDBDJÆO�MB�
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QSPEVDDJÆO�Z�FM�EFTBSSPMMP�FDPOÆNJDP��&MMP�VOJEP�B�PUSPT�QSPDFTPT�
que adelanta la Secretaría de Infraestructura en el marco de la Ruta 
EFM�1FOTBNJFOUP�Z�MB�1MBOFBDJÆO�1BSUJDJQBUJWB�IB�TFOUBEP�MBT�CBTFT�
QBSB�MB�QMBOFBDJÆO�EF�DPSSFEPSFT�SFHJPOBMFT�RVF�IPZ�TPO�FKFNQMP�
para Colombia. Muchos otros proyectos de la Gobernación y 
EF� NËMUJQMFT� JOTUJUVDJPOFT� FYUFSOBT� TF� IBO� CFOFmDJBEP� EF� MB�
JOGPSNBDJÆO�QSPEVDJEB�FO�FM�QSPZFDUP�Z�IPZ�BWBO[BO�EFTBSSPMMPT�
en múltiples áreas. 

Iniciamos bajo la premisa de que la información acerca de la 
red vial era fundamental para viabilizar procesos de desarrollo y 
QMBOFBDJÆO��)PZ�DPO�SFTVMUBEPT�FWJEFOUFT�Z�DPO�VOB�JOGPSNBDJÆO�
QËCMJDB�EF�QSJNFSB�DBMJEBE�TBCFNPT�UBNCJ½O�RVF�FTUB�JOGPSNBDJÆO�
viene siendo base de procesos de construcción de ciudadanía y 
de propuestas políticas responsables de inversión para todos los 
gobiernos locales. 

Presentamos nuestro trabajo a nivel nacional 
evidenciando cómo una red vial que integra 

BEFDVBEBNFOUF�WÁBT�QSJNBSJBT�TFDVOEBSJBT�
Z� UFSDJBSJBT� DPOTUJUVZF� VO� JOTUSVNFOUP� BM�
TFSWJDJP�EF�MB�QB[�MB�NJTNB�RVF�DPOTUSVJNPT�
desde hoy en el territorio. Gracias a esta 
QSPQVFTUB� QBSUJDJQBUJWB� FO� MB� RVF� FM� $5"�
OPT� QFSNJUJÆ� JOUFSGFSJS� EFCBUJS� DPOTUSVJS� Z�
BQSFOEFS�DPNP�JOTUJUVDJÆO�Z�DPNP�TPDJFEBE�
QPEFNPT� BmSNBS� RVF� "OUJPRVJB� MJEFSÆ� Z�
visibilizó la importancia de la red vial terciaria 
en el país y que posicionó como prioritaria la 
estrategia de inversión pública en circuitos 
regionales para el plan de desarrollo nacional 
2014-2017 y al interior de nuestro propio 
plan de desarrollo departamental. 

Los comités locales que fundamos a través del CTA acompañan 
hoy todos los procesos de inversión en infraestructura en los 
NVOJDJQJPT� Z� B� USBW½T� EF� FMMPT� MB� 4FDSFUBSÁB� IB� DPOTUSVJEP� VOB�
propuesta de corresponsabilidad basada en la sensibilización 
ciudadana acerca del valor de la participación en los temas 
públicos y en el ejercicio del control social a la obra pública. Ello se 
IB�USBEVDJEP�FO�QSPDFTPT�UBO�JNQPSUBOUFT�DPNP�MB�mSNB�EF�1BDUPT�
QPS� FM� DVJEBEP� Z� MB� TPTUFOJCJMJEBE�EF� MBT� WÁBT� EPOEF�OP�NFEJBO�
recursos económicos sino alianzas decididas de la ciudadanía con 
el estado. 

En estos tres años de construcción de Antioquia la Más Educada y 
DPNP�4FDSFUBSÁB�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�BDUVBNPT�EFTEF�FM�QSJNFS�EÁB�
con la convicción de que las vías son instrumentos de desarrollo. 
-B�FKFDVDJÆO�QSPHSFTJWB�FO�FM�NFKPSBNJFOUP�EFM�OJWFM�EF�TFSWJDJP�
FO� MBT� WÁBT� Z� TJNVMU¶OFB� FO� MB� HFPHSBGÁB� EF� "OUJPRVJB� QFSNJUJÆ�
reactivar la transitabilidad en toda la red a cargo de la Gobernación 
-cuatro mil seiscientos treinta y siete kilómetros- y dar la vuelta a 
los indicadores de estado de la red vial; el trabajo articulado con 
el gobierno nacional permitió activar todos los mecanismos para 
lograr una mejoría estructural en todas las vías primarias. Una red 
QSJODJQBM� USBOTJUBCMF� 	QSJNBSJB� Z� TFDVOEBSJB
� QFSNJUJÆ� WFSJmDBS�
FOUFOEFS�Z�HFSFODJBS�BEFDVBEBNFOUF�FM�EFTBSSPMMP�SFHJPOBM�QFSP�

Una de las tantas carreteras consideradas en el proyecto Planes Viales 
Subregionales Participativos realizado en el departamento de Antioquia entre los 
años 2013 y 2014.
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“Además del beneficio a la comunidad, a la Gobernación de 
Antioquia, y de sus importantes resultados, el proyecto le ha permitido 
al CTA adquirir un conocimiento único a través del aprendizaje por la 
práctica, abriéndole oportunidades para replicar el modelo en otros 
territorios, así como consolidar un banco de información con datos 
actualizados y con un nivel de detalle, sin par en Antioquia.  Allí es 
donde en equipo, vemos un nuevo reto: cómo darle continuidad a este 
proceso”. 

Juan Esteban González Valencia
Coordinador de Gestión del proyecto Planes Viales Subregionales 
Participativos�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������FO�FM�$5"�.FEFMMÁO�

“Nuestro trabajo vinculó a más de sesenta personas haciendo trabajo 
técnico en campo, y a más de tres mil que participaron activamente 
en la construcción colectiva de los Planes en los 115 municipios 
donde se desarrollaron. Este proyecto es pionero en Colombia, nunca 
otro departamento había realizado planes viales participativos 
subregionales. A través de instrumentos técnicos y sociales se logró 
cambiar la visión de las comunidades sobre el verdadero papel de 
la infraestructura en el desarrollo local. “Antioquia en vías” es una 
publicación de la Gobernación de Antioquia y el CTA, que resume este 
proyecto”. 

Camilo Vergara González
Coordinador de Infraestructura del proyecto Planes Viales 
Subregionales Participativos�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������FO�FM�$5"�
Medellín.

especialmente permitió visibilizar la 
importancia de la red de vías terciarias y 
el sentido especial que tiene extender el 
trabajo de mejoramiento a cada vía en 
cada vereda.

El CTA entendió que en sus manos 
estaba el poder de esa transformación 
Z� OPT� BDPNQBÅÆ� B� DJVEBEBOPT�
NVOJDJQJPT� Z� (PCFSOBDJÆO� B� PCUFOFS�
MBT� DPNQFUFODJBT� JOTUSVNFOUPT� Z�
DPNQSPNJTPT�OFDFTBSJPT�QBSB�FOUFOEFS�
apropiar y gestionar propuestas de 
desarrollo integrales a través de las 
vías terciarias. Pasamos de un título 
técnico de un proyecto “Planes viales 
subregionales participativos” a un 
legado que hoy llamamos “Rutas de la 
Transformación”. El CTA es protagonista. 
$PNP� DJVEBEBOB� DPNP� TFSWJEPSB�
pública y como parte del gran equipo 
que es la Secretaría de Infraestructura 
EF� "OUJPRVJB� SFDPOP[DP� Z� BHSBEF[DP�
su compromiso. Serán responsables de 
DPOUJOVBS� JOWFTUJHBOEP� JOOPWBOEP� Z�
aprendiendo con los antioqueños sobre 
caminos para la transformación. 

Reunión en 2013 de uno de los ciento trece comités municipales creados para la construcción de los Planes Viales 
Subregionales Participativos.
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1SPGFTJPOBM�EF�1SPZFDUPT�FO�FM�$5"�EPOEF�TF�IB�EFTFNQFÅBEP�DPNP�DPPSEJOBEPSB�EFM��SFB�EF�$PNVOJDBDJPOFT�
HFSFOUF�EF�1VCMJDBDJPOFT�F�JOUFHSBOUF�EF�FRVJQPT�U½DOJDPT�EF�EJGFSFOUFT�QSPHSBNBT�Z�QSPZFDUPT�EFTEF�FM�BÅP�
2004. 
 
&T�$PNVOJDBEPSB�4PDJBM�Z�1FSJPEJTUB�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�	.FEFMMÁO
�CFDBSJB�EFM�%JQMPNBEP�
$PNVOJDBDJÆO�1ËCMJDB�QBSB�MB�$JFODJB�MB�5FDOPMPHÁB�Z�MB�*OOPWBDJÆO�EFM�$POWFOJP�"OES½T�#FMMP�	$"#
�

4F� IB� EFTFNQFÅBEP� DPNP� DPNVOJDBEPSB� Z� KFGF� EF� QSFOTB� FO� EJGFSFOUFT� VOJEBEFT� EF� MB� 1PMJDÁB� /BDJPOBM�
5FMFBOUJPRVJB�Z�FM�EJBSJP�&M�1JMÆO�FOUSF�PUSBT�PSHBOJ[BDJPOFT�Z�EJTFÅBEPSB�JOEFQFOEJFOUF�EF�EJGFSFOUFT�QJF[BT�
EF� DPNVOJDBDJÆO�� )B� DPPSEJOBEP� MB� FEJDJÆO� EF�N¶T� EF� DJODVFOUB� QVCMJDBDJPOFT� FOUSF� MJCSPT� Z� SFWJTUBT� FO�
BMHVOBT�EF�MBT�DVBMFT�IB�QBSUJDJQBEP�UBNCJ½O�DPNP�DPBVUPSB�FEJUPSB�Z�EJTFÅBEPSB�HS¶mDB��
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EL SELLO EDITORIAL CTA

M�4FMMP�&EJUPSJBM�$5"�FT�VOB�NBOJGFTUBDJÆO�SPUVOEB�EF�RVF�FO�FM�$FOUSP�MBT�JEFBT�TF�IBDFO�SFBMJEBE��4FHVSBNFOUF�VTUFE�IB�WJTUP�
BMHVOB�EF�MBT�QVCMJDBDJPOFT�EFM�$5"�EF�FTBT�N¶T�EF�EPTDJFOUBT�RVF�TF�IBO�QSPEVDJEP�NBTJWBNFOUF�DPO�FM�mSNF�QSPQÆTJUP�EF�
BQPSUBS�B�MB�BQSPQJBDJÆO�EF�TPDJBM�EFM�DPOPDJNJFOUP�BUFSSJ[BOEP�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�QBSB�FM�BMDBODF�EF�NVDIPT��$BEB�VOB�
EF�FMMBT�IB�TJEP�DSFBEB�QPS�MPT�JOUFHSBOUFT�EF�MPT�FRVJQPT�U½DOJDPT�EF�MPT�QSPZFDUPT�FO�UJFNQP�S½DPSE�DPNP�QSPEVDUP�OBUVSBM�EFM�
EFTBSSPMMP�EF�MPT�NJTNPT�DPO�CBKP�QSFTVQVFTUP�TPCSJB�BQBSJFODJB�Z�QSPEVDDJPOFT�RVF�OP�TVQFSBO�MPT�EPT�NJM�FKFNQMBSFT��UPEBT�E

Por: Karime Dasuky Quiceno

FMMBT�IFDIBT�DPO�QBTJÆO�Z�FTGVFS[P�QFOTBOEP�FO�TV�VUJMJEBE�EFTEF�MB�QSJNFSB�MFUSB�IBTUB�MB�FOUSFHB�EFM�ËMUJNP�FKFNQMBS�

.VDIP� BOUFT� EF� RVF� TF� MMBNBSB� DPO� OPNCSF� QSPQJP� Z� TF� EFmOJFSB� TV� MPHPUJQP� OBDJÆ� FM� 4FMMP� &EJUPSJBM� $5"� QFOTBOEP� FO� SFGPS[BS� MB�
USBOTGFSFODJB�EF�DPOPDJNJFOUP�RVF�TJFNQSF�IBDF�FM�$FOUSP�B�MPT�CFOFmDJBSJPT�EF�MPT�QSPHSBNBT�Z�QSPZFDUPT�RVF�EJTFÅB�Z�PQFSB��DPO�MB�
intención puntual de fomentar y fortalecer la apropiación social de la ciencia y la tecnología dejando pretextos para seguirla construyendo; 
DPO�FM�mSNF�QSPQÆTJUP�EF�PSHBOJ[BS�QS¶DUJDBT�Z�FYQFSJFODJBT�DVZB�S½QMJDB�FT�W¶MJEB�Z�SFDPOPDFS�MB�MBCPS�EF�TVT�BDUPSFT��QBSB�TPMVDJPOBS�MB�
OFDFTJEBE�JOTUJUVDJPOBM�EF�FNQBRVFUBS�TVT�BDUJWPT�EF�DPOPDJNJFOUP��Z�DPO�FM�mO�EF�EJWVMHBS�QBSB�DPNQBSUJS�FM�DPOPDJNJFOUP�TJO�GSPOUFSBT�
imaginadas.

4VT�QSJNFSBT�QVCMJDBDJPOFT�PmDJBMFT�	QSPZFDUBEBT�FTDSJUBT�FEJUBEBT�EJTFÅBEBT�EJBHSBNBEBT�JNQSFTBT�NBTJWBNFOUF�Z�EJTUSJCVJEBT
�GVFSPO�
MBT� DBSUJMMBT�i&TUSBUFHJB�EF�$JFODJB� Z�5FDOPMPHÁB�QBSB�"OUJPRVJBw� Z�i&ODVFOUSP�#JPUFDOPMÆHJDP�EF�"OUJPRVJBw� Z� FM�EPDVNFOUP�i&ODVFOUSP�
3FHJPOBM�EFM�"HVBw�FO�FM�BÅP������TJO� SFHJTUSP� *4#/� (International Standard Book Number, por su sigla en inglés) ni ISSN (International 
Standard Serial Number�QPS�TV�TJHMB�FO�JOHM½T
�JNQSFTBT�TPCSF�QBQFM�CPOE�UBNBÅP�DBSUB��%FTEF�FOUPODFT�FSB�PCWJB�MB�OFDFTJEBE�EFM�$5"�EF�
DPNVOJDBS�MPT�DPOUFOJEPT�OPWFEPTPT�Z�EF�DBMJEBE�RVF�QSPQPOÁB�Z�DVZBT�NBUFSJBMJ[BDJPOFT�IBCÁBO�DSFDJEP�DPOGPSNF�MP�IBDÁB�MB�JOTUJUVDJÆO�
y su labor.

:�BTÁ�DPNP�GSVUP�EF�MB�DPOTUBOUF�BDUJWJEBE�JOOPWBEPSB�ËUJM�Z�TFSWJDJBM�EFM�FTQÁSJUV�EFM�$5"�TF�IJ[P�JOFWJUBCMF�EBSMF�OPNCSF�F�JNBHFO�BM�4FMMP�
&EJUPSJBM�B�FTB�JNQSPOUB�EF�IPOFTUJEBE�TFODJMMF[�Z�SJHVSPTJEBE�RVF�MMFWBO�UPEPT�MPT�QSPEVDUPT�EFM�$FOUSP��&O������QPS�QSJNFSB�WF[�TF�EJTFÅÆ�
Z�TF�QMBTNÆ�VO�TJHOP�EJTUJOUJWP�QBSB�MBT�QVCMJDBDJPOFT�RVF�TF�IJDJFSBO�FO�FM�$5"�DPNP�VOB�FEJUPSJBM�OP�DPNFSDJBM�JOEFQFOEJFOUF�NPEFTUB�
EFEJDBEB�FYDMVTJWBNFOUF�B�QSPDFTBS�FM�OVFWP�DPOPDJNJFOUP�DPO�EFTUJOP�B�TV�NFKPS�DPNQSFOTJÆO��&M� MPHPUJQP�HS¶mDBNFOUF�EFOPUBCB�
BMHP�N¶T�USBTDFOEFOUBM�RVF�VOB�PSHBOJ[BDJÆO�FWFOUVBM�EF�SFDVSTPT�QBSB�FMBCPSBS�VOB�QVCMJDBDJÆO�EF�GPSNB�JOEFQFOEJFOUF��TJHOJmDBCB�

El CTA ha editado más de 200 publicaciones, 
según su registro oficial. Todas, producto 

de su labor y dirigidas a la divulgación 
y apropiación social del conocimiento 
generado en el ejercicio de su misión. 

RVF�FM�$5"�QVCMJDBCB�GSFDVFOUF�F�JOUFODJPOBEBNFOUF�Z�SFTQPOEÁB�
FDPOÆNJDB� Z� MFHBMNFOUF� QPS� FMMP� DPNP� SF[B� MB� -FZ� ��� EF� �����
TPCSF� MBT�FEJUPSJBMFT�� &TUP� TJO�EVEB� TF�DPOWJSUJÆ�FO�DPNQSPNJTP�
Z�VOB�WFOUBKB�BEJDJPOBMFT�QBSB� MPT�DPOUSBUBOUFT� MPT�BVUPSFT�Z� MPT�
MFDUPSFT�QVFT�FOUSF�PUSBT�DPTBT�FM�$5"�TJFNQSF�IB�SFDPOPDJEP�DPO�
HSBO�SFTQFUP� MPT�EFSFDIPT�NPSBMFT�EF� MPT�BVUPSFT�DPMBCPSBEPSFT�
EFM�$5"�iFYUFOEJEPw�P�EF� JOTUJUVDJPOFT�BMJBEBT� Z� MB�mHVSBDJÆO�EF�
MPT� BQPSUBOUFT� FDPOÆNJDPT� DPO� TVT� OPNCSFT� Z� MPHPUJQPT�� 4FB�
esta la ocasión para agradecer a quienes sin estar vinculados 
EJSFDUBNFOUF�DPO�FM�$5"�IBO�DPNQBSUJEP�TV�DPOPDJNJFOUP�FO�MBT�
publicaciones del Centro.
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A partir de 2007 el autorreconocimiento del CTA como editorial 
Z� EVFÅP� EF� VO� TFMMP� DPOEVKP� BM� $FOUSP� B� QFOTBSTF� DPNP� UBM� B�
QMBOFBS�TV�QSPEVDDJÆO�FEJUPSJBM�FO�DPOKVOUP�Z�EF�GPSNB�EFMJCFSBEB�
Z� B� QVCMJDBS� DBEB� WF[� N¶T� QSPEVDUPT� N¶T� W¶MJEPT� Z� ËUJMFT� EF�
NBZPS�DBMJEBE�DPO�VOB�DPOUJOVJEBE�FYQMÁDJUB��&TF�NJTNP�BÅP�GVJ�
FODBSHBEB�EF�MB�SFDJ½O�DSFBEB�(FSFODJB�EF�1VCMJDBDJPOFT�EFM�$5"�
EFTQV½T�EF�IBCFS�TJEP�DPPSEJOBEPSB�EFM��SFB�EF�$PNVOJDBDJPOFT�
parte del equipo técnico de varios proyectos y editora funcional 
�OP� QSPGFTJPOBM�� EF� WBSJBT� QVCMJDBDJPOFT�� 4FSWÁ� BMMÁ� DVBUSP� BÅPT�
en los que la producción editorial se disparó por cuenta del 
generoso afán por dejar guardado (¿liberado?) en el tiempo los 
BQSFOEJ[BKFT� Z� MPHSPT� ËUJMFT� EF� DBEB� QSPZFDUP� DPOWFSUJEP� FO�
uno o varios productos formales y tangibles generalmente -no 
TJFNQSF�� FO� GPSNB� EF� MJCSPT� P� DBSUJMMBT�� "TÁ� RVF� QPS� FTPT� BÅPT�
cada nuevo proyecto traía su publicación “debajo del brazo”. 
-B� MJTUB�EF�QFOEJFOUFT� FSB� MBSHB� QFSP� DPO�FM� USBCBKP�EF�NVDIPT�
DFSFCSPT�FTQFDJBMNFOUF�FM�EF�OVFTUSP�EJSFDUPS�FOUPODFT�Z�BIPSB�
4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�MPHSBNPT�SFBMJ[BSMBT�UPEBT��"QSFOEJNPT�B�TFS�
FEJUPSFT� QPS� MB� QS¶DUJDB� Z� S¶QJEBNFOUF� DPNQSFOEJNPT� RVF� OPT�
IBCÁBNPT� FTQFDJBMJ[BEP� FO� UFNBT� U½DOJDPT� EF� BVUPSFT� �DPNP�
UBMFT�� JOFYQFSUPT� RVF� EFKBSÁBO� EF� TFS� JO½EJUPT� Z� QBSB� QËCMJDPT�
FTQFDÁmDPT�EJWFSTPT�NVZ�DFSDBOPT�
 
%FmOJUJWBNFOUF� FM� $5"� IBCÁB� MPHSBEP� DPOTPMJEBS� TV� 4FMMP� F� JCB�
QPS�N¶T��5SBCBK¶CBNPT�FO�DPOTUBOUF�NPWJNJFOUP�QPS�TVCHSVQPT�
temporales surgidos de los equipos técnicos en torno a la 
QVCMJDBDJÆO�FNQSFOEJEB�FO�NFEJP�EFM�EÁB�B�EÁB�EF�MPT�QSPZFDUPT�
Z�MBT�QVOUBEBT�mOBMFT�TJFNQSF�FSBO�FO�TPMJUBSJP��)FSWÁBO�JEFBT�RVF�

DPO�HSBOEFT�FTGVFS[PT�TF�DPOEFOTBCBO�FO�QPDP�UJFNQP��&M�NBZPS�
SFUP�FOUPODFT�FSB�QPOFSMF�QVOUP�mOBM�B�MP�FTDSJUP�QBSB�DVNQMJS�DPO�
MB�FOUSFHB�QPSRVF�TJFNQSF�RVFSÁBNPT�IBDFS�N¶T�FTDSJCJS�NFKPS�
UFOFS� EJTFÅPT�N¶T� CFMMPT� OPT� GBMUBCB� UJFNQPy� &TF� USBTFHBS� TF�
recompensaba con la emoción de destapar las cajas recién llegadas 
EF�MB�MJUPHSBGÁB�QBSB�PKFBS�DPO�BTPNCSP�MPT�FKFNQMBSFT�PMPSPTPT�B�
UJOUB�RVF�TJFNQSF�OPT�QBSFDÁBO�IFSNPTPT�
 
&O�BRVFMMPT�BÅPT�EFDÁBNPT�RVF�DBEB�MJCSP�FSB�iVO�QBSUPw�Z�ZP�RVF�
OP�IBCÁB�UFOJEP�IJKPT�TVQPOÁB�RVF�FTB�FSB�VOB�NFU¶GPSB�QFSGFDUB��
)PZ�TF�RVF�FT�N¶T�EJGÁDJM�IBDFS�VO�CVFO�MJCSP�RVF�WJWJS�VO�QBSUP�Z�
por ello me gusta más como lo decimos ahora: cada libro es “un 
IJKPw��:�QPS� MP�BOUFSJPS�OVFTUSP� SFUP�ZB�OP� GVF�QSPEVDJS� B� UJFNQP�
	QBSJS
� TJOP� EJTUSJCVJS� BRVFMMP� QBSB� RVF� GVFSB� DPNQMFUBNFOUF�
QVCMJDBEP� FT� EFDJS� DPOPDJEP� QPS� FM� QËCMJDP� QBSB� FM� RVF� GVF�
FMBCPSBEP�Z�BËO�N¶T�BMM¶�EBSMF�VOB�WJEB�ËUJM�	DSJBS
�EF�DBSB�B� MPT�
VTVBSJPT� IBDFSMP� BQSPWFDIBCMF� FO� GVODJÆO� EF� PUSPT� SFTVMUBEPT�
distintos a “leer” la publicación. Lga metáfora me recuerda que tal 
FSB�MB�JOUFOTJEBE�EF�MB�MBCPS�EF�MB�½QPDB�RVF�FM�NJTNP�EÁB�FO�RVF�
UVWF�B�NJ�IJKP�UFSNJO½�EF�DPSSFHJS�VO�iNBDIPUFw�P�QSVFCB�JNQSFTB�
EF�VOB�PCSB�RVF�EFCÁB�JNQSJNJSTF�DVBOUP�BOUFT��&O�PUSB�PDBTJÆO�
aprobé la impresión de una obra justo antes de entrar a cirugía. 
Estoy segura de que las anécdotas de todos los que hemos hecho 
QBSUF�EF�QSPDFTPT�FEJUPSJBMFT�FO�FM�NVOEP�TPO�JOUFSNJOBCMFT�

$PO� FM� 4FMMP� &EJUPSJBM� $5"� TF� IBO� QVCMJDBEP� EFTEF� ����� MJCSPT�
SFWJTUBT� DBSUJMMBT� TFSJFT� F� JOEFQFOEJFOUFT� JNQSFTBT� Z� EJHJUBMFT� Z�
UBNCJ½O� TJUJPT� XFC� DPO� DPOUFOJEP� DJFOUÁmDP� Z� UFDOPMÆHJDP� 	FM�

Algunas de las cartillas elaboradas para el aprendizaje de los estudiantes escolares que visitaban las diferentes Aulas Taller coordinadas por el CTA.
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Programa de televisión “GenteDeMente” dirigido por el CTA con la producción 
EFM� 4&/"� FO� FM� RVF� +BJNF� "SCPMFEB� EJSFDUPS� EF� MB� -ÁOFB� EF� 1SPEVDUJWJEBE�
entrevistaba a empresarios que habían tenido éxito gracias al Programa Nacional 
de Mejoramiento Continuo. Se emitió por Canal U en los años 2004 y 2005.

EFM�$5"� GVF�VOP�EF� MPT�QSJNFSPT� FO� FM� QBÁT� FMBCPSBEP� Z�QVFTUP�
on line� FO� ����� QPS� +BJNF� "SCPMFEB� 1BMBDJP� TVCEJSFDUPS
� LJUT�
FEVDBUJWPT�WJEFPT�NVMUJNFEJBT�WJFEPKVFHPT�SBEJPOPWFMBT�Z�PUSBT�
piezas de audio. Buenos ejemplos que demuestran la continuidad 
JEFBEB� TPO�� MB� i3FWJTUB� $¶UFESB� EFM� "HVBw� 	BDUVBMNFOUF� DPO�
TJFUF� WPMËNFOFT
�i"DUVBMJ[BDJÆO�EFM� &TUBEP�EFM�"SUF�EFM� 3FDVSTP�
Hídrico en Antioquia” (tres volúmenes en circulación y uno en 
SFBMJ[BDJÆO
� MB�i4FSJF� EF� CVFOBT� QS¶DUJDBT� QBSB� FM�NFKPSBNJFOUP�
de la productividad promovidas por el CTA” (seis volúmenes 
QVCMJDBEPT� Z� EPT� FO� SFBMJ[BDJÆO
� Z� MBT� WBSJBEBT� DBSUJMMBT� EF� VTP�
pedagógico en las diferentes Aulas Taller, unas dirigidas a los 
OJÅPT�Z�PUSBT�B�TVT�EPDFOUFT�TPO�DPMFDDJPOFT�WJWBT�RVF�TF�OVUSFO�
B�USBW½T�EF�MPT�BÅPT��"EFN¶T�NFSFDFO�EFTUBDBSTF�FTQFDJBMNFOUF�
MB� QSPEVDDJÆO� EFM� NJDSPQSPHSBNB� SBEJBM� i$PODJFODJB� 3BEJPw� FM�
primero en Colombia exclusivo sobre actividades de ciencia 
Z� UFDOPMPHÁB� FO� "OUJPRVJB� DPO� TFJTDJFOUBT� DVBSFOUB� Z� OVFWF�
FNJTJPOFT�QPS�MB�&NJTPSB�EF�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�
realizado por la comunicadora Diana López del CTA entre los años 
�����Z�������FM�QSPHSBNB�EF�UFMFWJTJÆO�i(FOUFEF.FOUFw�EJSJHJEP�Z�
producido por Ana María Betancur Escobar del CTA y realizado por 
FM��SFB�EF�$PNVOJDBDJPOFT�EFM�4&/"�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������
en cuyas treinta y tres ediciones emitidas por Canal U (televisión 
MPDBM
�+BJNF�"SCPMFEB�1BMBDJP�TVCEJSFDUPS�EFM�$5"�FOUSFWJTUB�DPO�
FTUJMP�DPMPRVJBM�B�FNQSFTBSJPT�FYJUPTPT�CFOFmDJBSJPT�EFM�Programa 

Nacional de Mejoramiento Continuo, mostrando las mejoras 
obtenidas en sus sitios de trabajo; el portal web Contacto - i, creado 
en el 2008 siendo el único en su época dedicado a promover la 
cultura de la innovación en Medellín a través la publicación 
de información sobre instituciones e iniciativas de fomento a la 
JOOPWBDJÆO� OPUJDJBT� TPCSF� JOOPWBDJPOFT� SFBMJ[BEBT� FO� MB� DJVEBE�
CVFOBT� QS¶DUJDBT� JOOPWBEPSBT� QBSB� FNQSFTBSJPT� PQPSUVOJEBEFT�
de innovación en el mercado y mucho más; y el Campus Virtual 
CTA BM�TFSWJDJP�EF�MPT�QSPZFDUPT�RVF�MP�SFRVJFSBO�DPO�JNQPSUBOUFT�
recursos para facilitar la formación de diferentes públicos en temas 
FTQFDÁmDPT�EFTEF�FM�BÅP������
 
Derrumbamos el paradigma de que sólo merecen publicar los 
BDBE½NJDPT��1BSB�FM�$5"� UFOFS�VO� TFMMP�FEJUPSJBM�FT� TJOÆOJNP�EF�
que constantemente genera conocimiento colectivo y lo pone al 
servicio de quienes lo necesitan.
 

La responsabilidad con la que el CTA ha 
asumido la realización de más de doscientas 
publicaciones registradas en su haber 
-prácticamente son miles porque no se 
cuentan las que se producen a diario en los 
QSPZFDUPT��TF�NBOJmFTUB�FO�RVF�DPO�NPUJWP�
de la seriedad que sugiere un aniversario de 
QMBUB�FM�4FMMP�&EJUPSJBM�TF�FTU¶�SFJOWFOUBOEP�
OP�TBUJTGFDIP�DPO�MP�MPHSBEP�JOUFSFTBEP�FO�
TFS�NFKPS��4V�TVFÅP�OP�FT�TFS�N¶T�WJTJCMF�P�
SFDPOPDJEP�TJ�OP�IBDFS�MP�OFDFTBSJP�QBSB�RVF�
los usuarios de sus publicaciones sientan 
su impronta de calidad y servicio. Nuestra 
pretensión es aportar herramientas para la 
apropiación del conocimiento.
 
&M� 4FMMP� &EJUPSJBM� $5"� TF� EJSJHF� IPZ� IBDJB� BmBO[BS� TV� SB[ÆO� EF�
TFS� DPO�FM� FTUBCMFDJNJFOUP�EF�QPMÁUJDBT�FEJUPSJBMFT�FYQMÁDJUBT�RVF�
FNQJFDFO�QPS�MB�EFUFSNJOBDJÆO�EF�RV½�UFYUPT�TF�EFCFO�QVCMJDBS�
cuál es el formato ideal para hacerlo (exploración e innovación 
FO� MBT� GPSNBT� FSHPOPNÁB� EF� MPT� TPQPSUFT
� DV¶OEP� 	TFHËO� MPT�
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NPNFOUPT�EF�DBEB�QSPZFDUP�P�EFM�$FOUSP
� DV¶M� FT� TV�PSEFO�EF�
BQBSJDJÆO�DPO�RV½�JOUFSSFMBDJÆO�RVJ½OFT�MPT�FTDSJCFO�	DSFBO
�QBSB�
RVJ½OFT�MP�IBDFO�DV¶M�TFS¶�TV�VTP�DPO�DV¶OUP�QSFTVQVFTUP�	Z�RV½�
TJHOJmDB�FMMP
�RVJ½OFT�FWBMËBO�MPT�DPOUFOJEPT�RVJ½OFT�MPT�FEJUBO�
EÆOEF�TF�QSPEVDFO�DV¶OEP�Z�DÆNP�TF�EJTUSJCVZFOy�DPO�FM�mO�
de publicar sólo lo necesario y provechoso. El CTA se dirige con su 
4FMMP�B�DPODFCJS�QVCMJDBDJPOFT�RVF�TVQFSFO�MB�OFDFTJEBE�FTUSJDUB�
EF� MPT�QSPHSBNBT�Z�QSPZFDUPT�PCFEFDJFOEP�N¶T�CJFO�B�VO�QMBO�
JOTUJUVDJPOBM�USBOTWFSTBM�B�TVT�MÁOFBT�EF�BDDJÆO�DPO�EJTUSJCVDJPOFT�Z�
VTPT�N¶T�FmDJFOUFT�QBSB�EBSMF�WJEB�ËUJM�B�DBEB�FKFNQMBS��"EFN¶T�TF�
QSPQPOF�MFHBMNFOUF�JODMVJS�TJFNQSF�TJO�GBMUB�TV�QSFmKP�OVN½SJDP�
del ISBN que indica que una publicación ha sido registrada 
mundialmente por el CTA a través de la Cámara Colombiana 
EFM�-JCSP�BM�NBSHFO�EF�DPO�RVJ½O�TF�DPNQBSUB� MB�FEJDJÆO��:�QPS�
último – por el momento actual – se empeña en conformar un 
DPNJU½�FEJUPSJBM� Z�VO�FRVJQP�EF� USBCBKP�QFSNBOFOUFT� DPO�VOPT�
nVKPT�EF�QSPDFTPT�FTUBOEBSJ[BEPT�Z�BKVTUBEPT�B�MBT�EJO¶NJDBT�EFM�
$5"�Z�EFEJDBEPT�B�QFOTBS�FO�MBT�QVCMJDBDJPOFT�EFTFBEBT�B�FWBMVBS�
DPOUFOJEPT�Z�GPSNBUPT�B�SFFEJUBS�Z�SFJNQSJNJS�QBSB�IBDFS�OVFWBT�
EJWVMHBDJPOFT�F�JODMVZFOEP�QSPWFFEPSFT�	EJTFÅBEPSFT�MJUPHSBGÁBT�
QSPEVDUPSFT� BVEJPWJTVBMFT� UBMMFSFT� EF� EJTFÅP� FOUSF� PUSPT
� EF�
DPOmBO[B�Z�NBOFKP��5PEP�FMMP�FO�FTUF�NPNFOUP�EF�MB�IJTUPSJB�FO�
que no se sabe qué es una publicación ni qué es exactamente lo 
RVF�IBDF�VO�FEJUPS�QPS�DVFOUB�EFM�BHJUF��GVFOUF�EF�PQPSUVOJEBEFT��
EF�MBT�UFDOPMPHÁBT�TPQPSUFT�DBOBMFT�EF�EJTUSJCVDJÆO�Z�I¶CJUPT�EF�
consumo de información que aparecen y cambian con rapidez.
 
"OUFT� QVCMJDBDJÆO� FSB� TJOÆOJNP� EF� MJCSP�� "IPSB� FT� VO� U½SNJOP�
QPMJT½NJDP� RVF� IBDF� QFOTBS� FO� QPTJCJMJEBEFT� JOmOJUBT�� 6O�

$JFOUPT�EF�NBOVBMFT�DBSUJMMBT�JOTUSVDUJWPT�WJEFPT�Z�PUSPT�QSPEVDUPT�TF�FEJUBO�Z�
TF�QVCMJDBO�EF�GPSNB�OP�NBTJWB�DBEB�BÅP�QBSB�TVQMJS�OFDFTJEBEFT�FO�EFTBSSPMMP�
de los programas y proyectos que el CTA realiza. 

Sello Editorial VOJWFSTP�GBTDJOBOUF�OP�TÆMP�EFCJEP�B�MB�DSFBUJWJEBE�RVF�FYJHF�TJOP�
USBU¶OEPTF�EFM�MVHBS�EFTEF�EPOEF�TF�QSPEVDF�QVFT�FO�FM�$5"�DPO�
DBMJEBE�Z�VUJMJEBE� UPEP�TF�WBMF��1PS�NJ�QBSUF� TFSWJS�FO�FM�$5"�IB�
sido una satisfacción constante producto de la construcción y el 
BQSFOEJ[BKF� EJBSJP� DPNP� QPMÁUJDB� JOTUJUVDJPOBM�� "IPSB� USBCBKP� FO�
PUSPT�QSPZFDUPT�Z�FO�FTUF�MJCSP��$SFP�RVF�MB�FYQFSJFODJB�FT�MP�RVF�
aprendemos cuando nos equivocamos. Hemos reunido bastante 
FYQFSJFODJB�FEJUPSJBM�FO�FM�$5"�Z�IBCS¶�N¶T�FO�FTUF�DBNJOP�RVF�TF�
hace al andar. 
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GIRALDO · BEATRIZ ELENA ARAQUE TOBÓN · BEATRIZ ELENA CASAS CANO · BEATRIZ WHITE CORREA · CAMPO ELÍAS BERNAL POVEDA   
CARLOS FELIPE LONDOÑO ÁLVAREZ  · CARLOS FERNANDO CADAVID RESTREPO · CAROLINA GÓMEZ GIRALDO · CLARA EUGENIA 
AMADOR-LANKSTER · CLAUDIA CRISTINA RAVE HERRERA · CLAUDIA PATRICIA CAMPUZANO OCHOA · DANIEL RUIZ CARRASCAL · DARÍO 
VALENCIA RESTREPO · DIANA LUCÍA CARVAJAL ARBOLEDA · DIEGO ARÉVALO URIBE · DIEGO FERNANDO GÓMEZ SÁNCHEZ · DURYS 
ESTHER RÍOS KERGUELÉN · EDGAR RENÉ YEPES CALLEJAS · FABIO ANDRÉS MONTOYA ISAZA · FRANCISCO MAYA LOPERA · FRANCISCO 
GUSTAVO RESTREPO GALLEGO · GLORIA SOFÍA FRANCO FRANCO · ISABEL CRISTINA ARANGO CALLE · JAIME ALONSO ARBOLEDA 
PALACIO · JORGE ROBLEDO VELÁSQUEZ · JOSÉ ALONSO HOYOS BETANCUR · JUAN CAMILO QUINTERO MEDINA · JUAN CARLOS RUIZ 
ARTEAGA · JUAN FRANCISCO MIRANDA MIRANDA · JUAN MANUEL VALDÉS BARCHA · JUAN SEBASTIÁN BETANCUR ESCOBAR · KARIME 
SOFÍA DASUKY QUICENO · LINA MARÍA VÉLEZ DE NICHOLLS · LUIS FERNANDO GARCÍA MORENO · LUIS FERNANDO RICO PINZÓN · LUZ 

CAPÍTULO 3
25 AÑOS



*NBHFO�EFM�BDUB�EF�DPOTUJUVDJÆO�EFM�$5"�FM���EF�BHPTUP�EF������FO�.FEFMMÁO�mSNBEB�QPS�SFQSFTFOUBOUFT�EFM�TFDUPS�FNQSFTBSJBM�MB�BDBEFNJB�Z�FM�FTUBEP�EFQBSUBNFOUBM�
Z�OBDJPOBM�DPNP�DPSQPSBDJÆO�DJWJM�TJO�¶OJNP�EF�MVDSP�
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*NBHFO�EF�MB�QSJNFSB�Q¶HJOB�EFM�BDUB�EF�MB�QSJNFSB�BTBNCMFB�EF�TPDJPT�EFM�$5"�SFBMJ[BEB�FM����EF�PDUVCSF�EF������FO�.FEFMMÁO��&M����EF�EJDJFNCSF�EFM�NJTNP�BÅP�GVF�
TV�SFHJTUSP�PmDJBM�BOUF�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�NFEJBOUF�MP�DVBM�PCUVWP�TV�QFSTPOFSÁB�KVSÁEJDB�
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1992

1989

1997

1998

1999

LA EVOLUCIÓN DE NUESTRO LOGO
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2000

2009

2011

2014

2013
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NUESTRO EQUIPO HUMANO ACTUAL

Nuestro equipo directivo actual:
+VBO�%JFHP�3BNÁSF[�"SJTUJ[¶CBM�KFGF�EF�MB�6OJEBE�EF�4FSWJDJPT�&TQFDJBMJ[BEPT��#FBUSJ[�&MFOB�$BTBT�$BOP�EJSFDUPSB�"ENJOJTUSBUJWB�Z�'JOBODJFSB��'SBODJTDP�.BZB�-PQFSB�
EJSFDUPS�EF�MB�-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO��$MBVEJB�1BUSJDJB�$BNQV[BOP�0DIPB�EJSFDUPSB�EF�MB�-ÁOFB�EF�"HVB�Z�.FEJP�"NCJFOUF��4BOUJBHP�+PT½�&DIBWBSSÁB�&TDPCBS�EJSFDUPS��
+BJNF�"MPOTP�"SCPMFEB�1BMBDJP�TVCEJSFDUPS�Z�EJSFDUPS�EF�MB�-ÁOFB�EF�1SPEVDUJWJEBE��F�*TBCFM�$SJTUJOB�"SBOHP�$BMMF�KFGF�EF�MB�6OJEBE�EF�3FMBDJPOFT�$PSQPSBUJWBT�
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"MHVOPT�EF�MPT�JOUFHSBOUFT�EFM�$5"�FO������FO�MB�TFEF�QSJODJQBM�EFM�$5"�&EJmDJP�5FDOPQBSRVF�.FEFMMÁO�
%F�QJF��,BSJNF�%BTVLZ�2VJDFOP�8JMTPO�"OUPOJP�(ÆNF[�0SSFHP�'SFEEZ�"MPOTP�7BIPT�"SJBT�"ESJBOB�-P[BOP�;BQBUB�+VBO�$BSMPT�*CBSSB��OHFM�"ESJBOB�.BSÁB�$BMEFSÆO�
3PKBT�-V[��OHFMB�5PSSFT�"SJ[BM�4FCBTUJ¶O�0TQJOB�7BMFODJB�$FDJMJB�$BSEPOB�(PO[¶MF[�4BOESB�1BUSJDJB�$BTUSP�.BESJE�4FSHJP�3FTUSFQP�3PKBT�'FSOBOEB�.FKÁB�;BQBUB�:FOOZ�
$BUBMJOB�;VMVBHB�$PSSFB�+VMJ¶O�"OESFT�'MÆSF[�"SJTUJ[¶CBM�4BOESB�.JMFOB�)JODBQJ½�.POUPZB�-VJTB�.BSÁB��MWBSF[�$BTUBÅP�+IPOOZ�"OES½T�.FKÁB�-PQFSB�$JOEZ�4IFZMFO�
"HVEFMP�.PSB�-BVSB�*TBCFM��3FTUSFQP�5SVKJMMP�"OES½T�'FMJQF�#BSSJFOUPT�3BNÁSF[�-JOB�.BSHBSJUB�3BNÁSF[�4PMBOP�.BSÁB�&MFOB�3FTUSFQP�3FTUSFQP�+VBO�&TUFCBO�.BESJE�
(BWJSJB�.BSÁB�7JDUPSJB�1VFSUB�+BSBNJMMP�$MBVEJB�.BSDFMB�#PUFSP�$IBWFSSB�4FCBTUJ¶O�)FSSFSB�(BWJSJB�$MBVEJB�1BUSJDJB�6SEJOPMB�3FOEÆO�+POBUIBO�&TUFQB�)FSO¶OEF[�
.BSJCFM�7½MF[�"OB�.BSÁB�5BCPSEB�)FSSFSB�"ESJBOB�.JMFOB�"SBOHP�0TPSJP�4BOESB�.BSDFMB�$BUBÅP�.VÅP[�.BSMFO�.POTBMWF�0SSFHP�.BSJTPM�%FMHBEP�4¶ODIF[�$MBVEJB�
.JMFOB�3ÁPT�"SDJMB�"OES½T�+JN½OF[�'PSFSP�$IFSBMEÁO�4¶ODIF[�#PMÁWBS�:PMJNB�&TQJOBM�5PCÆO�+PSHF�.BSJP�"SCFM¶F[�"HVJSSF�8JMNBS�7JMMB�"SFOBT�+PT½�(BNBMJFM�.FEJOB�
)FOBP�"NFMJB�3PTB�7JMMB�1JOFEB�$BUBMJOB�3FTUSFQP�7JMMB�$BSPMJOB�1BMBDJP�(VBSOJ[P�4BOUJBHP�4JFSSB�-ÆQF[�.BSÁB�:BNJMF�)VSUBEP�(V[N¶O�7FSÆOJDB�7¶[RVF[�.BSUÁOF[�
4JNÆO�#FUBODVS�(ÆNF[�3BRVFM�+VMJBOB�1FSBMUB�.BZFSMJT�.BSUÁOF[�1BOUPKB�-J[FUI�"SBOHP�.FOFTFT�.FSDFEFT�$BSNFO�"SSJFUB�$PIFO�$BSPMJOB�.BSÁB�3PESÁHVF[�0SUJ[�
/BUBMJB�$BSEPOB�(PO[¶MF[�.BSÁB�'FSOBOEB�.POTBMWF�(ÆNF[�+VBO�$BSMPT�-POEPÅP�.POUPZB�+BJNF�"OES½T�5SVKJMMP�0SUJ[��
4FOUBEPT��%JBOB�$BSPMJOB�$BEBWJE�7JMMFHBT��%VSZT�&TUIFS�3JPT�,FSHVFM½O�%JBOB�-VDÁB�$BSWBKBM�"SCPMFEB�+BJNF�"SCPMFEB�1BMBDJP�#FBUSJ[�$BTBT�$BOP�'SBODJTDP�.BZB�
-PQFSB�$JOEZ�+PIBOB�"HVEFMP�.B[P�+VBO�&TUFCBO�(PO[¶MF[�7BMFODJB�/JEJB�%VRVF�;VMVBHB�+VBO�%JFHP�3BNÁSF[�"SJTUJ[¶CBM�&MJ[BCFUI�3ÁPT�(V[N¶O�$BUBMJOB�)FSSFSB�
Barrientos.
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l CTA fue creado como corporación civil sin ánimo de lucro en el año de 1989 por un importante y diverso grupo de instituciones 
MÁEFSFT�EF�MB�SFHJÆO�RVF�WJTMVNCSBCB�FO�MB�DJFODJB�Z�UFDOPMPHÁB�VO�GBDUPS�DMBWF�QBSB�FM�OVFWP�EFTBSSPMMP�EF�"OUJPRVJB��4V�BDUB�EF�
DPOTUJUVDJÆO�GVF�mSNBEB�FM���EF�BHPTUP�EF������QPS�SFQSFTFOUBOUFT�EFM�TFDUPS�FNQSFTBSJBM�MB�BDBEFNJB�Z�FM�FTUBEP�EFQBSUBNFOUBM�
Z�OBDJPOBM�Z�TV�SFHJTUSP�PmDJBM�BOUF�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�EBUB�EFM����EF�EJDJFNCSF�EFM�NJTNP�BÅP�PUPSH¶OEPMF�QFSTPOFSÁB�
KVSÁEJDB�NFEJBOUF�SFTPMVDJÆO�OËNFSP�������DPNP�PDVSSÁB�FO�MB�½QPDB�QBSB�MBT�PSHBOJ[BDJPOFT�TJO�¶OJNP�EF�MVDSP��E

4JO� FNCBSHP� MB� IJTUPSJB� EFM� $5"� OP� FNQJF[B� BMMÁ�� &T� OFDFTBSJP�
SFNPOUBSTF� B� MB� .FEFMMÁO� Z� MB� "OUJPRVJB� EF� MPT� BÅPT� PDIFOUB�
VOB�E½DBEB�NBSDBEB�QPS� MB� WJPMFODJB� Z� FM�OBSDPUS¶mDP�EPOEF� MB�
desindustrialización de nuestra región se hacía ya evidente y los 
WJFOUPT�EF�MB� MMBNBEB�BQFSUVSB�EF�QSJODJQJPT�EF�MPT�OPWFOUB�RVF�
CVTDBCB�JOTFSUBS�BM�QBÁT�FO�FM�QSPDFTP�EF�HMPCBMJ[BDJÆO�FDPOÆNJDB�
empezaban a soplar. La presión social iba en incremento.

La fundación del originalmente llamado Centro de Tecnologías 
EF�"OUJPRVJB�$5"�GVF�VOB�SFTQVFTUB�EF�MB�TPDJFEBE�B�MB�TJUVBDJÆO�
FDPOÆNJDB�Z�TPDJBM�RVF�QPS�FTPT�EÁBT�WJWÁB�OVFTUSP�EFQBSUBNFOUP�
y que materializó el esfuerzo público y privado de la dirigencia 
BOUJPRVFÅB� EF� FTF� FOUPODFT� RVF� FOUFOEJÆ� RVF� MB� DJFODJB� Z� MB�
tecnología era uno de los caminos necesarios para proyectar a 
"OUJPRVJB� BM� TJHMP� 99*� QVFT� FM�NPEFMP� USBEJDJPOBM� EF� EFTBSSPMMP�
que se basaba principalmente en la industrialización sustitutiva 
EF� JNQPSUBDJPOFT�Z�FO� MB�FYQPSUBDJÆO�EF�DBG½�FTUBCB�FO�DSJTJT�Z�
los procesos de apertura y modernización de nuestra economía 
dejaban entrever la hoy llamada economía del conocimiento. Se 
QPESÁB�EFDJS�TJO�MVHBS�B�EVEBT�RVF�FM�$5"�FT�VOP�EF�MPT�SFTVMUBEPT�
DPODSFUPT� Z� BËO� WJHFOUFT� EFSJWBEP� EF� MPT� QSJNFSPT� JOUFOUPT�
DPMFDUJWPT�VOJWFSTJEBE���FNQSFTB���FTUBEP���TPDJFEBE�EF�QMBOFBDJÆO�
y prospectiva regional.

&M� QSPZFDUP� QSPTQFDUJWP� "OUJPRVJB� 4JHMP� 99*� RVF� DPOUÆ� DPO� FM�
liderazgo de Proantioquia entre 1987 y 1991 en convenio con 
$PMDJFODJBT�Z�DPO�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�

la Cámara de Comercio de Medellín y las universidades de la 
SFHJÆO� QFSNJUJÆ� DBOBMJ[BS� MBT� OVFWBT� JEFBT� QBSB� FM� EFTBSSPMMP�
del departamento en proyectos que exigían la construcción de 
WÁODVMPT� EF� DPPQFSBDJÆO� FOUSF� TFDUPSFT� RVF� QBSB� FTF� UJFNQP�
FSBO�BËO�E½CJMFT��5FNBT�BTPDJBEPT�B�NFEJP�BNCJFOUF�FEVDBDJÆO�
JOUFSOBDJPOBMJ[BDJÆO�NPEFSOJ[BDJÆO� QSPEVDUJWB� FNQMFP� DJFODJB�
Z� UFDOPMPHÁB� GVFSPO� PCKFUP� EF� EFCBUF� QFSNBOFOUF�� &M� OBDJFOUF�
Centro de Tecnologías de Antioquia fue concebido inicialmente 
DPNP�VO�QVFOUF�FOUSF�MBT�FNQSFTBT�FM�HPCJFSOP�Z�MBT�VOJWFSTJEBEFT�
de tal manera que lograra orientar los esfuerzos de investigación y 
EFTBSSPMMP�B�MB�TPMVDJÆO�EF�MPT�QSPCMFNBT�FYJTUFOUFT�FONBSDBEPT�
FO�VOB�QPMÁUJDB�EFQBSUBNFOUBM�RVF�TF�BSUJDVMBSB�BM�TJTUFNB�OBDJPOBM�
de ciencia y tecnología.

En los estatutos presentados en 1989 por el primer director del 
$5"�-JUUP�3ÁPT�#VJUSBHP�BTFTPS�EF�$PMDJFODJBT�BM�NJTNP�UJFNQP�Z�
BQSPCBEPT�QPS�TVT�NJFNCSPT�GVOEBEPSFT�TF�EFTDSJCF�DMBSBNFOUF�
el objeto de la naciente Corporación: “Servir de intermediaria entre 
MPT� TFDUPSFT� QSPEVDUJWPT� EF� VOB� QBSUF� Z� FM� ¶NCJUP� BDBE½NJDP�
F� JOWFTUJHBUJWP� EF� MB� PUSB� DPO� FM� mO� EF� QSPNPWFS� FM� EFTBSSPMMP�
USBOTGFSFODJB� BEBQUBDJÆO� Z� BQMJDBDJÆO� EF� UFDOPMPHÁBT� RVF�
DPOUSJCVZBO�B�TBUJTGBDFS�FO� GPSNB�BEFDVBEB�OFDFTJEBEFT� MPDBMFT�
regionales y sectoriales”.

"� QSPQÆTJUP� EF� FTUB� WJTJÆO� EF� EFTBSSPMMP� SFHJPOBM� EVSBOUF� MB�
primera asamblea de socios del CTA celebrada el 10 de octubre de 
�����VOPT�NFTFT�BOUFT�EF�PCUFOFS�MB�QFSTPOFSÁB�KVSÁEJDB�-JUUP�3ÁPT�

LOS PRIMEROS AÑOS: DE MEDIADOS 
DE LOS AÑOS 80 A MEDIADOS DE 
LOS 90

Por: Santiago José Echavarría Escobar
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Buitrago mencionó que en el Congreso de la República se estaba 
discutiendo la ley marco de ciencia y tecnología -posteriormente 
Ley 29 de 1990- que posibilitaría el ordenamiento de actividades 
BM�SFTQFDUP�FO�FM�QBÁT�Z�DPNFOUBCB�TPCSF�FM�OBDJFOUF�$FOUSP��i	y
�
siendo el primero creado en la nación puede convertirse en modelo 
para implementar en otras regiones. El Centro deberá constituirse 
en la primera organización moderna nacional de investigación y 
desarrollo tecnológico de ejecución de la política nacional y de 
DPODFSUBDJÆO�EF� MB�QPMÁUJDB� SFHJPOBM�EF�DJFODJB�Z� UFDOPMPHÁB� DPO�
FM�mO�EF�DPOWFSUJS�B�"OUJPRVJB�FO�MB�SFHJÆO�EF�N¶T�BMUP�EFTBSSPMMP�
DJFOUÁmDP�Z�UFDOPMÆHJDP�EFM�QBÁT�FO�FM�U½SNJOP�EF�EJF[�BÅPT�	y
w�
%F�VO�HSVQP�JOJDJBM�EF�NBZPS�UBNBÅP�RVF�IBCÁB�mSNBEP�FM�BDUB�EF�
DPOTUJUVDJÆO�Z�BTJTUJEP�B�MB�QSJNFSB�BTBNCMFB�FO������mOBMNFOUF�
concretaron el aporte económico necesario para dar inicio a la 
OVFWB�$PSQPSBDJÆO�EJF[� JOTUJUVDJPOFT�RVF�IPZ�TPO�DPOTJEFSBEBT�
DPNP� MBT� GVOEBEPSBT� EFM� $5"�� (PCFSOBDJÆO� EF� "OUJPRVJB�
$PMDJFODJBT� 6OJWFSTJEBE� &BmU� 6OJWFSTJEBE� 1POUJmDJB� #PMJWBSJBOB�
'FOBMDP� 1SPBOUJPRVJB� "SHPT� 4VSBNFSJDBOB� EF� 4FHVSPT� "OEJ� Z�
Cámara de Comercio de Medellín.

.VDIPT� TPO� MPT� OPNCSFT� EF� BRVFMMPT� RVF� DPNP� BTFTPSFT�
GVOEBEPSFT� mOBODJBEPSFT� P� HFTUPSFT� GVFSPO� UFTUJHPT� FO� MPT�
primeros y duros años de la gestación e inicio del Centro. Entre 
FMMPT��(BCSJFM�1PWFEB�3BNPT��VOP�EF�MPT�BVUPSFT�EF�MB�JEFB�JOJDJBM��
(JMCFSUP� &DIFWFSSJ� .FKÁB� 	R�F�Q�E�
� )FMFOB� )FSS¶O� EF� .POUPZB�
	R�F�Q�E�
�&EHBS�(VUJ½SSF[�$BTUSP�+VBO�(VJMMFSNP�+BSBNJMMP�$PSSFB�
'SBODJTDP�3FTUSFQP�(BMMFHP�4PGÁB�1BUSJDJB�#PUFSP�6SJCF�-JUUP�3ÁPT�
#VJUSBHP�1FESP�"NBZB�1VMJEP� 	R�F�Q�E�
�$MFNFOUF�'PSFSP�1JOFEB�
.POTFÅPS�%BSÁP�.ËOFSB�7½MF[�	R�F�Q�E�
�(VJMMFSNP�4BOÁO�"SBOHP�
-VJT�1½SF[�(VUJ½SSF[�+BJNF�5PCÆO�7JMMFHBT�	R�F�Q�E�
�+PSHF�3PCMFEP�
7FM¶TRVF[� 0MHB� 0TPSJP� EF� $VFSWP� "EPMGP� "SBOHP� .POUPZB�
/JDBOPS� 3FTUSFQP� 4BOUBNBSÁB� $BSMPT� .BSJP� (JSBMEP� .PSFOP� Z�
%JFHP�6SJCF�6SJCF�RVJFOFT�DPO�TV�DPNQSPNJTP�Z�SFQSFTFOUBDJÆO�
hicieron posible la constitución del CTA.

Aunque era obvia la importancia de fomentar la ciencia y 
tecnología con un trabajo colectivo y práctico en pro del desarrollo 
EF�"OUJPRVJB�MPT�BÅPT�TJHVJFOUFT�B�TV�GVOEBDJÆO�OP�GVFSPO�G¶DJMFT�
QBSB� FM� $5"�� -PT� QSJNFSPT� EJSFDUPSFT� -JUUP� 3ÁPT� #VJUSBHP� 	�����
����
� -VJT� 'FSOBOEP�.POUPZB�.�� 	���������
� "OES½T� 3FTUSFQP�
*TB[B� 	���������
� Z� $BSMPT� "SBOHP� &TDPCBS� 	���������
� FTUPT�
dos últimos vicepresidentes de Proantioquia actuando como 
encargados de la dirección o en calidad de representantes legales 
EFM� $FOUSP� TPO� UFTUJHPT� EF� BÅPT� EPOEF� MBT� JEFBT� UPEBWÁB� NVZ�

HSVFTBT�OP�FODPOUSBCBO�OJ�MB�mOBODJBDJÆO�OFDFTBSJB�OJ�FM�USBCBKP�
DPMFDUJWP�RVF�TF�OFDFTJUBCB�FO�UJFNQPT�FO�RVF�FM�NBSDP�KVSÁEJDP�
de la ciencia y tecnología se encontraba apenas en sus primeras 
etapas de desarrollo en Colombia. 

&O� FTF� DPOUFYUP� IPZ� BHSBEFDFNPT� FM� BQPZP� JODPOEJDJPOBM� EF�
varias instituciones que ayudaron al sostenimiento del CTA en los 
mencionados tiempos: el Programa de las Naciones Unidas para 
FM� %FTBSSPMMP� 	1/6%
� DVCSJFOEP� MPT� IPOPSBSJPT� EF� MB� %JSFDDJÆO�
del Centro y facilitando los espacios para su primera sede en el 
FEJmDJP�EF�&%"�	IPZ�&NQSFTB�"OUJPRVFÅB�EF�5FMFDPNVOJDBDJPOFT�
&EBUFM
�FO�������MB�6OJWFSTJEBE�&BmU�QSFTUBOEP�MBT�JOTUBMBDJPOFT�EF�
MB�BOUJHVB�TFEF�EFM�$FOUSP�EF�*OWFTUJHBDJPOFT�Z�1PTHSBEPT�FO������
QBSB�VCJDBS� MBT� PmDJOBT�EF� MB�$PSQPSBDJÆO�� Z� 1SPBOUJPRVJB� RVJFO�
BTVNJÆ�DPNP�QSPQJP�FM�$5"�CSJOEBEP� UPEP�FM�BQPZP�EJSFDUJWP�Z�
operativo desde inicios de los años noventa; vínculo que si bien 
se ha mantenido de forma estrecha a lo largo de estos veinticinco 
BÅPT�IB�JEP�DBNCJBOEP�FO�FM�UJFNQP�B�NFEJEB�RVF�FM�$5"�IB�JEP�
creciendo.

La Ley 29 de 1990 del Congreso de Colombia que dictó 
EJTQPTJDJPOFT� QBSB� FM� GPNFOUP� EF� MB� JOWFTUJHBDJÆO� DJFOUÁmDB� Z� FM�
EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP� FO� FM� QBÁT� GVF� FM�NBSDP� EF� QPMÁUJDB� EF� MB�
½QPDB� EFOUSP� EFM� DVBM� $PMDJFODJBT� JOUFOUBCB� B� OJWFM� OBDJPOBM�
asumir la responsabilidad de incorporar la ciencia y la tecnología 
FO�MPT�QMBOFT�Z�QSPHSBNBT�EF�EFTBSSPMMP�EFQBSUBNFOUBMFT�Z�MPDBMFT�
a la vez que fomentar la formulación de planes particulares de 
DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB� UBOUP� QBSB� FM�NFEJBOP� DPNP� QBSB� FM� MBSHP�
QMB[P��&TQFDÁmDBNFOUF�B�QBSUJS�EFM�%FDSFUP�����EF������TF�JNQVMTÆ�
a nivel regional la conformación de las Comisiones Regionales de 
$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�DSF¶OEPTF�FO������MB�Comisión Noroccidental 
DPNQVFTUB�QPS�MPT�EFQBSUBNFOUPT�EF�"OUJPRVJB�$BMEBT�3JTBSBMEB�
Z� 2VJOEÁP� EF� MB� DVBM� 1SPBOUJPRVJB� FKFSDJÆ� MB� QSFTJEFODJB�� &TUB�
$PNJTJÆO� DPOUÆ� DPO� SFQSFTFOUBOUFT� EF� MPT� BDUPSFT� DJFOUÁmDP�
UFDOPMÆHJDPT�RVF�FYJTUÁBO�FO� MBT� SFHJPOFT��VOJWFSTJEBEFT�DFOUSPT�
EF� JOWFTUJHBDJÆO� Z� EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP� 	$%5
� $PMDJFODJBT� Z� FM�
sector productivo. 

1PS� MB�NJTNB�½QPDB�$PMDJFODJBT�EJTFÅÆ�DPO� SFDVSTPT�EFM� DS½EJUP�
EFM� #BODP� *OUFSBNFSJDBOP� EF� EFTBSSPMMP� #*%� ***� 	���������
�
OVFWPT� JOTUSVNFOUPT� QBSB� FM� TJTUFNB� EF� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB�
especialmente los dedicados a promover la relación con el sector 
JOEVTUSJBM�FOUSF�MPT�RVF�SFTBMUBO�MB�DPmOBODJBDJÆO�QBSB�QSPZFDUPT�
empresariales y el capital semilla para la creación y fortalecimiento 
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de los CDT. Igualmente empieza a ser difundido por Colciencias el 
DPODFQUP�EF� JOOPWBDJÆO�Z� TF� JOJDJB�B�OJWFM�OBDJPOBM� MB�EJTDVTJÆO�
TPCSF�MB�JNQPSUBODJB�EF�MPT�TJTUFNBT�SFHJPOBMFT�EF�JOOPWBDJÆO�BM�
rededor del año 1995. 

"�QFTBS�EF�UPEBT�MBT�EJmDVMUBEFT�EF�TPTUFOJCJMJEBE�WJWJEBT�EVSBOUF�
FTUB�FUBQB� JOJDJBM� Z�RVF� JODMVTP� SFnFKBO� MB� TJUVBDJÆO�BDUVBM�EF� MB�
mayoría de instituciones del sistema nacional y regional de ciencia 
Z�UFDOPMPHÁB�mOBMJ[BEP�FTUF�QFSJPEP�FM�$5"�FSB�ZB�VOB�JOTUJUVDJÆO�
real que representaba el sueño público - privado de integrar la 
DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�B�MBT�EJO¶NJDBT�EF�EFTBSSPMMP�UFSSJUPSJBM�FO�
VO�NBSDP� OBDJFOUF� EF� QPMÁUJDB� SFHJPOBM� EF� DJFODJB� UFDOPMPHÁB� F�
innovación. 

UNA AGENDA PARA 
EL DESPEGUE: 
DE 1996 A 1998
“El CTA es la manifestación real de la capacidad que tiene un 
territorio alrededor de la ciencia, la tecnología y la innovación para 
mejorar la calidad y las condiciones de vida de una sociedad, dando 
como resultado el tejido de una región para el desarrollo de esas 
capacidades”.

Jaime Alonso Arboleda Palacio
Subdirector del CTA y director de la Línea de Productividad del CTA.

-B�UBSFB�EF�SFHJPOBMJ[BS� MB�DJFODJB�Z� MB�UFDOPMPHÁB�BIPSB�BQPZBEB�
FO� FM� DPODFQUP� EF� JOOPWBDJÆO� GVF� BTVNJEB� FO�"OUJPRVJB� DPNP�
una apuesta: se debía construir una estrategia de ciencia y 
UFDOPMPHÁB�QBSB�MB�SFHJÆO���1BSB�FM�BÅP������1SPBOUJPRVJB��FTUBOEP�
Juan Guillermo Jaramillo y posteriormente Jota Mario Aristizábal 
en la presidencia- y la Gobernación de Antioquia -en cabeza de 
�MWBSP�6SJCF�7½MF[��JOJDJBO�FM�QSPZFDUP�Diseño de una Estrategia de 
Ciencia y Tecnología para Antioquia�DPO�FM�BQPZP�EF�$PMDJFODJBT�Z�
$PNGBNB�DVZP�SFTVMUBEP�QFSNJUJSÁB�MVFHP�FM�EFTQFHVF�EFmOJUJWP�
EFM�$5"�DPNP�JOTUJUVDJÆO��"�QSJODJQJPT�EF�FTF�BÅP�4FSHJP�'BKBSEP�
Valderrama asumió la tarea de dirigir el proyecto encomendado 
QPS� 1SPBOUJPRVJB� Z� MB� (PCFSOBDJÆO� RVF� QFSNJUJÆ� EFTQV½T� EF�
conocer en detalle las capacidades y la realidad de la región en 

UFNBT�EF�DJFODJB�Z� UFDOPMPHÁB� JEFOUJmDBS�DVBUSP� UFNBT�DFOUSBMFT�
sobre los cuales Antioquia debería y podría empezar a trabajar 
EF�NBOFSB� DPODSFUB�� 3FE� EF� BQPZP� B� MPT� $%5�.FEJP� BNCJFOUF�
Z� SFDVSTPT� OBUVSBMFT� #JPBOUJPRVJB41� Z� 3FMBDJÆO� VOJWFSTJEBE� ��
gobierno - empresa - sociedad. 

El CTA necesitaba reestructurarse para encargarse adecuadamente
de Diseño de una Estrategia de Ciencia y Tecnología para Antioquia. 
"� NFEJBEPT� EF� ����� MB� BTBNCMFB� EF� NJFNCSPT� EFM� FOUPODFT�
$FOUSP�EF�5FDOPMPHÁBT�EF�"OUJPRVJB�BQSVFCB�MB�USBOTGPSNBDJÆO�EF�
MB�$PSQPSBDJÆO�DPO�MP�DVBM�TF�SFGPSNBO�TVT�FTUBUVUPT�Z�TF�DPOWJFSUF�
FO�FM�$FOUSP�EF�$JFODJB�Z�5FDOPMPHÁB�EF�"OUJPRVJB�QBSB�BTÁ�TFSWJS�
como estructura organizacional de impulso y articulación de tan 
NBHOÁmDP� QSPZFDUP�� &M� PCKFUP� EF� MPT� OVFWPT� FTUBUVUPT� SF[BCB��
“Crear y mantener las condiciones necesarias para el desarrollo 
EF� VOB� DVMUVSB� EF� MB� $JFODJB� Z� MB� 5FDOPMPHÁB� FO� "OUJPRVJB�
considerando los escenarios nacional e internacional y con base 
FO� FM� FTUBCMFDJNJFOUP�EF� WÁODVMPT� FOUSF� MPT� TFDUPSFT� QSPEVDUJWP�
HVCFSOBNFOUBM�BDBE½NJDP�F�JOWFTUJHBUJWP�FO�FM�NBSDP�EFM�TJTUFNB�
OBDJPOBM�EF�DJFODJB�Z�UFDOPMPHÁBw��"M�mOBM�EF�FTF�BÅP�4FSHJP�'BKBSEP�
7BMEFSSBNB�DPNP�OVFWP�EJSFDUPS�EFM�$5"�QSFTFOUÆ�MB�Estrategia de 
Ciencia y Tecnología de Antioquia como el resultado del proyecto 
acometido. La Estrategia para el departamento se convirtió al 
mismo tiempo en la primera agenda de trabajo organizada del 
$5"�DPO�TVT�USFT�MÁOFBT�EF�BDDJÆO��&EVDBDJÆO�4FDUPS�1SPEVDUJWP�Z�
5FNBT�&TUSBU½HJDPT�UBM�DPNP�MP�NVFTUSB�MB�mHVSB���

1SPBOUJPRVJB�SBUJmDÆ�TV�BQPZP�BM�$5"�Z�MF�BCSJÆ�VO�FTQBDJP�FO�TVT�
JOTUBMBDJPOFT�VCJDBEBT�QPS�FTPT�BÅPT�FO�MB�$BTB�#JMCBP42�QVOUP�EF�
encuentro obligado de la dirigencia antioqueña que soñaba con 
VO�NFKPS�QBÁT� MP� DVBM� TJSWJÆ� DPNP�QMBUBGPSNB�QBSB� FM� EFTQFHVF�
EFmOJUJWP� EFM� $FOUSP�� %F� JHVBM� GPSNB� MB� (PCFSOBDJÆO� SBUJmDÆ� TV�
JOUFS½T�QPS�FM�$5"�Z�EFTUJOÆ�DPO�SFDVSTPT�EF�SFHBMÁBT�Z�B�USBW½T�EFM�
*OTUJUVUP�QBSB� FM�%FTBSSPMMP�EF�"OUJPRVJB� 	*%&"
� VOB� JNQPSUBOUF�
suma de dinero que permitió iniciar el despliegue de la Estrategia.
"TÁ�MBT�EJmDVMUBEFT�WJWJEBT�FO�MPT�QSJNFSPT�BÅPT�TF�TVQFSBSPO��MBT�
JEFBT� ZB�N¶T� BUFSSJ[BEBT�FO� GPSNB�EF�QSPZFDUPT� FODPOUSBSPO� MB�
mOBODJBDJÆO� BEFDVBEB� Z� BM�NJTNP� UJFNQP� MB� DPPQFSBDJÆO� FOUSF�
MB� BDBEFNJB� Z� FM� TFDUPS� QSJWBEP� QPTJCJMJUBSPO� TV� EFTBSSPMMP�� -B�
BMJBO[B�QËCMJDP���QSJWBEB�QPS�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�QPS�mO�EBCB�
sus frutos. El sueño y prospectiva de años atrás se concretaba. La 
Estrategia era una realidad.

41 #JPBOUJPRVJB�SFDPHÁB�FM�JOUFS½T�FO�WBSJPT�UFNBT�BTPDJBEPT�B�MB�WJEB�DVZPT�OPNCSFT�DPOUFOÁBO�FM�QSFmKP�iCJPw�DPNP�CJPUFDOPMPHÁB�CJPJOHFOJFSÁB�CJPJOEVTUSJB�
CJPEJWFSTJEBE�FOUSF�PUSPT� 
42 &O�FM�MVHBS�PDVQBEP�QPS�FTUB�FNCMFN¶UJDB�DBTB�EF�MB�.FEFMMÁO�EFM�TJHMP�QBTBEP�TF�VCJDB�IPZ�MB�5PSSF�/PSUF�EFM�DPNQMFKP�FNQSFTBSJBM�Z�EF�PmDJOBT�4BO�'FSOBOEP�
1MB[B�FO�MB�"WFOJEB�EFM�1PCMBEP�
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Figura 1. Agenda CTA 1996-1998. Tomado del informe de gestión del año 1997.

Las tres Líneas plasmadas en la Estrategia:� &EVDBDJÆO� 4FDUPS�
1SPEVDUJWP�Z�5FNBT�&TUSBU½HJDPT�JODMVZFSPO�DJFSUBT�¶SFBT�EF�BDDJÆO�
FTQFDÁmDBT�RVF�B� TV� WF[� TF� TPQPSUBSPO�FO�WBSJBEPT�NFDBOJTNPT�
EF� FKFDVDJÆO� DPNP� QSFNJPT� DPOWPDBUPSJBT� Z� FO� VO� TJTUFNB� EF�
información puesto en 1997 en la web como el sitio www.cta.org.
DP��&TUF�GVF�FM�QSJNFS�QPSUBM�XFC�EFM�$5"�UPEB�VOB�JOOPWBDJÆO�QBSB�
FM�NPNFOUP�DVBOEP�FM�JOUFSOFU�DPNFSDJBM�BQFOBT�TF�BTPNBCB�FO�
Colombia después de los primeros intentos de las universidades a 
QSJODJQJPT�EF�MPT�OPWFOUB��&M�TJUJP�XFC�TF�DPOTFSWB�DPO�FM�DPOUFOJEP�
actualizado. Esta etapa estuvo caracterizada en el CTA por una 
profunda conceptualización temática que dio origen a posteriores 
desarrollos aún vigentes. 

+VBO� .BOVFM� 7BME½T� #BSDIB� DPPSEJOBEPS� EF� &EVDBDJÆO� FO�
1SPBOUJPRVJB� EFTEF� ����� Z� +BJNF� "SCPMFEB� 1BMBDJP� IPZ�
TVCEJSFDUPS�EFM�$FOUSP�RVJFO�MMFHÆ�BM�$5"�FO������DPO�FM�BQPZP�EF�
Colciencias para encargarse de la coordinación del recién creado 
TJTUFNB� SFHJPOBM� EF� JOOPWBDJÆO� QBSUJDJQBO� EFDJEJEBNFOUF� FO� MB�
estructuración de la Estrategia de Ciencia y Tecnología de Antioquia 
EFmOJUJWB�

&O�BRVFMMB�½QPDB�FM�$5"�QPTFÁB�VO�DPOTFKP�EF�EJSFDDJÆO�RVF�N¶T�
RVF� SFQSFTFOUBS� MPT� JOUFSFTFT� EF� TVT� BTPDJBEPT� BDUVBCB� DPNP�
Consejo Departamental de Ciencia y Tecnología. Dicho Consejo 
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estaba compuesto en 1997 por once integrantes: el gobernador 
EF� "OUJPRVJB� �MWBSP� 6SJCF� 7½MF[�� FO� SFQSFTFOUBDJÆO� EFM� TFDUPS�
QSPEVDUJWP�FNQSFTBSJBM�3PESJHP�7JMMB�(BMWJT�HFSFOUF�EF�$PTFSWJDJPT�
Z��MWBSP�.FTB�0DIPB�QSFTJEFOUF�EF�MB�$PSQPSBDJÆO�&NQSFTBSJBM�EFM�
Oriente de Antioquia; como representante del Comité Intergremial 
EF� "OUJPRVJB� -JMJBOB� .POUFT� .FKÁB� HFSFOUF� EF� &MFDUSP8FTU�� FO�
SFQSFTFOUBDJÆO�EF�MBT�VOJWFSTJEBEFT�+VBO�'FMJQF�(BWJSJB�(VUJ½SSF[�
SFDUPS� EF� MB� 6OJWFSTJEBE� &BmU� Z� .POTFÅPS� %BSÁP� .ËOFSB� 7½MF[�
SFDUPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB��DPNP�SFQSFTFOUBOUF�
EF� MPT�DFOUSPT�EF� JOWFTUJHBDJÆO�Z�EFTBSSPMMP� UFDOPMÆHJDP�"MCFSUP�
/BSBOKP�$BSWBKBM�EJSFDUPS�EFM�*OTUJUVUP�EF�$BQBDJUBDJÆO�EFM�1M¶TUJDP�
y el Caucho (ICPC); en representación de las instituciones de 
DBS¶DUFS�DJFOUÁmDP�Z� UFDOPMÆHJDP�8JMMJBN�3PKBT�.POUPZB�EJSFDUPS�
DJFOUÁmDP�EF� MB�$PSQPSBDJÆO�EF� *OWFTUJHBDJPOFT�#JPMÆHJDBT� 	$*#
�Z�
-VJT�'FSOBOEP�(BSDÁB�JOWFTUJHBEPS�EF�MB�6OJWFSTJEBE�EF�"OUJPRVJB��
Z�DPNP�SFQSFTFOUBOUF�EF�MPT�TPDJPT�'SBODJTDP�1JFESBIÁUB�&DIFWFSSJ�
QSFTJEFOUF�EF�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�.FEFMMÁO�Z�FM�QSFTJEFOUF�EF�
1SPBOUJPRVJB�+PUB�.BSJP�"SJTUJ[¶CBM�

Algunos de los más importantes hitos de este período de la historia 
EFM� $5"� BEFN¶T� EF� MB� EFmOJDJÆO� EF� MB� Estrategia de Ciencia y 
Tecnología de Antioquia�GVFSPO�FM�BDPNQBÅBNJFOUP�FO�MB�DSFBDJÆO�
EF�OVFWBT�JOTUJUVDJPOFT�EFM�TJTUFNB�SFHJPOBM�EF�DJFODJB�Z�UFDOPMPHÁB�
Z�RVF�QSFWBMFDFO�UBMFT�DPNP�MB�HFTUJÆO�Z�FM�TPQPSUF�BENJOJTUSBUJWP�
brindado para la fundación de la Incubadora de Empresas de Base 
Tecnológica en 199643�IPZ�$S½BNF�Z�FM�BQPZP�QBSB�MB�DSFBDJÆO�EFM�
$FOUSP�/BDJPOBM�EF�1SPEVDDJÆO�.¶T�-JNQJB�	$/1.-5"
�FO�������
"NCBT�GVFSPO�QPTJCMFT�EBEB�MB�BMUÁTJNB�JOUFSBDDJÆO�Z�DPOnVFODJB�
de ideas de desarrollo regional que se vivía en Proantioquia. De 
FTUB�GPSNB�$BSMPT�"SBOHP�&TDPCBS�WJDFQSFTJEFOUF�EF�1SPBOUJPRVJB�
Z�BM�NJTNP�UJFNQP�SFQSFTFOUBOUF�MFHBM�EFM�$5"�TF�DPOWJSUJÆ�FO�FM�
EJSFDUPS�EFM�OBDJFOUF�$FOUSP�/BDJPOBM�EF�1SPEVDDJÆO�.¶T�-JNQJB�
cargo que ocupa hasta la actualidad.

0USBT� SFBMJ[BDJPOFT� TJHOJmDBUJWBT� RVF� NBSDBSPO� FM� EFTBSSPMMP� EFM�
sistema regional de ciencia y tecnología son: la creación en 1996 de 
la Cátedra del Agua como mecanismo de articulación institucional 
FO�UFNBT�EF�SFDVSTP�IÁESJDP�IPZ�N¶T�WJHFOUF�RVF�BOUFT��FM�BEFMBOUP�
del Censo Biotecnológico de Antioquia�FO�������MB�JOTUJUVDJPOBMJ[BDJÆO�
del Sistema Regional de Innovación a través de la coordinación del 
NJTNP� FO������� MB� BQBSJDJÆO�EF� MPT�QSJNFSPT�Grupos de Innovación 
interinstitucionales e interdisciplinarios que acercaban la tecnología a 
MBT�FNQSFTBT�FOUSF������Z�������MB�PQFSBDJÆO�SFHJPOBM�EFM�Programa 
Nacional de Mejoramiento Continuo y Gestión Tecnológica orientado a 

FTUJNVMBS�MB�QSPEVDUJWJEBE�Z�MB�DPNQFUJUJWJEBE�EF�MBT�FNQSFTBT�FOUSF�
1997 y 2005; las primeras propuestas para un Doctorado en Ingeniería 
para Antioquia�FO�������Z�FM�EJTFÅP�Z�QVFTUB�FO�NBSDIB�EFM�Servicio 
Social Educativo Universitario (SSEU) para ayudar al mejoramiento de la 
calidad de la educación de la región en temas de informática educativa 
Z�NBUFN¶UJDBT�B�QBSUJS�EF������Z�DVZP�NPEFMP�TF�NBOUJFOF�QSFTFOUF�
adaptado a diferentes programas y proyectos que lidera actualmente 
el CTA. 

Producto de los avances logrados y con la Estrategia como 
SFGFSFOUF� FM� $5"� BTVNJÆ� FO� ����� BEFN¶T� EF� TVT� ZB� NËMUJQMFT�
FNQSFOEJNJFOUPT� MB� DPPSEJOBDJÆO� Z� MB� TFDSFUBSÁB� U½DOJDB� EF�
la Comisión Regional de Ciencia y Tecnología del Noroccidente 
Colombiano,� BQPZBEB�QPS� $PMDJFODJBT� RVF� IBCÁB� TJEP� DSFBEB� FO�
�����Z�DVZB�QSFTJEFODJB�FKFSDÁB�1SPBOUJPRVJB��

'JOBMJ[BEP�FTUF�QFSJPEP�FM�$5"�FSB�BMHP�N¶T�RVF�VOB�JOTUJUVDJÆO�
representaba el ordenamiento del pensamiento particular 
EF� MB� EJSJHFODJB� BOUJPRVFÅB� FO� NBUFSJB� EF� DJFODJB� UFDOPMPHÁB�
e innovación. Existía un norte que recogió los intereses y las 
capacidades de la época.

LA DEFINICIÓN 
DE SU ESTILO: 
DE 1999 A 2002
“El CTA es compromiso, transformación, institucionalidad, seriedad, 
calidad, pasión, respeto... una vida”.

Santiago José Echavarría Escobar
Director del CTA.

"�NFEJBEPT�EFM� BÅP������ 3BGBFM�"VCBE�-ÆQF[� SFFNQMB[Æ�FO� MB�
dirección del CTA a Sergio Fajardo Valderrama. Su meta era darle 
continuidad a la Estrategia de Ciencia y Tecnología de Antioquia ya 
apropiada por las instituciones del sistema regional de ciencia y 
UFDOPMPHÁB� B� USBW½T� EF� MB� JNQMFNFOUBDJÆO� Z� FM� EFTQMJFHVF� EF�
múltiples acciones. Era necesario continuar con proyectos que 
demostraran el poder transformador de la ciencia y la tecnología e 
indicaran un camino para la región. El estilo y personalidad del CTA 

43  &M�$5"�DFMFCSÆ�DPO�FM�NVOJDJQJP�.FEFMMÁO�FM�DPOUSBUP������EF������QPS�WBMPS�EF�����NJMMPOFT�EF�QFTPT�DPO�EFTUJOBDJÆO�FTQFDÁmDB�QBSB�FM�FOUPODFT�QSPZFDUP�EF�
Incubadora de Empresas de Base Tecnológica de Antioquia.
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TF�IBDÁB�N¶T�DMBSP�Z�DPOUVOEFOUF�QVFT�BEFN¶T�EF�MP�ZB�EJDIP�TF�
enfocaba en que todos sus proyectos le enseñaran tanto al Centro 
DPNP�BM�CFOFmDJBSJP�� EFCFSÁBO� TFS�QSPDFTPT� FO�EPOEF� UPEPT� MPT�
JOWPMVDSBEPT�BQSFOEJFSBO���

Entre 1998 y el 2002 el CTA consolidó a partir de la Estrategia�TV�
agenda y su accionar articulador en la región alrededor de sus tres 
-ÁOFBT�EF�BDDJÆO�EFmOJEBT��&EVDBDJÆO�4FDUPS�1SPEVDUJWP�Z�5FNBT�
&TUSBU½HJDPT�MP�RVF�MF�QFSNJUJÆ�BEFN¶T�EF�USBCBKBS�EJSFDUBNFOUF�
FO� MBT� ¶SFBT� UFN¶UJDBT� SFTQFDUJWBT� EFmOJS� Z� QSPCBS� VOB� TFSJF� EF�
mecanismos articuladores tales como: las Cátedras�FM�Servicio Social 
Educativo Universitario (SSEU)� MPT�Grupos de Innovación� FM� BQPZP�
B� SFEFT� JOTUJUVDJPOBMFT�FOUSF�PUSPT��1POFS�FO� GVODJPOBNJFOUP� MPT�
NFDBOJTNPT�N¶T�BQSPQJBEPT�QBSB�QBTBS�iEF�MBT�JEFBT�B�MB�SFBMJEBEw�
DPNP� SF[B� FM� FTMPHBO� EFM� $5"� IJ[P� EF� MBT� JOJDJBUJWBT� CVTDBEBT�
VO�QSPZFDUP� SFBMJ[BCMF� UBOHJCMF� Z�NPWJMJ[BEPS�EF� MP�NFKPS� EF� MB�
dirigencia y la inteligencia regional.

Los proyectos desarrollados en esta época fueron pioneros en 
NVDIPT� GSFOUFT� NBSDBSPO� VO� BOUFT� Z� VO� EFTQV½T� FO� UFNBT�
EF� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB� FO� MB� SFHJÆO� TJSWJFSPO� DPNP�QJMPUP�QBSB�

BQSFOEFS� BMHVOPT� GVFSPO� DPQJBEPT� DPNP� FYQFSJFODJBT� FYJUPTBT�
Z� SFQMJDBEPT�FO�FM�EFQBSUBNFOUP�Z�FO�FM�QBÁT�QFSP�BOUF� UPEP� MF�
FOTFÅBSPO�BM�$5"�Z�B�TVT�FRVJQPT�EF�USBCBKP�RVF�TÁ�FT�QPTJCMF�TPÅBS�
y aterrizar las ideas simultáneamente.

&O� MB� mHVSB� �� TF� BQSFDJB� MB� FWPMVDJÆO� EF� MB� "HFOEB� EVSBOUF�
FTUF� QFSJPEP� FO� FM� DVBM� TF�NBOUJFOFO� MBT� -ÁOFBT� EF� MB� mHVSB� ��
DPSSFTQPOEJFOUF�B�MB�"HFOEB������o������QFSP�MBT�¶SFBT�EF�DBEB�
VOB� TF� NPEJmDBO� CJFO� QPSRVF� TF� JODMVZFSPO� OVFWPT� JOUFSFTFT�
se logró el objetivo trazado o porque se integraron entre sí. Por 
FKFNQMP�FO� MB�-ÁOFB�EF�4FDUPS�1SPEVDUJWP�EFTBQBSFDF�FM�¶SFB�EF�
USBCBKP�i1SPEVDDJÆO�N¶T�MJNQJBw�QPSRVF�ZB�IBCÁB�PDVSSJEP�FM�spin 
off del Centro Nacional de Producción Más Limpia (CNPMLTA); 
en la Línea de Educación aparecen “Gestión Escolar” y “Museo 
*OUFSBDUJWP�EF�$�5w�RVF�BÅPT�N¶T�UBSEF�TF�DPOWFSUJSÁB�FO�FM�Parque 
Explora; y en la Línea de Temas Estratégicos se incluye la Cátedra de 
“Informática Educativa”. 

&M�FTUJMP�$5"�TF�GPSNÆ�FO�FTUF�QFSJPEP�EF�MB�IJTUPSJB�EF�MB�JOTUJUVDJÆO�
DBSBDUFSJ[BEP� QPS� FM� BQSFOEJ[BKF� QFSNBOFOUF� FOUFOEJEP� DPNP�
VO� FKFSDJDJP� RVF� EFCF� SFUSPBMJNFOUBSTF� EF� Z� QBSB� MB� QS¶DUJDB� C
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Figura 2. Agenda CTA 1997-2000. Tomado del informe de gestión del año 1998.

EJSJHJEP�TJFNQSF�IBDJB� MB�BQSPQJBDJÆO�TPDJBM�EF� MP�BQSFOEJEP�EFM�
conocimiento. Los principios orientadores que se cimentaron y 
WBMJEBSPO�FO�FTB�½QPDB�Z�IPZ�FTU¶O�N¶T�WJHFOUFT�RVF�OVODB�TPO��

• “Trabajar en aspectos de amplio interés para el progreso de los 
UFSSJUPSJPT�FO�MPT�DVBMFT�FM�DPODVSTP�EF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�
y la innovación resulta esencial.

• Dar a los temas un direccionamiento estratégico de largo 
plazo.

• 1SPNPWFS� MB� mMPTPGÁB� EF� RVF� FM� EFTBSSPMMP� EF� MB� DJFODJB� MB�
tecnología y la innovación es producto de un esfuerzo 
QFSNBOFOUF�Z�DSFBUJWP�EF�VOB�TVNB�EF�QFRVFÅPT�QBTPT�
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• Convertir toda iniciativa en proyectos movilizadores y 
articuladores de lo mejor de la capacidad en ciencia y 
tecnología de la región.

• Promover con sensatez sólo aquello que se pueda realizar.”

6OB�OVFWB�SFFTUSVDUVSBDJÆO�EFM�$5"�TF�FTUBCB�HFTUBOEP�DPO�FM�mO�
de acometer adecuadamente la implementación de la Estrategia. 
Se requerían nuevos socios y un órgano de dirección más ejecutivo.
La asamblea de febrero de 1999 respondió creando una junta 
directiva para apoyar a la dirección del CTA en la ejecución de la 
Estrategia�DPO�VOB�DPNQPTJDJÆO�RVF�BËO�TF�NBOUJFOF�TJFOEP�FTUB�
VO�GBDUPS�EF�½YJUP�B�MP�MBSHP�EF�FTUPT�BÅPT��&O�NBS[P�EF������ MB�
asamblea de miembros nuevamente da un paso en la dirección 
JOEJDBEB� BDMBSBOEP� NFEJBOUF� NPEJmDBDJÆO� B� MPT� FTUBUVUPT� EF�
MB� $PSQPSBDJÆO� MB� GPSNB� EF� BENJUJS� OVFWPT� TPDJPT� E¶OEPMFT� FM�
carácter de “asociados”.
 
%VSBOUF�FTUF�QFSÁPEP�FM�$5"�BNQMJÆ�TV�CBTF�EF�TPDJPT�QBTBOEP�EF�
MPT�EJF[�GVOEBEPSFT�IBTUB�DPOGPSNBS�FM�HSVQP�BDUVBM�EF�EJFDJPDIP�
BEIJSJFOEP�BM�$FOUSP�N¶T�JOTUJUVDJPOFT�QËCMJDBT�Z�QSJWBEBT�MÁEFSFT�
JOUFSFTBEBT�FO�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�DPNP�GBDUPS�
de progreso. Así se unieron el Servicio Nacional de Aprendizaje 
	4&/"
� MBT� VOJWFSTJEBEFT� $BUÆMJDB� EF� 0SJFOUF� EF� "OUJPRVJB� EF�
.FEFMMÁO�&TDVFMB�EF� *OHFOJFSÁB�EF�"OUJPRVJB� 	&*"
�Z�/BDJPOBM�EF�
$PMPNCJB� TFEF� .FEFMMÁO� Z� MBT� FNQSFTBT� *4"� F� *TBHFO�� -B� KVOUB�
EJSFDUJWB� FO� SFQSFTFOUBDJÆO� EF� MB� BTBNCMFB� BQSPCÆ� FO� �����
la inclusión de dichas instituciones como nuevos miembros 
BTPDJBEPT�EFM�$5"��&TUB�OVFWB�DPNQPTJDJÆO�EFNPTUSÆ�VOB�WF[�N¶T�
PODF� BÅPT� EFTQV½T� B� TV� GVOEBDJÆO� FM� JOUFS½T� EF� MBT� QSJODJQBMFT�
VOJWFSTJEBEFT�EFM�EFQBSUBNFOUP�MBT�FOUJEBEFT�EFM�TFDUPS�QËCMJDP
MBT� FNQSFTBT� QSJWBEBT� Z� MBT� PSHBOJ[BDJPOFT� FNQSFTBSJBMFT� QPS�
DPOGPSNBS�JOTUJUVDJPOBMJEBE�Z�BMJBO[BT�QËCMJDP���QSJWBEBT�FO�MP�RVF�
BMHVOPT�BÅPT�N¶T� UBSEF�FNQF[Æ�B�EFOPNJOBSTF�FO� MB� SFHJÆO� MB�
alianza universidad - empresa - estado - sociedad.

-PT� IJUPT� EF� FTUF� QFSÁPEP� EF� MB� IJTUPSJB� EFM� $5"� FWJEFODJBO� FM�
FTUJMP� EFmOJEP� FO� BRVFMMB� FUBQB� ZB� RVF� EFTQMJFHBO� DPO� GVFS[B�
la Estrategia de Ciencia y Tecnología de Antioquia EFmOJEB�BQFOBT�
unos años antes. 

En la Línea de Educación se destacan los proyectos en el área de 
i(FTUJÆO�&TDPMBSw�RVF�DPNQMFNFOUBSPO�MPT�USBCBKPT�EFTBSSPMMBEPT�
en el aula con metodologías innovadoras de enseñanza 
BQSFOEJ[BKF�EF�NBUFN¶UJDBT�JOGPSN¶UJDB�Z�GÁTJDB�CBTF�QBSB�MP�RVF�

hoy se conoce como el Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) en 
Antioquia. Igualmente el proyecto de realizar un Doctorado en 
Ingeniería con el concurso de las universidades de la región con 
GPSUBMF[B�FO�JOWFTUJHBDJÆO�B�QFTBS�EF�OP�DPODSFUBSTF�EF�MB�GPSNB�
QFOTBEB�BCSJÆ� MBT�QVFSUBT�EF� MB� SFMBDJÆO�VOJWFSTJEBE�o�FNQSFTB�
y sirvió como preámbulo para la creación de nuevos programas 
EPDUPSBMFT�FO�JOHFOJFSÁB�IPZ�FYJTUFOUFT��"EFN¶T�FO������FM�$5"�
inició la operación para Antioquia de dos importantes programas 
del orden nacional que marcaron el aprendizaje organizacional en 
los siguientes años: el programa Ondas,�EF�$PMDJFODJBT�PSJFOUBEP�
BM�GPNFOUP�EF�MB�JOWFTUJHBDJÆO�FTDPMBS�Z�FM�QSPHSBNB Computadores 
para Educar (CPE)�JOJDJBUJWB�JOOPWBEPSB�EFM�.JOJTUFSJP�EF�MBT�5*$�EF�
$PMPNCJB�RVF�BËO�EPUB�EF�UFDOPMPHÁB�Z�DPOUFOJEPT�MBT�FTDVFMBT�
N¶T�BQBSUBEBT�EF�OVFTUSP�QBÁT� Z�RVF� GVF� MB�DPOUJOVJEBE�OBUVSBM�
a la operación del programa Enlaces Mundiales para el Desarrollo 
– WorLD Links del Banco Mundial y el Ministerio de Educación 
Nacional. 

Mención especial merece el proyecto Museo Interactivo de Ciencia 
y Tecnología para Medellín�HFTUJPOBEP�B�QBSUJS�EF������FO�FM�$5"�
cuando se logró su inclusión en el Plan de Desarrollo de Medellín. 
"�QBSUJS�EF�FTF�NPNFOUP�FO�DBCF[B�EF�TV�EJSFDUPS�3BGBFM�"VCBE�
-ÆQF[�FM�$FOUSP�UPNÆ�MB�JOJDJBUJWB�EF�MJEFSBS�Z�DPPSEJOBS�MB�SFE�EF�
JOTUJUVDJPOFT� BNJHBT� EFM� QSPZFDUP� DPOGPSNBOEP� VOB� DPNJTJÆO�
BDBE½NJDB�Z�DJFOUÁmDB�DPO�QSPGFTPSFT�EF�MBT�VOJWFSTJEBEFT�Z�HSVQPT�
comprometidos con el tema de la divulgación y enseñanza de las 
ciencias. El interés por esta iniciativa había regresado a la Alcaldía 
WFJOUJDJODP�BÅPT�EFTQV½T�QVFT�ZB�FO�MPT�BÅPT�TFUFOUB�TF�IBCMBCB�
FO�"OUJPRVJB�EF� MB� JNQPSUBODJB�EF�UFOFS�VO�NVTFP�EF�FTUF�UJQP�
QBSB�MP�DVBM�EFTEF������QPS�SFTPMVDJÆO�NVOJDJQBM�TF�DPOHFMÆ�VOB�
importante área de la ciudad vecina a la Universidad de Antioquia 
Z�BM�+BSEÁO�#PU¶OJDP�EPOEF�IPZ�TF�FODVFOUSB�FM�Parque Explora. El 
proyecto fue revivido en 1996 cuando Comfama quiso darle un 
JNQVMTP�FEVDBEPS�B�VOB�EF�TVT�VOJEBEFT�EF�TFSWJDJP�DPO�MB�JEFB�
de hacer experiencias interactivas permanentes alrededor de la 
astronomía. El futuro del hoy muy reconocido Parque Explora ya 
TF�QFSmMBCB�� &M� BNQMJP� USBCBKP� JOUFSJOTUJUVDJPOBM�EFSJWBEP�QBSB� MB�
NPWJMJ[BDJÆO�EF�FTUB�JEFB�GVF�mFM�BM�QSJODJQJP�JOTUJUVDJPOBM�iTVNB�EF�
QFRVFÅPT�QBTPTw�� TF�DPODSFUBSPO� MPT�QSJNFSPT�FTUVEJPT� KVSÁEJDPT�
U½DOJDPT� mOBODJFSPT� Z� EF� NFSDBEP� QBSB� Explora� TF� SFBMJ[BSPO�
pruebas reales que simularon el funcionamiento del museo 
JOUFSBDUJWP�JODMVTP�DPO�VOB�HSBO�NVFTUSB�RVF�TF�UPNÆ�MB�1MB[VFMB�
/VUJCBSB��IPZ�1MB[B�#PUFSP��FO������NPWJMJ[BOEP�B�N¶T�EF�EJF[�
mil visitantes y ciento cincuenta colegios durante los diez días que 

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

271



estuvo abierta al público. El plan había demostrado su bondad y 
la ciudad de Medellín estaba ya lista para esta nueva experiencia.

&O� MB� -ÁOFB� EF� 4FDUPS� 1SPEVDUJWP� FM� NFDBOJTNP� EF� MPT� Grupos 
de Innovación� EFTBSSPMMBEP� FOUSF� ����� Z� ����� TF� DPOWJSUJÆ� FO�
parte esencial del portafolio de servicios de los centros de 
investigación y desarrollo tecnológico (CDT) con la participación 
de las universidades. Los proyectos de mejoramiento y desarrollo 
UFDOPMÆHJDP�JEFOUJmDBEPT�MPHSBSPO�DBQUBS�JNQPSUBOUFT�SFDVSTPT�EF�
$PMDJFODJBT�QBSB�DPmOBODJBS�DPO�MBT�FNQSFTBT�FM�EFTBSSPMMP�EF�MBT�
soluciones planteadas.

1SPEVDUP�EF�MPT�MPHSPT�PCUFOJEPT�QPS�MB�-ÁOFB�EF�4FDUPS�1SPEVDUJWP�
en el año 2001 Colciencias reconoció y designó al CTA como 
VOP� EF� MPT� $FOUSPT� 3FHJPOBMFT� EF� 1SPEVDUJWJEBE� 	$31
� EFM� QBÁT�
convirtiéndose en un instrumento concreto de la política de 
SFHJPOBMJ[BDJÆO�EF�EJDIB�FOUJEBE�OBDJPOBM�QBSB�MB�QSPNPDJÆO�EFM�
desarrollo tecnológico y la innovación en Colombia.  

En la Línea de Temas Estratégicos para Antioquia aunque el 
EFTBSSPMMP� GVF� EFTJHVBM� MBT� Cátedras sirvieron como mecanismo 
para dinamizar los temas de esta Línea según la Estrategia. En el área 
i"HVBw�MB�Cátedra ya institucionalizada estableció los ejes de lo que 
TFSÁBO�N¶T�BEFMBOUF�MPT�QSJNFSPT�QSPZFDUPT�DPMFDUJWPT�FO�FM�UFNB�
EFTBSSPMMBOEP�FOUSF�PUSBT�DPTBT�DPO�FM�MJEFSB[HP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�
/BDJPOBM� MB� QSJNFSB� WFSTJÆO� EFM� i"UMBT� %JHJUBM� )JESPMÆHJDP� QBSB�
FM� %FQBSUBNFOUPw� FO� ����� BTVOUP� EF� HSBO� JNQPSUBODJB� QBSB� MB�
política del recurso hídrico. Las universidades signatarias de la 
Cátedra del Agua materializaron su interés por la actualización de la 
TJUVBDJÆO�SFHJPOBM�FM�DPOPDJNJFOUP�Z�MPT�QSPDFTPT�EF�BQSPQJBDJÆO�
FO�UPSOP�BM�SFDVSTP�IÁESJDP�FO�MB�QVCMJDBDJÆO�EF�MB�i"DUVBMJ[BDJÆO�
EFM� FTUBEP� EFM� BSUF� EFM� SFDVSTP� IÁESJDP� FO� "OUJPRVJBw� FO� �����
un proceso permanente que cuenta hoy con tres volúmenes 
impresos en circulación y uno en realización. El gran compromiso 
de las personas e instituciones que conforman la Cátedra del 
Agua TF�IB�MPHSBEP�NBOUFOFS�IBTUB�MB�BDUVBMJEBE�Z�TF�EFNVFTUSB�
en actividades y productos instituidos y reconocidos como las 
Jornadas Técnicas de Discusión�MPT�Encuentros Regionales del Agua 
Z�TV�i3FWJTUB�$¶UFESB�EFM�"HVBw�BDUVBMNFOUF�DPO�TJFUF�WPMËNFOFT�
publicados. 

&O� FM� ¶SFB� i#JPUFDOPMPHÁBw� FM� Censo de los estudios y de la 
capacidad regional en el tema realizado en 1998 y la elaboración 

de Propuestas para el desarrollo comercial y empresarial de la 
biotecnología en Antioquia� FO� ����� TJSWJFSPO� DPNP� JOTVNPT�
QBSB� MP�RVF��TÆMP�WBSJPT�BÅPT�N¶T�BEFMBOUF�� GVFSB�FM� JOJDJP�EF� MB�
movilización empresarial de la biotecnología en la región. En 
i4BMVEw�MPT�FTUVEJPT�SFBMJ[BEPT�QPS�FM�$5"�FO�FTB�½QPDB�SBUJmDBSPO�
la apuesta estratégica. El proceso de construcción del Clúster de 
Medicina en Medellín se convirtió en el eje de trabajo del CTA en 
FM� BÅP� ����� CVTDBOEP� QBTBS� EF� VOB�NFEJDJOB� DPO� MJEFSB[HP� B�
un sistema integrado de creación de valor. Hoy este sector reúne 
VOB�EF� MBT�¶SFBT�DJFOUÁmDP�UFDOPMÆHJDBT�N¶T�QSPNFUFEPSBT�EF� MB�
DJVEBE��&O�FM�¶SFB�EF�i4PGUXBSFw�TF�SFBMJ[Æ�FO������FM�QSJNFS�Censo 
EF�FTUB�JOEVTUSJB�FO�.FEFMMÁO�QPS�NFEJP�EFM�DVBM�TF�JEFOUJmDBSPO�
QSPQVFTUBT� QBSB� TV� GPSUBMFDJNJFOUP��:� FO�i*OGPSN¶UJDB� &EVDBUJWBw�
se creó una Cátedra� DPO� FM� NJTNP� OPNCSF� RVF� EFTBSSPMMÆ� MPT�
lineamientos de la política de informática educativa para Medellín 
Z� "OUJPRVJB� EJP� PSJFOUBDJÆO� QFEBHÆHJDB� B� MPT� QSPZFDUPT� EF� MB�
Secretaría de Educación respectiva denominados Autopista y 
5BSFBOFU�FO�FM�BÅP������Z�mOJRVJUÆ�TV�MBCPS�
 
&M� ��� EF� BCSJM� EF� ����� MB� (PCFSOBDJÆO� EF� "OUJPRVJB� FYQJEJÆ� FM�
Decreto 1117 mediante el cual se creó el Consejo Departamental 
de Ciencia y Tecnología (Codecyt). La creación de este Consejo 
fue la consecuencia natural a la transformación que Colciencias 
MJEFSÆ� TPCSF� MBT� DPNJTJPOFT� SFHJPOBMFT� EF� DJFODJB� Z� UFDOPMPHÁB�
que debido a su diseño no habían respondido adecuadamente 
B� MBT� OFDFTJEBEFT� FTQFDÁmDBT� EF� MPT� EFQBSUBNFOUPT�� %BEB� TV�
FYQFSJFODJB�Z�FTUSVDUVSB�PSH¶OJDB�FM�$5"�GVF�EFTJHOBEP�NFEJBOUF�
ese decreto como la secretaría técnica del Codecyt en Antioquia.

1PS�BRVFMMB�½QPDB�FM�$5"�IBCÁB�EFmOJEP�Z�QSPCBEP�VOB�GPSNB�NVZ�
particular de hacer las cosas. Trabajando de manera colaborativa y 
DSFBUJWB�FODBSÆ�TV�BHFOEB�EJTFÅBEB�B�USBW½T�EF�QSPZFDUPT�EF�BNQMJP�
interés para el progreso de la región con un direccionamiento de 
MBSHP�QMB[P�QFSP�DPO�VO�FTGVFS[P�QFSNBOFOUF�B�QBSUJS�EF�MB�TVNB�EF�
pequeños pasos que lograron incidir de manera clara en las apuestas 
públicas y privadas del momento. El CTA ya contaba con un estilo 
propio.
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LAS IDEAS SE 
CONCRETAN Y SE 
TRANSFIEREN: 
DE 2003 A 2010
“El CTA me dio la oportunidad de ser parte de una gran organización, 
con mucha capacidad institucional y proyección, esto se demuestra 
en el reconocimiento a sus aportes a la ciudad, siendo artífices del 
cambio social que a esta se le atribuye”. 

Beatriz Elena Casas Cano
Directora Administrativa y Financiera del CTA.

%VSBOUF� FTUPT� TJFUF� BÅPT� MB� DPOUJOVJEBE� FO� FM� EJSFDDJPOBNJFOUP�
FTUSBU½HJDP� EFM� $5"� SFnFKBEP� FO� TV� BHFOEB� Z� FM� BQSFOEJ[BKF�
MPHSBEP� DPO� MPT� QSPZFDUPT� BOUFSJPSFT� IJ[P� RVF� MB� JOTUJUVDJÆO�
JOJDJBSB� VO� QSPDFTP� EF� DSFDJNJFOUP� TJHOJmDBUJWP� Z� TPTUFOJEP� FO�
TVT�USFT�-ÁOFBT�EF�BDDJÆO�BVORVF�DPO�EJGFSFOUF�JOUFOTJEBE�FO�TVT�
SFTQFDUJWBT�¶SFBT��-BT�JEFBT�TJHVFO�DPODSFU¶OEPTF�MPT�QSPZFDUPT�TF�
IBDFO�N¶T�NBTJWPT�Z�FNQJF[B�VO�QSPDFTP�OBUVSBM�EF�USBOTGFSFODJB�
IBDJB�PUSPT�BDUPSFT�EFM�TJTUFNB�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO��
La transferencia de conocimiento se da incluso por la vía de la 
DSFBDJÆO�EF�OVFWBT�JOTUJUVDJPOFT�Z�QPS�MB�FOUSFHB�EF�NFDBOJTNPT�
e instrumentos ya maduros y exitosos a otras instituciones del 
TJTUFNB�B�OJWFM�MPDBM�Z�OBDJPOBM��

&TUB� FUBQB� EF� MB� IJTUPSJB� EFM� $5"� TF� EFTBSSPMMB� FO�NFEJP� EF� VO�
FOUPSOP� DBNCJBOUF� F� JOFTUBCMF� NBSDBEP� QPS� HSBOEFT� BQVFTUBT�
FTUSBU½HJDBT� EFTEF� MPT� HPCJFSOPT� MPDBMFT� QPS� MB� FEVDBDJÆO� MB�

Figura 3. Agenda CTA 2003-2010. Tomado del informe de gestión del año 2003.
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competitividad y la innovación. El sistema de ciencia y tecnología 
SFHJPOBM� TF� IJ[P� N¶T� BDUJWP� QSPEVDJFOEP� OVFWBT� JOTUJUVDJPOFT�
Z� QSPHSBNBT� RVF� OP� FTDBQBSPO� EF� MPT� UÁQJDPT� QSPCMFNBT� EF�
TPTUFOJCJMJEBE� Z� DPOUJOVJEBE� DPOEJDJPOFT� SFRVFSJEBT� QBSB� FM�
desarrollo adecuado de la ciencia y la tecnología.

&O�FM�BÅP������Z�EFCJEP�B�VO�FKFSDJDJP�JOUFSOP�EF�QMBOFBDJÆO�RVF�
buscaba una mayor focalización en los intereses de la agenda 
EFM�$5"� MBT� -ÁOFBT�EF�BDDJÆO�DBNCJBO� TVT�OPNCSFT�BTÁ�� MB� -ÁOFB�
EF� &EVDBDJÆO� QPS� FM� EF� &EVDBDJÆO� #¶TJDB� MB� -ÁOFB� EF� 4FDUPS�
1SPEVDUJWP� QPS� 1SPEVDUJWJEBE� Z� MB� -ÁOFB� EF� 5FNBT� &TUSBU½HJDPT�
cambia a Plataformas Competitivas. 

%F�FTUB�NBOFSB�MB�-ÁOFB�EF�&EVDBDJÆO�CVTDÆ�BDUVBS�JOUFHSBMNFOUF�
TPCSF�FM� TJTUFNB�EF�FEVDBDJÆO�C¶TJDB�NFEJBOUF� MB�HFTUJÆO� MPDBM�
HFTUJÆO� JOTUJUVDJPOBM� HFTUJÆO� EFM� BVMB� Z� MB� HFTUJÆO� EF� FTQBDJPT�
P� BNCJFOUFT� DPNQMFNFOUBSJPT� B� MB� FTDVFMB� FTUPT� ËMUJNPT� IPZ�
conocidos como Ambientes Complementarios de Aprendizaje 
(ACAS). El propósito principal era -y aún lo es- mejorar la calidad 
EF� MB� FEVDBDJÆO� EF� OJÅPT� OJÅBT� Z� KÆWFOFT� DPO� GPDBMJ[BDJÆO� FO�
DPNVOJEBEFT�FEVDBUJWBT�BTPDJBEBT�B�MB�FEVDBDJÆO�C¶TJDB�Z�NFEJB�
QSJODJQBMNFOUF�EFM�TFDUPS�PmDJBM��

La Línea de Productividad se enfocó en mejorar la competitividad 
FNQSFTBSJBM�NFEJBOUF�MB�DPOTPMJEBDJÆO�EF�VO�NPWJNJFOUP�SFHJPOBM�EF�
QSPEVDUJWJEBE�EFOPNJOBEP�Movimiento Colombiano de Productividad 
para Medellín y Antioquia, que incluyó la articulación y colaboración 
DSFBUJWB�EF�FNQSFTBSJPT�USBCBKBEPSFT�PSHBOJ[BDJPOFT�QSPNPUPSBT�EF�
EFTBSSPMMP� BDBEFNJB� Z� TFDUPS� QËCMJDP� QBSB� FM� EJTFÅP� DPPSEJOBDJÆO�
y ejecución permanente de prácticas tendientes a mejorar la 
productividad en la ciudad y el departamento. El propósito central 
USB[BEP�EFTEF�FTF�FOUPODFT�FT�FM�EF�NFKPSBS�MB�HFOFSBDJÆO�EF�WBMPS�
agregado de las empresas para hacerlas más competitivas en los 
NFSDBEPT�DPO�FOGPRVF�FO�FM�GPSUBMFDJNJFOUP�EF�FNQSFTBT�JOEJWJEVBMFT�
Z� MPT� TJTUFNBT� DPMFDUJWPT� FYJTUFOUFT� QSJODJQBMNFOUF� FO� QFRVFÅBT� Z�
NFEJBOBT� FNQSFTBT� 	QZNFT
� Z� TVT� FODBEFOBNJFOUPT� FO� TFDUPSFT�
económicos estratégicos o con potencial. 

Y desde la Línea de Plataformas Competitivas se buscó la 
integración de los temas o sectores estratégicos de la agenda del 
$5"� B� MB� DPOTUSVDDJÆO� EF� DMËTUFSFT� Z� B� MPT� BDVFSEPT� SFHJPOBMFT� EF�
DPNQFUJUJWJEBE�DPO�WJTJÆO� JOUFSOBDJPOBM�Z�EF�QBÁT��&M�QSPQÆTJUP�mOBM�
GVF�NFKPSBS�MB�DPNQFUJUJWJEBE�DPMFDUJWB�DPO�GPDBMJ[BDJÆO�FO�BQVFTUBT�

MPDBMFT� P� UFSSJUPSJBMFT� QSJPSJUBSJBNFOUF� FO� UFNBT� FTUSBU½HJDPT� DPNP�
BHVB�CJPUFDOPMPHÁB�NFEJDJOB�Z�BRVFMMPT�DPO�BDVFSEPT�SFHJPOBMFT�EF�
DPNQFUJUJWJEBE�P�EFmOJEPT�DPNP�TFDUPSFT�EF�GVUVSP�

-P�RVF�TJO�UBOUB�SFTPOBODJB�IBCÁB�DPNFO[BEP�FM�$5"�FO�FM�BÅP������
durante este periodo cobró el estatus de concepto: innovación. 
&O� MPT� QSJNFSPT� BÅPT� EFM� $5"� IBCMBS� EF� FTUF� UFNB� FO� BMHVOPT�
DÁSDVMPT�EFM�NPNFOUP�FSB�DBTJ�VO�BTVOUP�FTPU½SJDP��4JO�FNCBSHP�
en los albores del nuevo milenio se hizo mucho más evidente la 
BDFQUBDJÆO�EFM� DPODFQUP�EF� JOOPWBDJÆO�FO�EJWFSTBT� JOTUBODJBT� Z�
EF�PUSB�QBSUF� MB� SFHJPOBMJ[BDJÆO�EF� MB�DJFODJB�Z� MB� UFDOPMPHÁB�QPS�
mO�UPDÆ�EF�NBOFSB�DMBSB�MBT�JOTUBODJBT�EF�DPPSEJOBDJÆO�QËCMJDB�EFM�
sistema de ciencia y tecnología. 

&O� SFMBDJÆO� DPO� FM� DPODFQUP� EF� JOOPWBDJÆO� FM� $5"� IJ[P� FO� FM�
BÅP������VOB�OVFWB�DPOUSJCVDJÆO�RVF�NBSDÆ�TJHOJmDBUJWBNFOUF�
MB� IJTUPSJB� EF� MB� SFHJÆO� DPO� MB� QSFTFOUBDJÆO� EF� MB� Agenda de 
Innovación� QVCMJDBEB�CBKP� FM� UÁUVMP�i4J� "OUJPRVJB� BQSFOEF� IBCS¶�
futuro. Aproximación a una Agenda de Innovación y Desarrollo 
$JFOUÁmDP� Z� 5FDOPMÆHJDP� QBSB� .FEFMMÁO� Z� "OUJPRVJBw44 fruto de 
VOB� SFnFYJÆO� DPMFDUJWB� FO� EJF[� TFDUPSFT� JNQPSUBOUFT� QBSB� MB�
FDPOPNÁB�EFM�EFQBSUBNFOUP�DPO�FM�QSPQÆTJUP�EF�EBS�DPIFSFODJB�
WJTJÆO�EF�MBSHP�QMB[P�Z�FMFNFOUPT�EF�BSUJDVMBDJÆO�DPPSEJOBDJÆO�Z�
concertación entre los agentes que conforman el sistema regional 
de innovación. 

La Agenda de Innovación es considerada hoy por muchos agentes
EFM�TJTUFNB�DPNP�MB�QSFDVSTPSB�EF�EJWFSTBT� JOJDJBUJWBT�QËCMJDBT�Z�
QSJWBEBT� RVF� IBO�NBSDBEP� MB� SVUB� EF� MB� JOOPWBDJÆO� SFHJPOBM� ZB�
ampliamente reconocida a nivel internacional.

La dirigencia regional en estos años se hizo mas consciente de la 
innovación como factor clave para el desarrollo de las regiones y 
de su impacto en la competitividad de las personas y las empresas. 
%JTDVTJPOFT� JOUFSNJOBCMFT� TF� EJFSPO� Z� BËO� TF� EBO� FO� NVDIBT�

44 &TUB�QVCMJDBDJÆO�DPOUÆ�DPO�MB�DPOUSJCVDJÆO�DPODFQUVBM�Z�FKFDVUJWB�EFM�$FOUSP�EF�&TUVEJPT�FO�&DPOPNÁB�4JTU½NJDB�	&$4*.
�Z�FM�BQPZP�EF�$PMDJFODJBT�MB�"MDBMEÁB�EF�
.FEFMMÁO�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�Z�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO�QBSB�"OUJPRVJB�
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JOTUBODJBT�TBDBOEP�B�nPUF�MBT�UFOTJPOFT�FOUSF�MB�JOWFTUJHBDJÆO�Z�MB�
JOOPWBDJÆO��4JO�FNCBSHP�FM�DPODFQUP�TF�QPTJDJPOÆ�Z�FODPOUSÆ�TV�
MVHBS�FO�FM�TJTUFNB��-B�OVFWB�-FZ�EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO�
FYQFEJEB�FO������-FZ������QBSB�DVZB�FMBCPSBDJÆO�FM�$5"�EFTBSSPMMÆ�
DPOTVMUBT�Z�SFDPQJMÆ�BQPSUFT�SFHJPOBMFT�SBUJmDÆ�FM�FOGPRVF�EFM�$5"�
al incluir la innovación como elemento central para la generación 
EF�WBMPS�BHSFHBEP��%F� MB�NJTNB�GPSNB�WBSJBT�FNQSFTBT�QSJWBEBT�
JODMVZFSPO�FTUF�DPODFQUP�FO�TVT�QMBOFT�IBDJ½OEPMP�QBSUF�EF�TVT�
estrategias competitivas. El sector educativo no se quedó atrás. El 
concepto de innovación también encontró eco en las tecnologías 
EF� MB� JOGPSNBDJÆO�Z� MB�DPNVOJDBDJÆO�	5*$
�Z�FO� MB�FOTFÅBO[B�EF�
MBT� DJFODJBT� MBT� NBUFN¶UJDBT� Z� FM� MFOHVBKF� DPNP� DPNQFUFODJBT�
C¶TJDBT�OFDFTBSJBT�QBSB�VOB�FEVDBDJÆO�EF�NBZPS�DBMJEBE�

"EJDJPOBMNFOUF�EVSBOUF�FTUF�QFSJPEP�FM�FKFSDJDJP�EF�SFHJPOBMJ[BDJÆO�
de las políticas de ciencia y tecnología se manifestó a nivel local y 
EFQBSUBNFOUBM�DPO�BMHVOB�EJGFSFODJB�FO�TV�FYQSFTJÆO�QFSP�FO�DBEB�
DBTP�FM�TFDUPS�QËCMJDP�CVTDÆ�EJTFÅBS�BDPSEF�DPO�MBT�SFBMJEBEFT�Z�
OFDFTJEBEFT�EFM�UFSSJUPSJP�EF�TV�DPNQFUFODJB�MB�NFKPS�JOTUBODJB�EF�
DPPSEJOBDJÆO�EF�TVT�QPMÁUJDBT�Z�QMBOFT�EF�EFTBSSPMMP��%F�FTUB�GPSNB�
la Gobernación de Antioquia creó en el año 2003 la Secretaría de 
1SPEVDUJWJEBE� Z� $PNQFUJUJWJEBE� BMJBEB� QFSNBOFOUF� EFM� $5"� Z�
nombró como su primer secretario a Pedro Juan González Carvajal; 
JHVBMNFOUF� B� QSJODJQJPT� EF� ����� DSFÆ� MB� %JSFDDJÆO� EF� $JFODJB�
5FDOPMPHÁB� F� *OOPWBDJÆO� RVF� PDVQÆ� JOJDJBMNFOUF� 5FP� 3FOEÆO�
0DIPB� BETDSJUB� B� FTB�NJTNB�4FDSFUBSÁB�� 1PS� TV�QBSUF� MB�"MDBMEÁB�
EF�.FEFMMÁO�FO�BTPDJP�DPO�FM�$5"�JNQVMTÆ�FO�FTUB�½QPDB�VOB�TFSJF�
de programas orientados a promover la cultura de innovación en 
MPT� DMËTUFSFT� FTUSBU½HJDPT� EF� MB� DJVEBE� RVF� FTQFSBCBO� SFVOJSTF�
FO� MB� MMBNBEB� .BO[BOB� EFM� FNQSFOEJNJFOUP� Z� MB� JOOPWBDJÆO�
QBSB� mOBMNFOUF� UPNBS� MB� EFDJTJÆO� EF� DSFBS� VOB� JOTUJUVDJÆO� RVF�
JNQVMTBSB�EFTEF�MB�QPMÁUJDB�QËCMJDB�NVOJDJQBM�MB�JOOPWBDJÆO�DPNP�
nueva fuente de desarrollo económico de la ciudad. Así nació Ruta
N. Entre los años 2008 y 2009 el CTA estuvo al frente del diseño 
Z�DPODFQUVBMJ[BDJÆO�EF�FTUB�OVFWB�JOTUJUVDJÆO�QPS�FODBSHP�EF�MB�
Alcaldía.

La relación universidad – empresa también avanzó 
TJHOJmDBUJWBNFOUF�� &O� ����� FM� $5"� BQPZÆ� EFTEF� FM� DPNJU½�
PSHBOJ[BEPS� MB� FYQBOTJÆO� EFM� &ODVFOUSP�6OJWFSTJEBE�o� &NQSFTB�
o� &TUBEP� MJEFSBEP� QPS� MB� 6OJWFSTJEBE� EF� "OUJPRVJB� MPHSBOEP�
en la tercera versión del Encuentro la integración de nuevas 
instituciones de educación superior de la región. En este mismo 
año se crea en Medellín el Comité Universidad – Empresa – Estado 
(CUEE) fruto de la alianza entre agentes del sistema regional de 
JOOPWBDJÆO�FO�FM�DVBM�FM�$5"�QBSUJDJQB�EFTEF�FOUPODFT�QPS�NFEJP�
de la cita mensual del Comité. Durante esta etapa de la historia del 
$5"�MBT�VOJWFSTJEBEFT�MPDBMFT�CVTDBSPO�BGBOPTBNFOUF�BDFSDBS�TVT�
BDUJWJEBEFT�DJFOUÁmDBT�Z�UFDOPMÆHJDBT�B�MB�TPDJFEBE�Z�FWPMVDJPOBSPO�
IBDJB�GPSNBT�N¶T�NPEFSOBT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�Z�HFTUJÆO�FTUSBU½HJDB�
GPSUBMFDJFOEP� MB� SFMBDJÆO� VOJWFSTJEBE� o� FNQSFTB� DSFBOEP� MBT�
primeras empresas derivadas de resultados de investigación e 
incrementando su presencia a través de los nuevos centros de 
investigación e innovación fundados en alianza con el sector 
privado. Un caso destacado es el Centro de Investigación e 
Innovación en Energía (CIIEN) liderado por EPM en asocio con las 
VOJWFSTJEBEFT�QBSB�FM�DVBM�FM�$5"�EFTBSSPMMÆ�FM�EJTFÅP�JOTUJUVDJPOBM�
y de procesos en mancomunidad con el Centro de Investigación 
y Desarrollo Tecnológico del Sector Eléctrico (Cidet) entre los años 
2007 y 2009.

En materia de competitividad territorial el CTA participó 
activamente en los ejercicios de planeación regional que se 
QSPEVKFSPO�FO�FTUB� ½QPDB� WBSJPT�EF�FMMPT� DPO�FM� MJEFSB[HP�EF� MB�
$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�.FEFMMÁO��&M�BQPSUF�EFM�$5"�GVF�EFmOJUJWP�
FO� MPT� UFNBT�EF� DJFODJB� UFDOPMPHÁB� JOOPWBDJÆO� Z�QSPEVDUJWJEBE�
JODMVJEPT�FO�FTUPT�FKFSDJDJPT�SFHJPOBMFT�FOUSF�MPT�DVBMFT�TF�EFTUBDBO�
su participación en la elaboración de la Agenda Interna�FO������FO�
la Comisión Regional de Competitividad (CRC) en 2008 y en el Plan 
Regional de Competitividad en 2009.

"M�NJTNP� UJFNQP� RVF� EFTBSSPMMBCB� TV� BHFOEB� FM� $5"� DPOUJOVÆ�
ejerciendo la secretaría técnica del Consejo Departamental de 
Ciencia y Tecnología (Codecyt) desde su constitución en 2001 
Z� IBTUB� FM� BÅP� ������ &O� ����� B� SBÁ[� EF� MB� -FZ� ����� $PMDJFODJBT�
QSPNPWJÆ�VOB�OVFWB�SFGPSNB�EF�FTUPT�DPOTFKPT�FO�FM�QBÁT�DSFBOEP�
MPT�$POTFKPT�%FQBSUBNFOUBMFT�EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO
(Codecti). La Gobernación de Antioquia acogió la propuesta 
nacional y reestructuró el Consejo para Antioquia asignando la 
secretaría técnica del nuevo Codecti a su recién creada Dirección 
EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO�
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45 &M�JODSFNFOUP�EF�MB�HFOFSBDJÆO�EFM�WBMPS�BHSFHBEP�FO�MBT�FNQSFTBT�TFHËO�.&3:1�TF�MPHSB�B�USBW½T�EF�EPT�WÁBT��MB�JOOPWBDJÆO�Z�FM�NFKPSBNJFOUP�DPOUJOVP�Z�TF�
apoya en el fortalecimiento de las capacidades organizacionales.  
46�i%FD¶MPHP�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�EF�1SPWFFEPSFTw�Z�i$BKB�EF�)FSSBNJFOUBT�EFM�%FD¶MPHP�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�EF�1SPWFFEPSFTw�EPT�EF�MBT�DBSUJMMBT�EF�MB�4FSJF�EF�CVFOBT�
QS¶DUJDBT�QBSB�FM�NFKPSBNJFOUP�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�QSPNPWJEBT�QPS�FM�$5"�QVCMJDBEBT�FO�FM�BÅP�������� 

Los hitos más relevantes de la gestión del CTA en este periodo 
TPO� VOB�NVFTUSB� EF� MB�NBOFSB� FO� RVF� FM� FTUJMP� EFmOJEP� EFTEF�
mOBMFT� EF� MPT� BÅPT�OPWFOUB� TF�NBUFSJBMJ[BCB�� MB� BHFOEB�EFM� $5"�
TF� EFTQMFHBCB� DBEB� WF[� N¶T� Z� NFKPSBCB� TV� BDDJPOBS� MPHSBOEP�
importantes procesos de transferencia e inclusión. 

En la Línea de Educación se constituyó la Alianza por la Educación
con Calidad y Equidad�RVF�QVTP�FO�NBSDIB�FM Modelo Escolar para la 
Equidad (MEPE)�HFTUBEB�FO�FM�BÅP������F�JOUFHSBEB�QPS�$PNGBNB�
'VOEBDJÆO� %JWJEFOEP� QPS� $PMPNCJB� 'VOEBDJÆO� &NQSFTBSJPT�
QPS� MB� &EVDBDJÆO� 1SPBOUJPRVJB� 'VOEBDJÆO�5BMMFS� EF� -FUSBT� +PSEJ�
4JFSSB� J�'BCSB�(SVQP��CBDP�Z� MBT�BMDBMEÁBT�EF� MPT�TFJT�NVOJDJQJPT�
CFOFmDJBSJPT� JOJDJBMNFOUF�� -B� Alianza ha puesto en marcha el 
Modelo�Z�B�MB�WF[�IB�QPTJCJMJUBEP�TV�NFKPSBNJFOUP�Z�FYUFOTJÆO�B�
diecinueve municipios de Antioquia. Derivaciones importantes de 
este aprendizaje colectivo se concretaron en el apoyo que el CTA 
brindó entre los años 2007 y 2010 a la Gobernación de Antioquia 
QBSB� JNQVMTBS�FM�QSPZFDUP�$JVEBEFMBT�&EVDBUJWBT�Z�$VMUVSBMFT�BTÁ�
como el diseño y operación del programa Área Educada para el 
�SFB� .FUSPQPMJUBOB� EFM� 7BMMF� EF� "CVSS¶� EFM� ����� BM� ����� RVF�
logró convertir en política pública metropolitana la educación con 
calidad con énfasis en lo ambiental. Igualmente se destaca en este
QFSJPEP�MB�DPODSFDJÆO�EFmOJUJWB�EFM�Parque Explora�RVF�SFDPHJÆ�FM
USBCBKP�EF�NVDIPT�BÅPT��"�QSJODJQJPT�EF������3BGBFM�"VCBE�-ÆQF[
EJSFDUPS�EFM�$5"�IBTUB�FTB�GFDIB�GVF�FM�FODBSHBEP�EF�QPOFSMF�DPMPS�
al sueño del Museo Interactivo de Ciencia y Tecnología para Medellín�
Z� DPO� FM� BDPNQBÅBNJFOUP� EF� VO� FRVJQP� IVNBOP� BMHVOPT� EF�
TVT� JOUFHSBOUFT�GPSNBEPT�FO�FM�$5"�BDPNFUJÆ�DPNP�HFSFOUF�EFM�
Parque�MB�SFDUB�mOBM�EF�TV�DPOTUSVDDJÆO�

Las políticas que Sergio Fajardo Valderrama impulsó ya como alcalde 
EF�.FEFMMÁO�FO�QSP�EF�MB�FEVDBDJÆO�SFDJCJFSPO�FM�BDPNQBÅBNJFOUP�
EF� NVDIBT� JOTUJUVDJPOFT� EFM� TJTUFNB� EF� DJFODJB� UFDOPMPHÁB� F�
JOOPWBDJÆO�FOUSF�FMMBT�FM�$5"��"�QBSUJS�EF� MB�FYQFSJFODJB�HBOBEB�
FO�UFNBT�EF�JOGPSN¶UJDB�FEVDBUJWB�FM�$5"�BQPZÆ�B�MB�4FDSFUBSÁB�EF�
Educación de Medellín con el diseño y operación del programa Clic�
Aprendo Mejor entre 2004 y 2006 proveyendo asistencia a todas las 
instituciones educativas de Medellín a través una mesa de ayuda 
técnica para casi diez mil computadores. Este proceso desembocó 
BÅPT�N¶T� UBSEF� FO� FM� BQPZP� BM� EJTFÅP� Z� QVFTUB� FO�NBSDIB� EFM�
programa Medellín Digital�MJEFSBEP�QPS�MB�'VOEBDJÆO�&1.��$PO�MPT�

BÅPT�FTUF�ËMUJNP�TF�USBOTGPSNÆ�FO�FM�QSPHSBNB�.FEFMMÁO�$JVEBE�
Inteligente que opera actualmente en la ciudad. 

5BNCJ½O� FO� MB� -ÁOFB� EF� &EVDBDJÆO� MPT� QSPHSBNBT� PSJFOUBEPT� B�
NFKPSBS�MB�i(FTUJÆO�EF�"VMBw�DSFDJFSPO�FO�DPCFSUVSB�Z�BQSFOEJ[BKFT�
pues el programa Ondas�EF�$PMDJFODJBT�Z�FM�QSPHSBNB�Computadores 
para Educar (CPE)�FODPOUSBSPO�FO�FM�$5"�VO�FYDFMFOUF�BMJBEP�QBSB�
su desarrollo a nivel departamental; en el caso de CPE�FM�$5"�MMFHÆ�
a operarlo para diecisiete departamentos de Colombia.
 
&O�MB�-ÁOFB�EF�1SPEVDUJWJEBE�FM�$5"�FO�TV�SPM�EF�Centro Regional 
de Productividad (CRP)� UPNÆ� FM� MJEFSB[HP� QBSB� "OUJPRVJB� DPNP�
organismo gestor del Movimiento Colombiano de Productividad 
EFTEF�NFEJBEPT�EF������EBOEP�SFTQVFTUB�B� MB�QPMÁUJDB�OBDJPOBM�
de la época. Son múltiples los logros posteriores derivados de 
FTUB� EFDJTJÆO� SFQSFTFOUBEPT� FO�NPEFMPT� Z�NFUPEPMPHÁBT� FOUSF�
PUSPT�DPNP�FM�EJTFÅP�EF�MPVA�VO�NPEFMP�Z�VO�TPGUXBSF�QBSB�MB�
Medición de la Productividad con Enfoque de Valor Agregado -por 
FTP�TV�TJHMB��EFTEF�FM�BÅP������WJHFOUF�IBTUB�IPZ��FM�EJTFÅP�Z�MB�
aplicación del modelo Mejorando Riqueza y Productividad (MERYP)�
como estrategia sistémica de intervención para incrementar el 
valor agregado en las empresas y en los sistemas colectivos en que 
estas participan45�EFTEF�FM�BÅP������Z�IBTUB� MB� GFDIB��FM�NPEFMP�
de Desarrollo de Proveedores conocido como el “Decálogo” y sus 
dos publicaciones46�CBTBEP�FO�FM�DPODFQUP�EF�FNQSFTB�FYUFOEJEB�
QSPNPWJEP�QPS�FM�$5"�EFTEF�FM�BÅP������Z�IBTUB�MB�BDUVBMJEBE��MB�
designación en 2003 como punto focal de la OIT para la distribución 
Z�BQMJDBDJÆO�EF�TVT�NFUPEPMPHÁBT�EF�GPNFOUP�B�MB�QSPEVDUJWJEBE�
entre ellas WISE47�Z�FM�NPEFMP�EF�Gestión de la Innovación en el año 
2010.

"EFN¶T�EF�MB�QSFTFOUBDJÆO�FO������EF�i4J�"OUJPRVJB�BQSFOEF�IBCS¶�
futuro. Aproximación a una Agenda de Innovación y Desarrollo 
$JFOUÁmDP�Z�5FDOPMÆHJDP�QBSB�.FEFMMÁO�Z�"OUJPRVJBw�MB�QSJNFSB�EF�
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47�8*4&�Work Improvement in Small Enterprises�DPOPDJEB�DPNP�VOB�NFUPEPMPHÁB�QBSB�NFKPSBS�MB�QSPEVDUJWJEBE�B�QBSUJS�EFM�NFKPSBNJFOUP�EF�MBT�DPOEJDJPOFT��EF�
trabajo.                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
48�&TUVEJP�QSFTFOUBEP�QPS�FM�$5"�DPO�BQPZP�EF�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO�Z�MB�6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB�mOBODJBEP�QPS�$PMDJFODJBT�
y la Alcaldía de Medellín.

TV�FTQFDJF�FM�$5"�BQPZÆ�UBNCJ½O�B�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�Z�B�MB�
Gobernación de Antioquia con el diseño y puesta en marcha de 
diversos instrumentos de política en materia de innovación.
 
A nivel municipal se mencionan los siguientes hitos: el Esquema 
Funcional Institucional (EFI)� VO� EJTFÅP� PSHBOJ[BDJPOBM� QSPQVFTUP�
FO� �����QBSB� MB� HFTUJÆO�QËCMJDB� EF� MB� DJFODJB� MB� UFDOPMPHÁB� Z� MB�
JOOPWBDJÆO� FO� .FEFMMÁO� RVF� GBDJMJUBSB� FM� GVODJPOBNJFOUP� EFM�
sistema por medio de un conjunto de instancias de actuación48; 
el diseño y operación del concurso Idear y del programa Inngenio 
QBSB� MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�EJSJHJEPT�B�EFTBUBS� MB� JOOPWBDJÆO�EF�
productos mediante el desarrollo de prototipos en el marco de 
los clústeres estratégicos de la ciudad (Inngenio fue transferido 
QPTUFSJPSNFOUF� B� MB� $¶NBSB� EF� $PNFSDJP� EF�.FEFMMÁO� Z� EF� BMMÁ�
a Ruta N); el diseño y puesta en marcha de Contacto-i�FM�QSJNFS�
portal web informativo que la ciudad tuvo para promover la cultura 
EF�MB�JOOPWBDJÆO�FO�MPT�FNQSFTBSJPT�EF�.FEFMMÁO�QVFTUP�FO�MB�XFC
en 2008 y activo hasta 2010; la propuesta Política para la Gestión de 
la CTi en la Ciudad de Medellín presentada por el CTA a la Alcaldía 
de Medellín en 2008; y el diseño en 2010 del Fondo de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Medellín� QPS� FODBSHP� EF� MB� "MDBMEÁB�
EFUBMMBOEP� MPT� DPNQPOFOUFT� KVSÁEJDPT� mOBODJFSPT� Z� U½DOJDPT�
OFDFTBSJPT� QBSB� MB� DPOTUJUVDJÆO� DBQJUBMJ[BDJÆO� Z� PQFSBDJÆO� EFM�
mismo.

"�OJWFM�EFQBSUBNFOUBM�FOUSF�MPT�BÅPT������Z������FM�$5"�EJTFÅÆ�Z�
coordinó para la Gobernación de Antioquia el programa Antójate 
de Antioquia�DPO�FM�QSPQÆTJUP�EF�BQPZBS�FM�EFTBSSPMMP�QSPEVDUJWP�
EF� FNQSFTBSJPT� FO� MBT� OVFWF� TVCSFHJPOFT� EFM� EFQBSUBNFOUP� MB�
GPSNBMJ[BDJÆO�FNQSFTBSJBM� MB�QSPNPDJÆO�EF� MB� DPNQFUJUJWJEBE� MB�
BTPDJBDJÆO�MB�JOOPWBDJÆO�UFDOPMÆHJDB�Z�MB�HFOFSBDJÆO�EF�FNQMFP��
"TÁ�MP�IJ[P�EVSBOUF�TFJT�WFSTJPOFT�DPO�NBHOÁmDPT�SFTVMUBEPT��(SBDJBT�
B�FMMPT�FM�$5"�EFTBSSPMMÆ�QBSB�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�$VOEJOBNBSDB�Z�MB�

Cámara de Comercio de Bogotá dos versiones del programa bajo 
el nombre de Provócate de Cundinamarca. 

Las cadenas productivas del departamento también se vieron 
CFOFmDJBEBT��&OUSF�MPT�BÅPT������Z������DPO�FM�BQPZP�EF�$PMDJFODJBT�
el CTA diseñó y coordinó para la Gobernación de Antioquia el 
programa Antioquia Territorio de Innovación (ATI). La pertinencia de 
MB� JOOPWBDJÆO�QBSB� MBT� TVCSFHJPOFT� TF� MPHSÆ� QVFT� MBT� TPMVDJPOFT�
creativas a los problemas de las cadenas y el desarrollo de nuevos 
productos no se hizo esperar. La participación de los agentes del 
TJTUFNB�SFHJPOBM�EF� JOOPWBDJÆO�FOUSF�FMMPT� MBT�VOJWFSTJEBEFT� GVF�
fundamental.

Iniciando la segunda década del nuevo milenio y producto de su 
FYQFSJFODJB� FM� $5"� ZB� IBCÁB� PCUFOJEP� FM� SFDPOPDJNJFOUP� DPNP�
entidad experta en la gestión de la innovación empresarial por 
QBSUF�EFM�4&/"�$PMDJFODJBT�*OOQVMTB�Z�MB�$¶NBSB�EF�$PNFSDJP�EF�
Medellín.

Mención especial entre los logros de la Línea de Productividad
NFSFDF�3VUB�/�FM�DFOUSP�EF�JOOPWBDJÆO�Z�OFHPDJPT�EF�.FEFMMÁO��
iniciativa derivada del proyecto Manzana del emprendimiento 
y la innovación para Medellín, gestionado por el CTA y otras 
JOTUJUVDJPOFT� RVF� MPHSÆ� FO� FM� ����� JODMVJSTF� FO� FM� 1MBO� EF�
Desarrollo de Medellín. A partir de ese momento el CTA 
EJTFÅÆ�FOUSF������Z������FM� DPODFQUP�EF�Ruta N para -y con 
FM� BDPNQBÅBNJFOUP� EF�� MB� "MDBMEÁB� EF� .FEFMMÁO� DPOUBOEP�
DPO�FM� BQPZP�EFDJEJEP�EF� &1.� 1SPBOUJPRVJB� Z� MB�6OJWFSTJEBE�
Eafit. El concepto quedó representado en un modelo integral 
EF� DPOUFOJEPT� QBSB� QSPNPWFS� MB� DVMUVSB� EF� MB� JOOPWBDJÆO�
MB� HFTUJÆO� EFM� DPOPDJNJFOUP� MB� HFTUJÆO� EF� SFEFT� FM� BDDFTP�
B� NFSDBEPT� Z� B� DBQJUBM� Z� MB� JOOPWBDJÆO� FNQSFTBSJBM�� &TUF�
concepto se plasmó además en el diseño arquitectónico de 
un espacio físico innovador orientado al networking para 
propiciar la dinamización y la articulación de los actores del 
sistema regional de innovación. Los dos primeros directores de 
Ruta N, 'BCJP�"OES½T�.POUPZB�*TB[B�Z�+VBO�1BCMP�0SUFHB�*QV[�
hicieron parte activa del equipo de trabajo interinstitucional 
conformado en aquella época. La Corporación Ruta N abrió sus 
QVFSUBT� B� GJOBMFT� EF� ����� Z� FO� MB� BDUVBMJEBE� FT� VO� SFGFSFOUF�
nacional e internacional que apoya la transformación de 
.FEFMMÁO�B�USBW½T�EF�MB�JOOPWBDJÆO��-PT�MPHSPT�EFM�$5"�B�USBW½T�
EF� TV� -ÁOFB� EF� 1MBUBGPSNBT� $PNQFUJUJWBT� TPO� DMBSPT� FO� MPT�
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UFNBT�EFGJOJEPT�FO�TV�BHFOEB�QBSUJDVMBSNFOUF�i"HVBw�i4BMVEw�
F�i*OGPSN¶UJDB�&EVDBUJWBw�OP�BTÁ�FO�i#JPUFDOPMPHÁBw��&M�UFNB�EF�
i*OGPSN¶UJDB� &EVDBUJWBw� BCPSEBEP� JOJDJBMNFOUF� QPS� MB�Cátedra 
EFM� NJTNP� OPNCSF� GVF� BCTPSCJEP� Z� MJEFSBEP� EVSBOUF� FTUB�
época por la Línea de Educación como una de sus áreas de 
USBCBKP��&O�HFOFSBM�FM�EFTBSSPMMP�EF� MPT� UFNBT�TF�BQBMBODÆ�FO�
QSPDFTPT� EF�HFTUJÆO� UFDOPMÆHJDB� HFTUJÆO�EFM� DPOPDJNJFOUP� F�
JOUFMJHFODJB�EFM�FOUPSOP�UPEPT�FMMPT�CBTBEPT�FO�FM�QSJODJQJP�EF�
aprendizaje colaborativo. 

&O�i"HVBw� MB� Cátedra a través de la firma anual de convenios 
EF� DPPQFSBDJÆO� JOUFSJOTUJUVDJPOBMFT� NBOUVWP� EVSBOUF�
estos años la cohesión del grupo inicial e incluso amplió su 
QBSUJDJQBDJÆO� DPOTUJUVZFOEP� VOB� WFSEBEFSB� DPNVOJEBE� EF�
práctica. El resultado de los ciclos periódicos de las Jornadas 
Técnicas de Discusión de la Cátedra del Agua� TF� TJOUFUJ[B�FO� MB�
QVCMJDBDJÆO�BOVBM�EF�MB�i3FWJTUB�$¶UFESB�EFM�"HVBw�RVF�DPOUJFOF�
UFNBT� EF� JOUFS½T� Z� BDUVBMJEBE� FO� UPSOP� BM� SFDVSTP� IÁESJDP�
y la “Actualización del estado del arte del recurso hídrico en 
"OUJPRVJBw�DBEB�USFT�BÅPT�BQSPYJNBEBNFOUF�DPO�JOGPSNBDJÆO�
actualizada sobre el conocimiento existente en el departamento 
SFTQFDUP� B� MB� DBOUJEBE� DBMJEBE� TFEJNFOUBDJÆO� HFTUJÆO� EFM�
SJFTHP�VTP�FGJDJFOUF�Z�BIPSSP�EFM�BHVB��&O������MB�Cátedra con 
base en su experiencia interinstitucional y su conocimiento 
interdisciplinar da un paso significativo con la Consolidación 
y Priorización de los Lineamientos de la Política Departamental 
del Agua para Antioquia� QSPZFDUP� RVF� TF� EFTBSSPMMÆ� DPO� FM�
apoyo del Departamento Administrativo del Medio Ambiente 
	%"."
� RVF�QFSNJUJÆ� JEFOUJGJDBS� MBT� EJGFSFOUFT� QSPCMFN¶UJDBT�
subregionales del departamento. 

Entre 2006 y 2010 el tema “Agua” recibió aprendizajes de 
la Línea de Educación del CTA para producir la innovadora 
conceptualización y el diseño del Núcleo de la Biodiversidad 
para el Parque Regional Ecoturístico Arví� [POB�EF�HSBO� SJRVF[B�
BNCJFOUBM��&O�FTUB�¶SFB�EF�DBTJ�TFTFOUB�IFDU¶SFBT�VO�FRVJQP�EF�
investigadores y educadores diseñó dieciséis experiencias con 
treinta y siete estaciones y noventa y cinco actividades asociadas 
DPO�BHVB�TVFMP�Z�CJPEJWFSTJEBE�QSPQPOJFOEP�VO�OVFWP�FTQBDJP�
para la apropiación social de la ciencia y la tecnología en medio 
de la naturaleza. Los diseños fueron pensados especialmente 
para el gozo de los usuarios a través de múltiples actividades 
EJE¶DUJDBT�Z�BDBE½NJDBT�DPOKVHBEBT�DPO�FM�BNCJFOUF�SFDSFBUJWP�
EF�MB�[POB��"DUVBMNFOUF�WBSJBT�JOTUJUVDJPOFT�EF�MB�DJVEBE�FOUSF�

FMMBT� FM� $5"� DPOUJOËBO� MB� HFTUJÆO� EF� MB� EFUBMMBEB� Z� DPNQMFUB�
QSPQVFTUB�QBSB�DPOWFSUJSMB�FO�VOB�SFBMJEBE�UBOHJCMF��

5BNCJ½O� EVSBOUF� FTUPT� BÅPT� FM� $5"� DPPSEJOÆ� QPS� QSJNFSB� WF[�
la formulación de Planes Integrales de Ordenación y Manejo de 
Microcuencas altamente urbanizadas�TJO�TBCFS�RVF�TPCSF� MB�NBSDIB�
FTUBCB�EJTFÅBOEP�VOB�NFUPEPMPHÁB�ËOJDB�QBSB�UBM�mO�MP�DVBM�GVF�VO�
aporte a la política local de ordenación del territorio en la región y el 
país. Entre 2005 y 2006 las microcuencas de las quebradas La Rosa y 
-B�#FSNFKBMB�FO�MB�[POB�OPSPSJFOUBM�EF�.FEFMMÁO�FOUSF������Z������MB�
EF�MBT�RVFCSBEBT�-B�1SFTJEFOUB�FO�&M�1PCMBEP�Z�%PÅB�.BSÁB�FO�WBSJPT�
NVOJDJQJPT�BM�TVS�EFM�7BMMF�EF�"CVSS¶�GVFSPO�PCKFUP�EF�FTUB�FYQFSJFODJB��
El trabajo colaborativo con los investigadores de las universidades 
miembros de la Cátedra� QFSNJUJÆ� MB� EFMJNJUBDJÆO� DBSBDUFSJ[BDJÆO�
HFPSFGFSFODJBDJÆO�BO¶MJTJT�Z�QSPTQFDUJWB�EF�FTUBT�NJDSPDVFODBT�FO�TVT�
TVCTJTUFNBT�BCJÆUJDP�CJÆUJDP�Z�BOUSÆQJDP�BTÁ�DPNP�MB�FTUSVDUVSBDJÆO�
EF�FTUSBUFHJBT�Z�QSPZFDUPT�QBSB�TV�BEFDVBEB�PSEFOBDJÆO�Z�NBOFKP�Z�
la publicación de la “Metodología para la Formulación de Planes de 
Ordenamiento y Manejo de Microcuencas altamente urbanizadas 
en el Valle de Aburrá” en el año 2008. Algunos de los proyectos 
QSJPSJ[BEPT�ZB�IBDFO�QBSUF�EF�MB�USBOTGPSNBDJÆO�VSCBOB�EF�MB�DJVEBE�
son el Parque Lineal de La Presidenta en El Poblado y el Parque Lineal 
de La Bermejala en Moravia. 

Entre los proyectos más relevantes en el área de “Salud” pueden 
contarse: Propuesta de desarrollo del Clúster de Servicios Médicos 
Especializados de Medellín en 2002; el desarrollo de la Agenda de 
Ciencia y Tecnología en Medicina y Biotecnología para Antioquia en 
2004; treinta y tres prototipos de equipos biomédicos y veinticinco 
ideas en tecnología biomédica desarrollados entre 2002 y 2008 con 
FM� BQPZP�EF�FNQSFTBT�VOJWFSTJEBEFT�F� JOTUJUVDJPOFT�QSFTUBEPSBT�
de salud (IPS) de la ciudad; inventarios de servicios de clínicas 
Z� IPTQJUBMFT� EF� $PMPNCJB� EF� MB� PGFSUB� CJPN½EJDB� VOJWFSTJUBSJB�
EF� .FEFMMÁO� Z� EF� MB� PGFSUB� FNQSFTBSJBM� EF� .FEFMMÁO� FO� FM� ¶SFB�
biomédica. Varios de los hechos anteriores se desarrollaron en 
el marco de Vitalmed� VOB� QSPNPUPSB� EF� QSPZFDUPT� CJPN½EJDPT�
EJTFÅBEB� Z�PQFSBEB�QPS� FM� $5"�FOUSF� MPT� BÅPT� ����� Z� ����� DPO�FM�
BVTQJDJP�EF�$PMDJFODJBT�Z�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�DPO�FM�mO�EF�QSPQJDJBS�
la articulación del Clúster de Servicios Médicos de Medellín�GPNFOUBOEP�
el trabajo interinstitucional entre diferentes actores.

$PO�FM�mO�EF�EBS�SFTQVFTUB�BEFDVBEB�B�MBT�EFNBOEBT�FTQFDJBMNFOUF�
las señaladas por los proyectos estratégicos que debían concretarse 
durante esta fase de crecimiento y transferencia y que se indicaron 
FO�MPT�Q¶SSBGPT�BOUFSJPSFT�FM�$5"�GVF�BNQMJBOEP�TV�CBTF�PQFSBUJWB�Z�
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U½DOJDB�TJFNQSF�CVTDBOEP�MB�DPPQFSBDJÆO�DPO�PUSBT�JOTUJUVDJPOFT�
EFM� TJTUFNB� EF� DJFODJB� UFDOPMPHÁB� F� JOOPWBDJÆO�� -PT� FRVJQPT�
humanos que se conformaron de manera interdisciplinaria 
F� JOUFSJOTUJUVDJPOBM� SFRVFSÁBO� TV� FTQBDJP� QBSB� USBCBKBS� Z�
paulatinamente fueron encontrando su lugar. Manteniendo la 
TFEF� QSJODJQBM� EFM� $5"� FO� MB� DBTB� EF� 1SPBOUJPRVJB� QBSB� FM� BÅP�
�����GVF�OFDFTBSJP�BSSFOEBS�VOB�QFRVFÅB�PmDJOB�FO�FM�FEJmDJP�EFM�
Banco Ganadero ubicado en la Avenida El Poblado. Posteriormente 
VO�FRVJQP�EF�USBCBKP�N¶T�HSBOEF�TF�USBTMBEÆ�B�MBT�BOUJHVBT�PmDJOBT�
EF�#BODPMPNCJB�FO�FM�$FOUSP�$PNFSDJBM�7JMMBHSBOEF�mOBMJ[BOEP�FM�
�����Z�MVFHP�DPO�FM�BQPZP�JODPOEJDJPOBM�EF�*TBHFO�FM�$5"�PDVQÆ�
EFTEF�KVOJP�EF������FM�UFSDFS�QJTP�EFM�FEJmDJP�QSJODJQBM�EF�EJDIB�
FNQSFTB�VCJDBEP�FO�FTB�½QPDB�FO�MB�"WFOJEB�&M�1PCMBEP��&O������
MVFHP�EF�EJFDJT½JT�BÅPT�EF�USBCBKP�FM�$5"�BERVJSJÆ�mOBMNFOUF�VOB�
sede física propia: los pisos quince y diecisiete de la anteriormente 
MMBNBEB�5PSSF� "SHPT� TPCSF� MB� "WFOJEB� 0SJFOUBM� FO� QMFOP� DFOUSP�
EF� .FEFMMÁO� VO� FEJmDJP� SFGFSFOUF� EF� MB� BSRVJUFDUVSB� NPEFSOB�
FO� $PMPNCJB� QPQVMBSNFOUF� DPOPDJEP� DPNP� iFM� FEJmDJP� EF� MPT�
espejos”. Aquello fue posible gracias al importante apoyo recibido 
QPS�FM�4&/"�Z�"SHPT�NJFNCSPT�BTPDJBEPT�EFM�$5"�RVJFOFT�DPO�TV�
aporte sentaron las bases para la creación la Red Institucional de 
Servicios Empresariales y de Emprendimiento (RISEE)�Z�RVF�TF�VCJDÆ�
FO� FTUF� FEJmDJP� EFTEF� FOUPODFT� MMBNBEP� 5FDOPQBSRVF�� &M� $5"�
actuó como coordinador del convenio que posibilitó que la Red se 
trasladara a este lugar. 

"�MP�MBSHP�EF�FTUPT�BÅPT�FM�$5"�NBOUVWP�TVT�USFT�-ÁOFBT�EF�BDDJÆO�Z�FM�
GPDP�EF�MBT�NJTNBT�QFSP�MPT�QSPZFDUPT�MBT�¶SFBT�P�UFNBT�EF�BHFOEB�
EF� DBEB� VOB� FTUBT� FWPMVDJPOBSPO� EF� BDVFSEP� DPO� MPT� DBNCJPT� Z�
BWBODFT�RVF�TF�QSFTFOUBSPO�FO�MB�QPMÁUJDB�MB�FDPOPNÁB�MB�FEVDBDJÆO�
Z�FM�DBNCJP�DMJN¶UJDP�FOUSF�PUSPT��&T�FWJEFOUF�RVF�FM�$5"�HFOFSÆ�MB�
DPOmBO[B�OFDFTBSJB�FO�MPT�BDUPSFT�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�Z�FO�TVT�
CFOFmDJBSJPT�EFNPTUSBOEP�FM�HSBO�QBQFM�EF�MBT�JOUFSBDDJPOFT�DSFBUJWBT�
Z�EFM�DPOPDJNJFOUP�FTQFDJBMNFOUF�FO� MB�TPMVDJÆO�EF� MPT�QSPCMFNBT�
vitales de nuestra sociedad. 

-PT�MPHSPT�EFM�$5"�FO�FTUB�FUBQB�TPO�EJWFSTPT��TJO�FNCBSHP�QVFEFO�
agruparse en: la creación y fortalecimiento de la institucionalidad 
EFM� TJTUFNB� MB� EFmOJDJÆO� EF� MJOFBNJFOUPT� EF� QPMÁUJDB� QËCMJDB�
BTPDJBEPT� BM� BQSFOEJ[BKF� MPHSBEP� FO� TVT� -ÁOFBT� EF� BDDJÆO� Z� FM�
EJTFÅP� PQFSBDJÆO� Z� USBOTGFSFODJB� EF� NËMUJQMFT� JOTUSVNFOUPT� Z�
mecanismos de apoyo. Las ideas plasmadas unos años atrás 
en la Estrategia de Ciencia y Tecnología de Antioquia seguían 
concretándose y la transferencia hacia otros actores del sistema de 
DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�TF�IJ[P�FWJEFOUF�FO�FTUF�QFSÁPEP�

EL CONOCIMIENTO, 
UN ACTIVO PARA 
TRANSFORMAR: 
DESDE EL 2011 HASTA 
LA ACTUALIDAD
“El CTA es un equipo humano que ha aportado a la apropiación social 
de la ciencia y la tecnología y ha fortalecido procesos de inclusión 
en temas del conocimiento para muchos sectores por medio de los 
proyectos realizados”.

Francisco Maya Lopera
Director de la Línea de Educación del CTA.

&OUSBEB� ZB� MB� TFHVOEB� E½DBEB� EFM� OVFWP� NJMFOJP� MB� FDPOPNÁB�
NVOEJBM�HJSB�DMBSBNFOUF�FO�UPSOP�BM�DPOPDJNJFOUP�Z�"OUJPRVJB�ZB�
FT�DPOTDJFOUF�EF�FMMP��.JSBOEP�FO�SFUSPTQFDUJWB�IBDF�WFJOUJDJODP�
años en el CTA soñábamos con contribuir al nuevo desarrollo 
EF� "OUJPRVJB� B� QBSUJS� EF� MB� DJFODJB� Z� MB� UFDOPMPHÁB�� )PZ� FT� VOB�
obligación-obsesión. Queremos seguir pasando de las ideas a la 
SFBMJEBE�QFSP�DBEB�WF[�N¶T�BQBMBODBEPT�FO�MB�BQSPQJBDJÆO�TPDJBM�EFM�
DPOPDJNJFOUP��5BM�WF[�MB�GPSNB�NBT�BEFDVBEB�Z�FRVJUBUJWB�QPTJCMF�
FT�QPUFODJBOEP�FM�UBMFOUP�SFHJPOBM�EF�OVFTUSB�HFOUF�DPOTJEFSBOEP�
sus propios contextos. El CTA entiende que el conocimiento 
tiene el poder para transformar la estructura de las relaciones 
DVMUVSBMFT�QPMÁUJDBT�TPDJBMFT�Z�FDPOÆNJDBT�EF�MBT�PSHBOJ[BDJPOFT�Z�
MPT�UFSSJUPSJPT�IBDJ½OEPMPT�N¶T�TPTUFOJCMFT��1BSB�FMMP�FT�PCMJHBUPSJP�
JOUFOTJmDBS�MPT�QSPDFTPT�EF�BQSPQJBDJÆO�TPDJBM�EFM�DPOPDJNJFOUP�Z�
BTÁ�MP�NBOJmFTUB�FM�$FOUSP�FO�TV�BHFOEB�DPOUFNQPS¶OFB�
 
1BSB� FM� $FOUSP� EF� $JFODJB� Z� 5FDOPMPHÁB� EF� "OUJPRVJB� o� $5"�
la apropiación social del conocimiento se entiende como 
un proceso intencionado entre diversos actores sociales 
RVF� QBSUJDJQBO� BDUJWBNFOUF� FO� FM� JOUFSDBNCJP� SFGMFYJÆO�
QSPEVDDJÆO�EJ¶MPHP�Z�WBMJEBDJÆO�EF�DPOPDJNJFOUP�NPUJWBEPT�
QPS� JOUFSFTFT�EF�VTP�BQMJDBDJÆO�Z�FOSJRVFDJNJFOUP�EF�TBCFSFT�
contextualizados en sus diferentes horizontes culturales para el 
beneficio social y económico de una región o país.
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Es la apropiación social del conocimiento el propósito que orienta 
MB�ËMUJNB�FUBQB�EF�MB�WJEB�EFM�$5"�QFSP�TPO�MBT�FUBQBT�BOUFSJPSFT�
su acumulado organizacional: la agenda trazada en la década del 
noventa mediante la Estrategia de Ciencia y Tecnología de Antioquia 
TJHVF� TJFOEP� FM� OPSUF� EFM� $FOUSP� Z� FM� FTUJMP� Z� UBMBOUF� QBSUJDVMBS�
EFTBSSPMMBEP�B�USBW½T�EF�MPT�EJWFSTPT�QSPHSBNBT�Z�QSPZFDUPT�IBDF�
RVF�FO�MB�TVNB�EF�QFRVFÅPT�QBTPT�MBT�JEFBT�TF�WBZBO�DPODSFUBOEP�
Z� FM� BQSFOEJ[BKF� DPOUJOVP� DPOWFSUJEP� FO� DPOPDJNJFOUP� TFB� FM�
principal activo para transformar y transferir. Esta tarea encuentra 
un nuevo entorno para desarrollarse; los cambios asociados a la 

mOBODJBDJÆO� EF� JOJDJBUJWBT� Z� QSPZFDUPT� EFM� TJTUFNB� SFHJPOBM� EF�
DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�FTQFDJBMNFOUF�MPT�HFOFSBEPT�QPS�
la inyección de recursos del Sistema General de Regalías a partir de 
�����FTU¶O�BËO�QPS�EJHFSJSTF��4JO�FNCBSHP�MB�EFTUJOBDJÆO�EFM�EJF[�
por ciento de las regalías nacionales para constituir un Fondo de 
$JFODJB�5FDOPMPHÁB�F�*OOPWBDJÆO�PGSFDF�JONFOTBT�PQPSUVOJEBEFT�
para el desarrollo regional. Hacia adelante será necesario que 
MPT� BDUPSFT� EFM� TJTUFNB� EF� DJFODJB� Z� MB� UFDOPMPHÁB� FO� "OUJPRVJB�
JODMVJEP� FM� $5"� BMJOFFO� NFKPS� TVT� JOUFSFTFT� EF� JOWFTUJHBDJÆO� Z�
desarrollo tecnológico con las apuestas y planes de desarrollo del 

Figura 4. Agenda CTA 2013 - Hoy.
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EFQBSUBNFOUP�FM�NVOJDJQJP�Z�FM�QBÁT��&M�HSBO�SFUP�QBSB�UPEPT�FTU¶�FO�
la formulación de proyectos pertinentes y en la excelencia técnica 
FO� MB� FKFDVDJÆO�EF� MPT�NJTNPT� DPO�VO� BEFDVBEP� Z� SFTQPOTBCMF�
manejo presupuestal. 

Entre los años 2012 y 2013 se gestó un nuevo cambio al interior 
del CTA. El ejercicio continuo de planeación estratégica apoyado 
QPS� TV� KVOUB� EJSFDUJWB� UVWP� FO� DVFOUB� MBT� NPEJmDBDJPOFT� RVF�
TF� IBO�QSFTFOUBEP� FO� FM� TJTUFNB� SFHJPOBM� Z� OBDJPOBM� EF� DJFODJB�
UFDOPMPHÁB�F� JOOPWBDJÆO�FOUFOEJFOEP�RVF� MBT�OVFWBT�QPMÁUJDBT�F�
JOTUBODJBT�JOTUJUVDJPOBMFT�TPCSF�MB�NBUFSJB�TPO�FO�TÁ�NJTNBT�VOB�
inmensa oportunidad para el desarrollo misional del CTA en los 
QSÆYJNPT�BÅPT�Z�RVF�FM�BQSFOEJ[BKF�Z�MPT�BDUJWPT�EF�DPOPDJNJFOUP�
BDVNVMBEPT�QPS�FM�$FOUSP�TVT�BTPDJBEPT�BMJBEPT�Z�DPMBCPSBEPSFT�
son también un activo de la región que debe aprovecharse todavía 
N¶T�FO�CFOFmDJP�EF�MB�TPDJFEBE�

-PT� SFTVMUBEPT�EFM�NFODJPOBEP�FKFSDJDJP�EF�QMBOFBDJÆO�OP�TF�
hicieron esperar. La misión y visión del CTA se ajustaron haciendo 
un mayor énfasis en la gestión y circulación del conocimiento 
científico y tecnológico como respuesta a los intereses de la 
sociedad. La asamblea de miembros asociados de marzo de 
�����SBUJGJDÆ�MB�PSJFOUBDJÆO�QSPQVFTUB�EFTEF�MB�KVOUB�Z�BQSPCÆ�
un nuevo cambio de estatutos de la Corporación Centro de 
Ciencia y Tecnología de Antioquia con el fin de contar con los 
instrumentos necesarios para ello. El nuevo objeto general 
EFM� $5"� BQSPCBEP� DPOTJTUF� FO�i*NQVMTBS� BSUJDVMBS� USBOTGFSJS� Z�
generar conocimiento científico y tecnológico expresado en 
NPEFMPT�NFUPEPMPHÁBT�JOTUSVNFOUPT�UFDOPMPHÁBT�Z�QS¶DUJDBT�
NFEJBOUF� FTUSBUFHJBT� QSPHSBNBT� QSPZFDUPT� Z� BDDJPOFT� RVF� B�
QBSUJS�EF�MB�JOWFTUJHBDJÆO�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�
DPOUSJCVZBO�BM�EFTBSSPMMP�FEVDBUJWP�FDPOÆNJDP�TPDJBM�Z�BNCJFOUBM�
FO�MPT�FTDFOBSJPT�MPDBMFT�SFHJPOBMFT�OBDJPOBMFT�F�JOUFSOBDJPOBMFT�
con base en el establecimiento y fortalecimiento de sinergias 
FOUSF�MPT�TFDUPSFT�QËCMJDP�Z�QSJWBEP�FO�FM�NBSDP�EF�MPT�TJTUFNBT�EF�
DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆOw��

-B�BHFOEB� UFN¶UJDB�EFM�$5"�TF� SFWJTÆ�OVFWBNFOUF� Z� MB�-ÁOFB�
EF� 1MBUBGPSNBT� $PNQFUJUJWBT� DBNCJÆ� QPS� TV� JNQPSUBODJB�
prospectiva y los resultados obtenidos a lo largo de la 
IJTUPSJB�EFM�$5"�QBSB�DPOWFSUJSTF�FO�MB�-ÁOFB�EF�"HVB�Z�.FEJP�
"NCJFOUF�DPO�MB�DPSSFTQPOEJFOUF�NPEJGJDBDJÆO�EF�MB�FTUSVDUVSB�
organizacional. Los demás temas estratégicos de la ya antigua 
-ÁOFB�EF�1MBUBGPSNBT�$PNQFUJUJWBT�OP�EFTQBSFDJFSPO�TJOP�RVF�

fueron incorporados a la gestión de las áreas temáticas en las 
Líneas de Productividad y Educación del CTA. 

&M�GPDP�EF�MB�OVFWB�-ÁOFB�EF�"HVB�Z�.FEJP�"NCJFOUF�TF�QSFDJTÆ�
buscando la creación y mejoramiento de las condiciones necesarias 
para contar con territorios y organizaciones ambientalmente 
sostenibles con el agua como eje estratégico. El propósito de la Línea 
EF�1SPEVDUJWJEBE�TF�DPOTFSWÆ�PSJFOUBEP�B�MB�HFOFSBDJÆO�EF�WBMPS�
agregado en organizaciones y cadenas en sectores económicos 
FTUSBU½HJDPT�� Z� FO� MB� -ÁOFB� EF� &EVDBDJÆO� FM�NFKPSBNJFOUP� EF� MB�
DBMJEBE�EF�MB�FEVDBDJÆO�EF�OJÅPT�KÆWFOFT�FTDPMBSFT�Z�FTUVEJBOUFT�
de educación superior se mantuvo como foco principal. 

Precisamente para el despliegue y transferencia de conocimiento 
FTQFDJBMJ[BEP� BTPDJBEP� B� MBT� -ÁOFBT� EFM� $5"� TF� DSFÆ� FO� ����� MB�
6OJEBE� EF� 4FSWJDJPT� &TQFDJBMJ[BEPT� 	64&
� PSJFOUBEB� B� PGSFDFS� BM�
TFDUPS�QSJWBEP�VO�QPSUBGPMJP�EF�TFSWJDJPT�EF�BMUP�WBMPS�BHSFHBEP�
CBTBEP� FO� FM� DPOPDJNJFOUP� BDVNVMBEP� QBSB� NFKPSBS� MB�
competitividad y sostenibilidad de ese sector. Adicionalmente se 
creó en 2014 la Unidad de Relaciones Corporativas (URC) que ha 
JODSFNFOUBEP�TJHOJmDBUJWBNFOUF�MB�DPPQFSBDJÆO�DPO�JNQPSUBOUFT�
BMJBEPT�EF�DPOPDJNJFOUP�Z�DPO�FOUJEBEFT�EF�GPNFOUP�BM�EFTBSSPMMP�
de carácter nacional e internacional. Estos avances son la mejor 
GPSNB� EF� DFMFCSBS� MPT� WFJOUJDJODP� BÅPT� EF� GVOEBDJÆO� EFM� $5"� Z�
prepararse para los siguientes.

Los cambios llegaron acompañados de una nueva imagen 
JOTUJUVDJPOBM�NPEFSOB� Z� BDPSEF� DPO� MPT� WBMPSFT� Z�QSPTQFDUJWB�
EFM� $5"�� -B� CPNCJMMB� EFM� MPHP� USBEJDJPOBM� TF� FMJNJOÆ� QVFT� ZB�
no es un referente prospectivo para las ideas. La fabricación y 
DPNFSDJBMJ[BDJÆO�EF�FTUF�JOWFOUP�DPOTJEFSBEP�VOP�EF�MPT�N¶T�
ËUJMFT�EFM� TJHMP�9*9�IB� TJEP�QSPIJCJEB�FO�FM�BDUVBM� TJHMP�EBEP�
RVF�MBT�CPNCJMMBT�JODBOEFTDFOUFT�EF�GJMBNFOUP�NFU¶MJDP�FTU¶O�
siendo sustituidas por opciones más eficientes con un menor 



DPOTVNP�EF�FOFSHÁB��-B�JNBHFO�EFM�$5"�TF�SFJOWFOUB�MBT�JEFBT�
se convierten en conocimiento que transforma. El uso de las redes 
sociales acompaña la estrategia de comunicación del CTA.

Las acciones que el Centro impulsa y desarrolla 
colaborativamente con múltiples agentes de la ciencia y 
MB� UFDOPMPHÁB� FO� FTUF� QFSJPEP� TF� JOTQJSBO� FO� USBOTGPSNBS�
las realidades organizacionales y territoriales a través del 
conocimiento. Será necesario tener en cuenta las asimetrías 
FYJTUFOUFT�FO�"OUJPRVJB�MPT�OJWFMFT�EF�DPODFOUSBDJÆO�FDPOÆNJDB�
y de conocimiento entre el Valle de Aburrá y el resto de los 
NVOJDJQJPT�BOUJPRVFÅPT��"�OJWFM�TVCSFHJPOBM� MB�QSFPDVQBDJÆO�
del CTA durante este nuevo periodo se concentra en las 
tareas pendientes para incorporar un conocimiento mayor 
Z� N¶T� QFSUJOFOUF� BM� DBNQP� DPMPNCJBOP� Z� TVT� ¶SFBT� SVSBMFT�
situación que el CTA abordó en estos últimos años a través de 
UFNBT� EF� FEVDBDJÆO� BHSPJOEVTUSJB� NFEJP� BNCJFOUF� BHVB� Z�
QMBOJGJDBDJÆO�SFHJPOBM�QBSUJDJQBUJWB�FOUSF�PUSPT��1BSB�FM�DBTP�EFM�
¶SFB�NFUSPQPMJUBOB� EFM�7BMMF� EF� "CVSS¶� Z� FO� MB� CËTRVFEB� EF�
VO�UFSSJUPSJP�TPTUFOJCMF� MPT�PCKFUJWPT�EFM�$FOUSP�TPO�TJNJMBSFT�
pero obviamente considerando las diferencias del contexto: la 
FEVDBDJÆO�EF�DBMJEBE�QBSB�OJÅPT�Z�KÆWFOFT�MB�QSPEVDUJWJEBE�FO�
MBT�FNQSFTBT�USBOTGPSNBEPSBT�Z�EF�TFSWJDJPT�Z�FM�BHVB�DPNP�FKF�
central de procesos de planificación territorial. 

%VSBOUF� FTUB� FUBQB� FO� DVSTP� MB� -ÁOFB� EF� &EVDBDJÆO� BTVNJÆ�
HSBOEFT� SFUPT�NBOUFOJFOEP� TV� GPDP� FO� FM� GPSUBMFDJNJFOUP� EF� MB�
calidad educativa a través de distintas acciones que generaron 
WBMPS� B� MPT� BDUPSFT� FTUSBU½HJDPT� EFM� TFDUPS� FEVDBUJWP�� EPDFOUFT�
EJSFDUJWPT� EPDFOUFT� FTUVEJBOUFT� EF� C¶TJDB� QSJNBSJB� TFDVOEBSJB�
NFEJB�QSFHSBEP�Z�QPTHSBEP�F� JODMVTP�B� MPT�DJVEBEBOPT�FO�VOB�
dimensión mas amplia de la educación. Desde el 2012 el CTA 
fortaleció una importante coalición con el Ministerio de Educación 

/BDJPOBM�Z�DPO�MBT�GVOEBDJPOFT�FNQSFTBSJBMFT�RVF�MF�IB�QFSNJUJEP�
sistematizar un conocimiento valioso para el país de diversas 
FYQFSJFODJBT� TJHOJmDBUJWBT� Z� QS¶DUJDBT� FYJUPTBT� FOUSF� FMMBT� FM�
proceso de atención de la emergencia causada por el fenómeno 
de La Niña 2010-2011 en el sector educativo colombiano; la 
sistematización y publicación de “Modelo de Alianzas Público 
Privadas: Una propuesta del Ministerio de Educación Nacional de 
Colombia” entre 2013 y 2014; y la sistematización y publicación de 
“Portafolio de buenas prácticas: Sector educativo colombiano” del 
.JOJTUFSJP�EF�&EVDBDJÆO�/BDJPOBM�FO��������

*HVBMNFOUF� DPO� MBT� GVOEBDJPOFT� FNQSFTBSJBMFT� 'SBUFSOJEBE�
.FEFMMÁO�1SPBOUJPRVJB�%JWJEFOEP�QPS�$PMPNCJB�Z�&NQSFTBSJPT�
QPS� MB�&EVDBDJÆO� TF�DPOTPMJEÆ� MB�Alianza por la Educación con 
Calidad y Equidad en las subregiones de oriente y suroeste 
BOUJPRVFÅPT�QBSB�FTUB�ËMUJNB�TVN¶OEPTF�MB�'VOEBDJÆO�$FMTJB��
&TUB� JOJDJBUJWB�DPPSEJOBEB�U½DOJDBNFOUF�QPS�FM�$5"�TF�PSJFOUB�
QPS�NFEJP�EF�QS¶DUJDBT� JOOPWBEPSBT� BM� GPSUBMFDJNJFOUP�EF� MBT�
DPNQFUFODJBT� EF� MBT� ¶SFBT� C¶TJDBT� EF� BQSFOEJ[BKF�� MFOHVBKF�
matemáticas e investigación en los estudiantes de básica 
QSJNBSJB� Z� TFDVOEBSJB� BTÁ� DPNP� BM�NFKPSBNJFOUP� JOUFHSBM� EFM�
rol de los docentes y los directivos docentes. En los próximos 
años la Alianza investigará más y sistemáticamente sobre el 
verdadero impacto que producen este tipo de estrategias en 
la calidad de la educación. El proceso de formación de las 
DPNQFUFODJBT� JOWFTUJHBUJWBT� FO� MB� FTDVFMB� FT� FO� TÁ� NJTNP�
VOB� FTUSBUFHJB� QFEBHÆHJDB� JOUFHSBM� FO� MB� DVBM� MPT� NBFTUSPT�
UJFOFO�VO�MVHBS�DFOUSBM��4PCSF�FTUP�TF�EFTUBDB�FM�MJEFSB[HP�EFM�
programa Ondas� EF� $PMDJFODJBT� FO� "OUJPRVJB� DPPSEJOBEP� Z�
FKFDVUBEP�QPS�FM�$5"�TV�FYDFMFOUF�QBSUJDJQBDJÆO�FO�MB�FTUSBUFHJB�
de Jornadas Complementarias del Municipio de Medellín 
JNQMFNFOUBEB�FO������MPT�DJSDVJUPT�EF�'FSJBT�&TDPMBSFT�EFTEF�
FM�BÅP�������RVF�ZB�TPO�QPMÁUJDB�FO�FM�QBÁT��FO�MPT�RVF�Ondas 
SFDJCJÆ� SFDPOPDJNJFOUPT� B� OJWFM� EFQBSUBNFOUBM� OBDJPOBM� F�
JOUFSOBDJPOBM�HSBDJBT�B�MPT�HSVQPT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�HBOBEPSFT�
y el liderazgo en la conformación de la Mesa Permanente de 
Investigación de Antioquia� QBSB� HFOFSBS� QPMÁUJDBT� QËCMJDBT�
alrededor de la investigación y la educación escolares. 

5BNCJ½O� DPO� FM� mO� EF� NFKPSBS� MB� DBMJEBE� Z� QFSUJOFODJB� EF� MB�
FEVDBDJÆO� FTUB� WF[� EF� FTUVEJBOUFT� EF� QPTHSBEP� 	QBTBOUÁBT�
NBFTUSÁBT�Z�EPDUPSBEPT
�TF�EFTUBDB�FO� MB�IJTUPSJB�EFM�$5"�Enlaza 
Mundos�VO�QSPHSBNB�EF�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�TJO�BOUFDFEFOUFT�
FO�FM�QBÁT�QBSB�MB�GPSNBDJÆO�FO�FM�FYUFSJPS�EF�QFSTPOBT�DPO�N½SJUPT�
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académicos reconocidos y en temas de alta pertinencia para el 
futuro de nuestra región. Luego de cuatro años de coordinación 
por parte del CTA y cinco convocatorias públicas entre los años 
�����Z������ GVFSPO�DVBUSPDJFOUPT� USFJOUB�Z�EPT� MPT�CFOFmDJBSJPT�
distribuidos en reconocidas instituciones de educación superior y 
DFOUSPT�EF�JOWFTUJHBDJÆO�EF�WFJOUJOVFWF�QBÁTFT�RVJFOFT�TF�IPOSBO�
de ser embajadores de nuestra región y su país alrededor del 
mundo. 

El Centro logró la consolidación de dos programas de apropiación 
social de tecnologías de la información y la comunicación (TIC) 

en el oriente colombiano: Gobierno en Línea y Vivelabs, iniciativas 
EFM�.JOJTUFSJP� EFM�NJTNP� SBNP� RVF� IBO� QFSNJUJEP� MB� QSFTFODJB�
EFM�$5"�FO�FM�EFQBSUBNFOUP�EF�4BOUBOEFS�EFTEF�FM� BÅP������Z�
IBTUB� MB� GFDIB� Z� DSFBS� OVFWBT� BMJBO[BT� DPO� FOUJEBEFT� EF� WBSJPT�
departamentos de esa región de Colombia para la transferencia de 
DPOPDJNJFOUP�DPOUSJCVZFOEP�DPO�MB�DPOTUSVDDJÆO�EF�VO�&TUBEP�N¶T�
FmDJFOUF�USBOTQBSFOUF�Z�QBSUJDJQBUJWP�RVF�QSFTUF�NFKPSFT�TFSWJDJPT�
B� MPT�DJVEBEBOPT�Z�B� MBT�FNQSFTBT�B�USBW½T�EFM�BQSPWFDIBNJFOUP�
EF�5*$��&O�MB�NJTNB�EJSFDDJÆO�QFSP�EF�EJTUJOUB�GPSNB�MB�-ÁOFB�EF�
&EVDBDJÆO�TF�IB�QSFPDVQBEP�QPS�FM�VTP�EF�5*$�FO�FM�TFDUPS�DVMUVSBM�
reconociendo el talento y las diferentes expresiones de la industria 

El 24 de noviembre de 2014 se realizó el evento de celebración del aniversario de plata del CTA en el gran salón de Plaza Mayor Medellín. Durante el evento hubo una 
UFSUVMJB�TPCSF�MPT�PSÁHFOFT�EFM�$5"�DPO�MB�QBSUJDJQBDJÆO�EF�'SBODJTDP�3FTUSFQP�(BMMFHP�$BNQP�&MÁBT�#FSOBM�1PWFEB�4BOUJBHP�&DIBWBSSÁB�&TDPCBS�-VJT�'FSOBOEP�(BSDÁB�
.PSFOP�Z�-V[�%PSJT�#PMÁWBS�:FQFT��4PCSF�FMMPT�DPMHBCBO�NJM�HSVMMBT�EF�QBQFM�FWPDBOEP�MB�MFZFOEB�KBQPOFTB�RVF�SF[B�RVF�RVJFO�DPOTJHB�IBDFS�NJM�HSVMMBT�FO�PSJHBNJ�
	QBQJSPnFYJB
�WFS¶�DVNQMJEP�TV�N¶T�HSBOEF�EFTFP�

C
TA

: 2
5 

H
IS

TO
R

IA
S

, 2
5 

H
IT

O
S

, 2
5 

A
Ñ

O
S

283



DSFBUJWB� Z� DVMUVSBM� DPMPNCJBOB� Z� FO�BMJBO[B� DPO�FM�.JOJTUFSJP�EF�
Cultura creó en 2011 el Laboratorio Nacional de Emprendimiento 
C3+d: Creación, Cultura y Contenidos digitales� VO� QSPHSBNB� RVF�
que en sus cuatro versiones ha acompañado múltiples iniciativas 
en los lugares más recónditos del país. 

"� USBW½T� EF� MB� -ÁOFB� EF� 1SPEVDUJWJEBE� FM� $5"� DPOUJOVÆ�
apoyando al gobierno local en la definición de sus políticas e 
instrumentos para el fomento a la innovación y a la generación 
de valor agregado. El Plan de Desarrollo de la ciudad para el 
QFSJPEP� ���������� SFDPOPDJÆ� Z� EFTUBDÆ� MB� JNQPSUBODJB� EF�
la productividad para el desarrollo económico de Medellín. 
$PNP�SFTQVFTUB�B�FMMP�FM�$5"�EJTFÅÆ�FO������QBSB�MB�"MDBMEÁB�
el programa enplanta�EFTUJOBEP�B�NFKPSBS� MB�QSPEVDUJWJEBE�Z�
DPNQFUJUJWJEBE� EF� MBT� QZNFT� QPS� NFEJP� EF� MB� DBQBDJUBDJÆO�
NPUJWBDJÆO� Z� BDPNQBÅBNJFOUP� B� TVT� PQFSBSJPT� EF� QMBOUB�
con base en la filosofía Kaizen49 y la transferencia de buenas 
prácticas de productividad operacional. El programa cuenta con 
el apoyo de la Agencia de Cooperación Internacional de Japón 
	+*$"
� Z� IB� MPHSBEP� FO� EPT� BÅPT� RVF� DFSDB� EF� DVBUSPDJFOUBT�
QZNFT� EFM� ¶SFB� NFUSPQPMJUBOB� DVZP� OËDMFP� FT� .FEFMMÁO�
PCUFOHBO� JODSFNFOUPT� TJHOJGJDBUJWPT� FO� TV� QSPEVDUJWJEBE� Z�
construir la primera comunidad de práctica presencial y virtual 
de productividad operacional en Hispanoamérica. 

Con el mismo propósito de fomentar la apropiación del 
DPOPDJNJFOUP� FO� MBT� FNQSFTBT� FM� $5"� Z� MB� 0SHBOJ[BDJÆO�
Internacional del Trabajo (OIT) sellaron una alianza de más 
de diez años de trabajo colaborativo en buenas prácticas de 
QSPEVDUJWJEBE� GJSNBOEP� FO� ����� VO� BDVFSEP� QBSB� MB� QVFTUB�
en marcha del primer Centro de Excelencia en la metodología 
SCORE50 para América Latina y el Caribe� QPS�NFEJP� EF� MB� DVBM�
los empleadores y empleados de las pymes de la región 
IBO� QPEJEP� Z� QPES¶O� NFKPSBS� MBT� DPOEJDJPOFT� EFM� USBCBKP� Z�
aumentar su productividad. Actualmente el CTA apoya procesos 
de transferencia de SCORE a pymes e instituciones de fomento 
FO�$PMPNCJB�1FSË�Z�#PMJWJB�

"� OJWFM� TVCSFHJPOBM� MPT� BDUPSFT� EF� MBT� DBEFOBT� QSPEVDUJWBT� EF�
Antioquia fueron también objeto de procesos de apropiación 
social del conocimiento a través de diferentes estrategias desde 
FM�BÅP�������MBT�DBEFOBT�EF�DBDBP�M¶DUFPT�BHVBDBUF�Z�QJTDJDVMUVSB�

GVFSPO� DBSBDUFSJ[BEBT� EFmOJFOEP� MPT� Paquetes Tecnológicos más 
BEFDVBEPT�QBSB�DFSSBS�MBT�CSFDIBT�UFDOPMÆHJDBT�JEFOUJmDBEBT��DPO�
FM� mO� EF� JODFOUJWBS� MB� HFOFSBDJÆO� EF� DPOPDJNJFOUP� TF� MBO[Æ� VO�
DPODVSTP�QBSB�UFTJT�EF�QSFHSBEP�Z�QPTHSBEP�SFMBDJPOBEBT�DPO�MBT�
demandas tecnológicas de las subregiones que fueran aplicables; 
MPT� QSPEVDUPSFT� DBGFUFSPT� CFOFmDJBSJPT� EFM� QSPHSBNB� Antioquia 
Origen de Cafés Especiales de la Gobernación de Antioquia 
GVFSPO� BDPNQBÅBEPT� DPO� QSPDFTPT� EF� WJHJMBODJB� USBOTGFSFODJB�
y apropiación de tecnologías; y los empresarios de las unidades 
productivas proveedoras de importantes empresas tractoras de 
EJGFSFOUFT�TFDUPSFT�FDPOÆNJDPT�VCJDBEBT�FO�MBT�TVCSFHJPOFT�FTU¶O�
siendo acompañados desde el año 2012 por el CTA a través de su 
modelo de Desarrollo de Proveedores.

%VSBOUF�MB�FUBQB�BDUVBM�FO�SFMBDJÆO�DPO�MB�-ÁOFB�EF�"HVB�Z�.FEJP�
"NCJFOUF� FM� $5"� DPOUJOVÆ� TV� MBCPS� DPOTPMJEBOEP� VO� USBCBKP�
interinstitucional orientado a la generación de procesos de 
DPSSFTQPOTBCJMJEBE�FO�MBT�FOUJEBEFT�QËCMJDBT�Z�QSJWBEBT�FOGPDBEP�
FO�FM�SFDVSTP�IÁESJDP�Z�FM�NFEJP�BNCJFOUF�FO�FM�NBOFKP�QSPUFDDJÆO�
Z� DPOTFSWBDJÆO� EF� VO� UFSSJUPSJP� EFmOJEP�� .VFTUSB� EF� FMMP� GVF�
Evaluación de la Huella Hídrica de la cuenca del río Porce�FOUSF������
Z������VO�QSPZFDUP�DPMBCPSBUJWP�F�JOOPWBEPS�EFTBSSPMMBEP�DPO�MB�
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación (Cosude) y otras 
DBUPSDF� PSHBOJ[BDJPOFT� OBDJPOBMFT� F� JOUFSOBDJPOBMFT� RVF� CVTDÆ�
DVBOUJmDBS� Z� FWBMVBS� MB� IVFMMB� IÁESJDB� EF� MPT� QSJODJQBMFT� TFDUPSFT�
QSPEVDUJWPT�	BHSPQFDVBSJP� JOEVTUSJBM�EPN½TUJDP�IJESPFM½DUSJDP�Z�
minero) en una de las cuencas más estratégicas para el desarrollo 
TPDJBM� FDPOÆNJDP� Z� BNCJFOUBM� EF� $PMPNCJB�� -PT� SFTVMUBEPT�
PCUFOJEPT�QFSNJUJFSPO�EFmOJS� Z�QSJPSJ[BS� VO�HSVQP�EF�QSPZFDUPT�
FTUSBU½HJDPT� QBSB� VOB� HFTUJÆO� FmDJFOUF� Z� TPTUFOJCMF� EFM� SFDVSTP�
IÁESJDP�FO�MB�DVFODB�Z�FM�DPOPDJNJFOUP�HFOFSBEP�DSFBEP�QPS�VO�
UFKJEP�JOUFSJOTUJUVDJPOBM�DPO�CBTF�DJFOUÁmDB�TF�QMBTNÆ�FO�VOB�HVÁB�
NFUPEPMÆHJDB� EF� BQMJDBDJÆO� FO� DVFODBT� VO� QSPEVDUP� QJPOFSP�
a nivel mundial terminado en 2013. A partir de la experiencia 
HBOBEB�FO�FM�UFNB�FM�$5"�QBSUJDJQB�BDUVBMNFOUF�QPS�JOWJUBDJÆO�EFM�
*OTUJUVUP�EF�)JESPMPHÁB�.FUFPSPMPHÁB� Z� &TUVEJPT�"NCJFOUBMFT�EF�
Colombia (Ideam) en la formulación del Estudio Nacional del Agua 
2014,� USBOTmSJFOEP�B� USBW½T�EF�FTUF�FTUVEJP� TV�DPOPDJNJFOUP�FO�
huella hídrica.
 
%FTEF� MB� NJTNB� -ÁOFB� DPNP� QBSUF� EF� VOB� DMBSB� EJTQPTJDJÆO�
de la Corporación para incidir en la toma de decisiones y 

49 La palabra compuesta (kai + zen)�EF�PSJHFO�KBQPO½T�RVF�TJHOJmDB�NFKPSB�DPOUJOVB�Z�TF�SFmFSF�B�VOB�mMPTPGÁB�RVF�CVTDB�HFOFSBS�VOB�DVMUVSB�EF�NFKPSBNJFOUP�FO�MBT�
FNQSFTBT�PSJFOUBEB�BM�DVNQMJNJFOUP�EF�MPT�PCKFUJWPT�Z�FTUSBUFHJBT�EF�MB�NJTNB�QFSNJUJFOEP�BEFN¶T�MB�USBOTGPSNBDJÆO�EF�NËMUJQMFT�JOEJDBEPSFT�FO�DPSUP�UJFNQP�Z�
TJO�HSBOEFT�JOWFSTJPOFT��-P�BOUFSJPS�IB�TFSWJEP�DPNP�GVOEBNFOUP�EF�MPT�QSPDFTPT�EF�NFKPSBNJFOUP�EF�MBT�FNQSFTBT�FO�+BQÆO�QPS�MP�DVBM�,BJ[FO�TF�IB�EJGVOEJEP�Z�
BQSPQJBEP�FO�FM�NVOEP�DPNP�VO�SFGFSFOUF�FNQSFTBSJBM�EF�MB�QSPEVDUJWJEBE�������������������                                                
50 Sigla de Sustaining Competitive and Responsible Enterprises o Programa de Empresas Responsables y Sostenibles (PERS).
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DPOUSJCVJS�FO�MB�GPSNVMBDJÆO�EF�QPMÁUJDB�QËCMJDB�TF�EFTBSSPMMBSPO�
importantes ejercicios de planeación participativa con 
EJGFSFOUFT� DPNVOJEBEFT� BOUJPRVFÅBT� MP� DVBM� MF� BHSFHÆ� B� MB�
NJSBEB� U½DOJDB� Z� FYQFSUB�EFM�$5"� VOB�QFSTQFDUJWB� TPDJBM� RVF�
cobró mucha relevancia. Durante 2013 y 2014 el CTA trabajó 
con la Gobernación de Antioquia en el proyecto Planes 
Viales Subregionales Participativos, a través de la formulación 
e implementación de instrumentos de planeación para la 

PSHBOJ[BDJÆO�HFTUJÆO�F�JOUFSWFODJÆO�EF�MB�SFE�WJBM�UFSDJBSJB�Z�EF�
la infraestructura de servicios públicos domiciliarios en ciento 
DBUPSDF�NVOJDJQJPT�EFM�EFQBSUBNFOUP�EF�"OUJPRVJB�HFOFSBOEP�
una importante base de datos e información georeferenciada. 

&M������GJOBMJ[Æ�DPO�EPT�JNQPSUBOUFT�SFBMJ[BDJPOFT�QBSB�FM�$5"�
que llegaron precisamente como un regalo deseado en su 
vigésimo quinto aniversario: la celebración de este cumpleaños 

Cuatrocientas personas de diferentes regiones del país y del mundo que han trabajado junto al CTA para que la ciencia y la tecnología lleguen a la gente para generar 
EFTBSSPMMP�BTJTUJFSPO�B�MB�DFMFCSBDJÆO�EFM�BOJWFSTBSJP�EF�QMBUB�EFM�$5"�FM����EF�OPWJFNCSF�EF������FO�.FEFMMÁO��-B�QSPHSBNBDJÆO�JODMVZÆ�VOB�UFSUVMJB�TPCSF�MPT�PSÁHFOFT�
EFM�$FOUSP�FOUSFHB�EF�SFDPOPDJNJFOUPT�QPS�QBSUF�EFM�$5"�Z�VO�DPODJFSUP�EF�MB�NBFTUSB�5FSFTJUB�(ÆNF[�BM�QJBOP��"EFN¶T�EVSBOUF�FM�FWFOUP�FM�$FOUSP�GVF�EJTUJOHVJEP�
QPS�MB�(PCFSOBDJÆO�EF�"OUJPRVJB�DPO�FM�&TDVEP�EF�"OUJPRVJB�FO�$BUFHPSÁB�1MBUB�	TFHËO�%FDSFUP������EFM����EF�OPWJFNCSF�EF�����
�Z�QPS�MB�"MDBMEÁB�EF�.FEFMMÁO�DPO�
la Medalla al Mérito Cívico y Empresarial Gonzalo Mejía en Categoría Plata (según Decreto 1987 del 24 de noviembre de 2014).
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DPO� VO� NFNPSBCMF� FWFOUP� RVF� DPNP� FTUF� MJCSP� TJHOJGJDÆ�
NVDIÁTJNP�N¶T�FM����EF�OPWJFNCSF�FO�1MB[B�.BZPS�.FEFMMÁO�
donde contamos con la asistencia de importantes personas 
Z� BNJHPT� EFM� $FOUSP� WFOJEPT� EFTEF� EJGFSFOUFT� SFHJPOFT� EFM�
QMBOFUB��Z�EF�PUSB�QBSUF� SFDJCJNPT�EF�$PMDJFODJBT� DPNP�FOUF�
SFDUPS�EFM�TJTUFNB�OBDJPOBM�EF�DJFODJB�UFDOPMPHÁB�F�JOOPWBDJÆO�
el reconocimiento al CTA como Centro de Desarrollo Tecnológico, 
mediante resolución 1057 fechada el 2 de diciembre. Los 
SFDPOPDJNJFOUPT� MPHSPT� Z� BQSFOEJ[BKFT� PCUFOJEPT� FO� MBT� USFT�
-ÁOFBT� EF� BDDJÆO� B� MP� MBSHP� EF� FTUPT� BÅPT� Z� FWJEFODJBEPT�
EVSBOUF� UPEP� FTUF� BÅP�EF� BOJWFSTBSJP� OPT� EBO� MB� TBUJTGBDDJÆO�
EFM�EFCFS�DVNQMJEP�VOB�TFOTBDJÆO�TPSQSFOEFOUF�RVF�UVWJNPT�
HSBDJBT� B� MB� DPNQBÅÁB� EF� UBOUPT� Z� BM�NJTNP� UJFNQP� SFJUFSBO�
OVFTUSP�DPNQSPNJTP�DPO�FM�EFTBSSPMMP�B�QBSUJS�EF�MB�DJFODJB�MB�
tecnología y la innovación. 

.BOUFOFS� FM� OPSUF� DPNQSPCBOEP� RVF� MBT� JEFBT� QVFEFO�
hacerse realidad a través de la suma de pequeños y constantes 
QBTPT� EBEPT� DPOKVOUBNFOUF� DPO� PUSPT� BDUPSFT� TPO� QBSB� FM�
CTA la prueba contundente de que la apropiación social del 
conocimiento es ante todo un proceso intencionado de 
JOUFSDBNCJP� SFGMFYJÆO� QSPEVDDJÆO� EJ¶MPHP� Z� WBMJEBDJÆO� EF�
DPOPDJNJFOUP�FOUSF�EJWFSTPT�BDUPSFT�ËUJM�QBSB�OVFTUSB�TPDJFEBE��

%FTQV½T� EF� WFJOUJDJODP� BÅPT� FM� FRVJQP� IVNBOP� EFM� $5"�
OP�QVFEF�EFKBS� EF�QSFHVOUBSTF�QPS� FM� GVUVSP�EF� MB� DJFODJB� MB�
UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�QVFTUB�BM�TFSWJDJP�EF�MB�SFHJÆO�Z�FM�QBÁT��
Interrogantes que proveen la energía suficiente para buscar y 
FODPOUSBS��FO�VO�NBSDP�EF�SFTQFUP�GMFYJCJMJEBE�QSPGFTJPOBMJTNP�
DSFBUJWJEBE� F� JOOPWBDJÆO�� FM� DPOPDJNJFOUP� DPMFDUJWP� RVF�
potencie el desarrollo sostenible de nuestra región y su gente. 
{$ÆNP�MPHSBS�DPOTFOTPT�QBSB�GPDBMJ[BS�MPT�FTGVFS[PT�DPMFDUJWPT�
FOUFOEJFOEP� RVF� MBT� SFBMJEBEFT� TFDUPSJBMFT� BNCJFOUBMFT�
Z� UFSSJUPSJBMFT� TPO� EJGFSFOUFT� Z� RVF� BM� NJTNP� UJFNQP� FTUBT�
EFNBOEBO�BDDJPOFT�JONFEJBUBT �{DÆNP�IBDFS�RVF�MB�BNQMJB�Z�
WBSJBEB�JOTUJUVDJPOBMJEBE�DPO�RVF�DPOUBNPT�TF�GPSUBMF[DB�Z�EF�
GPSNB�N¶T�BSUJDVMBEB�Z�EFTQSFOEJEB�EF�FHPT�QBSUJDVMBSFT�TVNF�
para acelerar los procesos de innovación tecnológica y social 
RVF�SFRVFSJNPT �{DÆNP�BUFSSJ[BNPT�MBT�QPMÁUJDBT�FO�WFSEBEFSPT�
JOTUSVNFOUPT�EF�BQPZP�QS¶DUJDPT�Z�TFODJMMPT�RVF�GPNFOUFO�FM�
VTP� Z� MB� HFOFSBDJÆO� EFM� DPOPDJNJFOUP� DPOUSJCVZFOEP� B� RVF�
MBT�PSHBOJ[BDJPOFT�QËCMJDBT�Z�QSJWBEBT� BDBE½NJDBT�Z� TPDJBMFT�
TFBO�N¶T�QFSUJOFOUFT�DPNQFUJUJWBT�Z�TPTUFOJCMFT �{RV½�IBDFS�

para formar competencias y capacidades adaptativas en el 
UBMFOUP�IVNBOP�RVF�MP�IBHB�DPOTUSVDUPS�EF�TV�QSPQJP�GVUVSP�
QFSUJOFOUF�DPO�TV�DPOUFYUP �{DÆNP�BDFMFSBS�FM�DÁSDVMP�WJSUVPTP�
del aprendizaje colectivo con un sentido de respeto por la 
EJWFSTJEBE� Z� FM�NFEJP� BNCJFOUF� DPOTFSWBOEP� BM� TFS� IVNBOP�
como la razón de ser? 

&M�$5"�IB�BQSFOEJEP�TJHVF�IBDJ½OEPMP�Z�MP�IBS¶�QPS�MPT�BÅPT��&M�
fin último es el mismo de hace veinticinco años. 
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 • Acuantioquia
 • Agencia de Cooperación en Inversión de Medellín y el Área 

Metropolitana - ACI
 • Agencia de Educación Superior de Medellín - Sapiencia
 • Agencia para el Desarrollo Regional de Antioquia - Adra
 • Agencia Sci Tech Media
 • Alcaldía de Andes (Antioquia)
 • Alcaldía de Apartadó (Antioquia)

• Alcaldía de Barbosa (Antioquia)
• Alcaldía de Bucaramanga (Santander)
• Alcaldía de Caldas (Antioquia)
• Alcaldía de Ciudad Bolívar (Antioquia)
• Alcaldía de Copacabana (Antioquia)
• Alcaldía de El Carmen de Viboral (Antioquia)
• "MDBMEÁB�EF�&M�3FUJSPÞ�	"OUJPRVJB

• Alcaldía de Envigado (Antioquia)
• Alcaldía de Girardota (Antioquia)
• Alcaldía de Guarne (Antioquia)
• Alcaldía de Jardín (Antioquia)
• Alcaldía de Jericó (Antioquia)
• Alcaldía de La Ceja del Tambo (Antioquia)
• Alcaldía de La Estrella (Antioquia)
• Alcaldía de Marinilla (Antioquia)
• Alcaldía de Medellín (Antioquia)
• Alcaldía de Riohacha (La Guajira)
• Alcaldía de Rionegro (Antioquia)
• Alcaldía de Sabaneta (Antioquia)
• Alcaldía de Santa Fe de Antioquia (Antioquia)
• Alcaldía de Santuario (Antioquia)
• Alcaldía de Sonsón (Antioquia)
• Alcaldía de Támesis (Antioquia)

• Alcaldía de Tarso (Antioquia)
• Alcaldía de Titiribí (Antioquia)
• Alcaldía de Venecia (Antioquia)
• Alcaldía de Vigía del Fuerte (Antioquia)
• Alianza Educación para la construcción de culturas de paz
• Almacenes Éxito
• Área Metropolitana del Valle de Aburrá
• Asamblea Departamental de Antioquia
• "TPDJBDJÆO�$PMPNCJBOB�EF�&YQPSUBEPSFT�EF�'MPSFTÞ���
"TPDPMnPSFT

• "TPDJBDJÆO�$PMPNCJBOB�EF�MBT�NJDSP�QFRVFÅBT�Z�NFEJBOBT�
empresas - Acopi

• Asociación Colombiana para el Avance de la Ciencia - ACAC
• Asociación de Expertos para la Cooperación y Asesoría Técnica 

Empresarial - Asecat
• Asociación Nacional de Empresarios - ANDI
• Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - Bancóldex
• Biblioteca Pública Piloto de Medellín para América Latina
• Caja de Compensación Familiar de Antioquia - Comfama
• Caja de Compensación Familiar de Fenalco - Comfenalco
• Cámara de Comercio de Bogotá
• Cámara de Comercio de Cartagena
• Cámara de Comercio de Medellín para Antioquia
• Centro de Apoyo a las Tecnologías Informáticas - CATI
• Centro de Estudios en Economía Sistémica - Ecsim
• Centro de Investigación y Desarrollo para la Industria de la 

Construcción - Cidico
• Centro de Productividad y Competitividad del Oriente - CPC 

Oriente
• Centro de Productividad y Desarrollo Tecnológico del Sector 

Siderúrgico y Metalmecánico - CDT Metalmecánico
• Centro de Productuvidad del Tolima - CPT
• Centro Nacional de Producción Más Limpia y Tecnologías 

Ambientales - CNPMLTA
• Centro Nacional de Productividad - CNP

Como una muestra de gratitud y respeto hacia las organizaciones aliadas y colaboradoras -algunas desaparecidas- con quienes el CTA ha 
DP�DPOTUSVJEP�EFTBSSPMMP�B�USBW½T�EF�MB�QSPNPDJÆO�BQMJDBDJÆO�USBOTGFSFODJB�Z�BQSPQJBDJÆO�EF�MB�DJFODJB�MB�UFDOPMPHÁB�Z�MB�JOOPWBDJÆO�TVT�
nombres se presentan a continuación:

EN COLOMBIA
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• Centro Regional de Productividad de Boyacá - Crepib
• Cidetexco
• Colegio Mayor de Antioquia
• Comité de Cafeteros de Antioquia
• Comité Intergremial de Antioquia
• Comité Universidad - Empresa - Estado - CUEE
• Compartamos con Colombia
• Comunidad Clúster de Medellín
• Concejo de Medellín
• $PSmOTVSB
• Corpoeducación
• Corporación Ambiental Gedi
• Corporación Ambiental U de A
• Corporación Ambiental Urai
• Corporación Andina de Fomento - CAF
• Corporación Autónoma Regional de Caldas - Corpocaldas
• Corporación Autónoma Regional de las Cuencas de los Rios 

Negro y Nare - Cornare
• Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia - 

Corantioquia
• Corporación Calidad
• Corporación Cenpapel
• Corporación Centro de Competitividad y Productividad del 

Caribe Colombiano - Producaribe
• Corporación Centro de Educación Ambiental - CEA
• Corporación Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico 

del Sector Eléctrico - Cidet
• Corporación Centro de la Ciencia y la Investigación 

Farmacéutica - Cecif
• Corporación Colombia Digital
• $PSQPSBDJÆO�$PMPNCJBOB�EF�*OWFTUJHBDJÆO�"HSPQFDVBSJBÞ���

Corpoica
• $PSQPSBDJÆO�EF�FTUVEJPT�FEVDBDJÆO�F�JOWFTUJHBDJÆO�BNCJFOUBM���

CEAM
• $PSQPSBDJÆO�&DPFmDJFOUF
• Corporación Eco - Gestionar
• Corporación Empresarial Prosur
• Corporación Fenalco Solidario
• Corporación Geos
• Corporación Incubadora de Empresas de Base Tecnológica del 

Oriente Antioqueño - Génesis

• Corporación Interactuar
• Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá - 

Corpourabá
• Corporación para Investigaciones Biológicas - CIB
• Corporación Parque Explora
• Corporación Parque Regional Ecoturístico Arví
• Corporación Ruta N Medellín
• Corporación Tecnnova
• Corporación Universitaria Lasallista
• %FQBSUBNFOUP�"ENJOJTUSBUJWP�EF�$JFODJB�5FDOPMPHÁBÞ�F�

Innovación de Colombia - Colciencias
• Departamento Administrativo Nacional de Estadística - DANE
• Departamento Nacional de Planeación - DNP
• Empresa Antioqueña de Telecomunicaciones - Edatel
• Empresas Públicas de Medellín E.S.P. - EPM
• Escuela de Ingeniería de Antioquia - EIA
• Escuela del Maestro de Medellín
• Escuela Nacional Sindical - ENS
• Federación Colombiana de Industrias Metalúrgicas - Fedemetal
• Federación Colombiana de la Industria del Software - 

Fedecolsoft
• Federación Nacional de Comerciantes - Fenalco
• Fondo de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 

de Colombia
• Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - Fonade
• Fondo para la Acción Ambiental
• Fuerza Aérea Colombiana
• Fundación Agua Amiga
• Fundación ANDI
• Fundación Argos
• Fundación Bancolombia
• Fundación Celsia
• Fundación Cinde
• Fundación Corona
• Fundación Dividendo por Colombia
• Fundación Empresarios por la Educación - ExE
• Fundación Empresas Públicas de Medellín
• Fundación Éxito
• Fundación FES Social
• Fundación Fraternidad Medellín
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• Fundación Grupo Nacional de Chocolates 
• Fundación Intel
• Fundación para el Futuro de Colombia - Colfuturo
• Fundación para el Progreso de Antioquia - Proantioquia
• Fundación Promigás
• Fundación Secretos para Contar
• Fundación Social
• Fundación Suramericana
• Fundación Taller de Letras Jordi Sierra i Fabra
• Fundación Telefónica de Colombia
• Fundación Universidad de Antioquia
• Fundación Universitaria Católica del Norte
• Gaia Servicios Ambientales S.A.
• Gobernación de Antioquia
• Gobernación de Arauca
• Gobernación de Atlántico
• Gobernación de Boyacá
• Gobernación de Caldas
• Gobernación de Cundinamarca
• Gobernación de Guainía
• Gobernación de Meta
• Gobernación de Quindío
• Gobernación de Risaralda
• Gobernación de Vichada
• Grupo de Inversiones Suramericana
• Incubadora de Empresas Créame
• Innpulsa Colombia
• Institución Educativa Inem José Félix de Restrepo
• Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF
• Instituto Colombiano de Crédito y Estudios Técnicos en el 

Exterior - Icetex
• Instituto Colombiano para la Evaluación de la Educación - Icfes
• Instituto de Capacitación e Investigación del Plástico y el 

Caucho - ICIPC
• Instituto de Ciencia y Tecnología Alimentaria - Intal
• *OTUJUVUP�EF�)JESPMPHÁB�.FUFPSPMPHÁB�Z�&TUVEJPT�"NCJFOUBMFT�EF�

Colombia - Ideam
• Instituto de Investigación en Ciencias de la Alimentación - Cial
• Instituto Mi Rio

• Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de 
Bucaramanga - Imebu

• Instituto para el Desarrollo de Antioquia - Idea
• Instituto Tecnológico Metropolitano - ITM
• Interconexión Eléctrica S.A.- ISA
• Isagen S.A E.S.P.
• Jardín Botánico de Medellín Joaquín Antonio Uribe
• Microsoft
• Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia
• .JOJTUFSJP�EF�"NCJFOUF�7JWJFOEB�Z�%FTBSSPMMP�5FSSJUPSJBM�EF�

Colombia
• .JOJTUFSJP�EF�$PNFSDJP�*OEVTUSJB�Z�5VSJTNP�EF�$PMPNCJB
• Ministerio de Cultura de Colombia
• Ministerio de Defensa de Colombia
• Ministerio de Educación de Colombia
• Ministerio de Tecnologías de Información y las Comunicaciones 

de Colombia
• Museo del Agua de la Fundación EPM
• 1BSRVF�"HSPJOEVTUSJBM�$JFOUÁmDP�Z�5FDOPMÆHJDP�EFM�1BDÁmDP�o�
1BSRVF�#JPQBDÁmDP

• ParqueSoft Antioquia
• Patrimonio Autónomo Fiduciaria Banco de Bogotá S.A.
• Patrimonio Natural Fondo para la Biodiversidad y Áreas 

Protegidas
• Periódico El Colombiano
• Periódico El Mundo
• Piénsalo Colombia Ltda. - Instituto Goldratt
• Planetario de Medellín Jesús Emilio Ramírez González
• Plaza Mayor Medellín
• Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
• Proexport
• Programa Antioquia y su mar
• Programa de Transformación Productiva - PTP
• Programa Medellín Ciudad Inteligente
• Promotora de Comercio Social
• 3FE�DPMPNCJBOB�EF�TFNJMMFSPT�EF�JOWFTUJHBDJÆO���3FE$0-4*�

Nodo Antioquia
• Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
• Sociedad de Mejoras Públicas de Medellín
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• Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integración Regional 
Acudir - Acudir (Ecuador)

• Agencia de Cooperación Internacional de Japón - JICA
• Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

- Usaid
• Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación - Cosude
• Asian Productivity Organization - APO (Japón)
• Banco Interamericano de Desarrollo - BID
• Banco Mundial
• Centro Interuniversitario de Investigación en Arquitectura 

Bioclimática e Innovación Tecnológica para el Ambiente - Abita 
(Italia)

• Convenio Andrés Bello - CAB

EN EL MUNDO

 • Federación Nacional de Cámaras Provinciales de Turismo de     
Ecuador - Fenacaptur

 • Fundación Botín (España)
 • Fundación Forestal de la Pequeña Industria Maderera de     

 Pichincha - Fundepim (Ecuador)
 • Japan Productivity Center - JPC 
 • GlobalGiving
 • (PPE�4UVĆ�*OUFSOBUJPOBM�	)PMBOEB�Z�4VJ[B

 • 0mDJOB�$PNFSDJBM�EF�5BJX¶O�FO�$PMPNCJB
 • Oracle Education Foundation (Estados Unidos)

• Organización de Estados Iberoamericanos - OEI
• 0SHBOJ[BDJÆO�EF�MBT�/BDJPOFT�6OJEBT�QBSB�MB�&EVDBDJÆO� 

la Ciencia y la Cultura - Unesco
• Organización de los Estados Americanos - OEA
• Organización Internacional del Trabajo - OIT
• 1SPFYQPSU�$PMPNCJB�PmDJOB�FO�5PLJP�	+BQÆO

• Programa Fulbright (Estados Unidos)
• Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
• Red Global de Innovación - Opinno (España)
• 3FE�*OUFSBNFSJDBOB�EF�"DBEFNJBT�EF�$JFODJBT���*BOBT�(SVQP��

Agua
• Swissaid
• Tecnalia (España)
• Tecnológico de Monterrey (México)
• TRIZ XXI (España)
• Universidad de Buenos Aires (Argentina)
• 6OJWFSTJEBE�EF�4BP�1BVMP�&TDVFMB�EF�*OHFOJFSÁB�	#SBTJM

• Universidad del Cuyo (Argentina)
• Universidad Nacional Autónoma de México
• Universidad Nacional de Córdoba (Argentina)
• 6OJWFSTJEBE�1PMJU½DOJDB�EF�$BUBMVOZB�$¶UFESB�6OFTDP�EF�

Sostenibilidad (España)
• Water Footprint Network (Holanda)
• World Wildlife Fund - WWF (Suiza)

$PO�UPEBT�FTUBT�PSHBOJ[BDJPOFT�BMJBEBT�Z�DPMBCPSBEPSBT�DPO�DVZB�QBSUJDJQBDJÆO�IB�BQSFOEJEP�Z�DPOTUSVJEP�FM�$5"�FO�.FEFMMÁO�"OUJPRVJB
$PMPNCJB�Z�FM�NVOEP�FM�$FOUSP�IB�BQPZBEP�MB�USBOTGPSNBDJÆO�EF�NJMFT�FOUSF�DPNVOJEBEFT�HSFNJPT�BTPDJBDJPOFT�DMËTUFSFT�FNQSFTBT�
JOTUJUVDJPOFT�FEVDBUJWBT�CFOFmDJBSJPT�Z�DMJFOUFT�B�USBW½T�EF�MB�DJFODJB�Z�MB�UFDOPMPHÁB�

• Suratep
• Tecnológico de Antioquia
• Transportadora de Metano E.S.P. S.A. - Transmetano
• Unidad Exportadora de Servicios de Salud
• Unidades Tecnológicas de Santander - UTS
• Universidad Católica de Manizales
• Universidad Católica de Oriente
• Universidad CES
• Universidad de Antioquia
• Universidad de Los Andes
• Universidad de Medellín
• Universidad de San Buenaventura
• Universidad de Santander
• 6OJWFSTJEBE�&BmU
• 6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EF�$PMPNCJB�TFEF�.FEFMMÁO
• 6OJWFSTJEBE�1POUJmDJB�#PMJWBSJBOB���61#
• Zoológico Santa Fe
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Este libro se elaboró completamente en el CTA
durante el segundo semestre del año 2014,

y se terminó de editar en enero de 2015.

Sus primeros 500 ejemplares
se imprimieron en marzo de 2015

en Medellín, Colombia.
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