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Miembros asociados

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — Andi -
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
Compania de Cementos Argos
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Colciencias
Escuela de Ingenieria de Antioquia
Federacién Nacional de Comerciantes — Fenalco -
Fundacion Proantioquia
Gobernacién de Antioquia
IsaS.A. E.S.P.

Isagen S. A. E.S.P.

Servicio Nacional de Aprendizaje - Sena -
Suramericana de Inversiones
Universidad Catolica de Oriente
Universidad de Antioquia
Universidad de Medellin
Universidad Eafit
Universidad Nacional de Colombia - sede Medellin
Universidad Pontificia Bolivariana
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Junta directiva

Rafael Aubad Lopez

Presidente Junta Directiva
Presidente Fundacién Proantioquia

Angela Patricia Henao Ospina

Delegada por la Direccién del Sena*
Directora Regional Sena

Luis Fernando Garcia Moreno

Representante de la comunidad cientifica y tecnoldgica
Jefe del Grupo de Investigacion en Inmunologia Celular
e Inmunogenética - Universidad de Antioquia

Carlos Felipe Londofio Alvarez
Rector universidad reconocida por su

capacidad de investigacion y desarrollo
Rector Escuela de Ingenieria de Antioquia

Juan David Arango Uribe

Representante sector empresarial
Director Excelec S. A. S.

John Fredy Pulgarin Sierra
Representante miembros asociados
Director de Competitividad de la Cdmara de
Comercio de Medellin para Antioquia

Luz Marina Velasquez Vallejo
Representante miembros asociados

Directora de Responsabilidad Corporativa de Sura
Directora Fundacion Sura

Equipo directivo CTA

Santiago Echavarria Escobar
Director

Jaime Arboleda Palacio
Subdirector
Director Linea de Productividad

Claudia Campuzano Ochoa
Directora Linea de Agua y Medio Ambiente

Francisco Maya Lopera
Director Linea de Educacion

Beatriz Elena Casas Cano
Coordinadora Administrativa y Financiera

Isabel Cristina Arango Calle
Jefe Unidad de Relaciones Corporativas

Juan Diego Ramirez Aristizabal
Jefe Unidad de Servicios Especializados

El CTA le da la bienvenida al sefior Juan Felipe Renddn, director Regional del Sena quien ingresé a la Junta Directiva

a partir del 2 de diciembre de 2014.
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Mensaje del director

El 2014 fue un afo especial, cumplimos 25 afios. Un
cuarto de siglo.

La historia nos dice que el CTA fue creado como
corporacion sin animo de lucro en el ano de 1989 por
unimportante y diverso grupo de instituciones lideres
de la region que vislumbraba en la ciencia y en Ia
tecnologia un factor clave para el nuevo desarrollo de
Antioquia. Su acta de constitucion fue firmada el 4 de
agosto de 1989 por representantes del sector
empresarial, la academia y el estado departamental y
nacional. La primera asamblea de socios tuvo lugar el
10 de octubre y su registro oficial ante la Gobernacion
de Antioquia data del 18 de diciembre del mismo afno,
otorgandole personeria juridica mediante resolucion
numero 37176, como ocurria en la época para las
organizaciones sin animo de lucro. Se podria decir,
sin lugar a dudas, que el CTA es uno de los resultados
concretos y aun vigentes derivado de los primeros
intentos colectivos universidad — empresa — estado -
sociedad, de planeacion y de prospectiva regional.

Muchas cosas han pasado desde entonces, multiples
historias, retos y realizaciones que podriamos
enumerar, han forjado con tenacidad en el tiempo la
personalidad de la institucion. Hoy el CTA es un encaje
propio, Unico e innovador, con un perfil técnico
orientado al desarrollo y al bienestar de la sociedad a
partir del conocimiento colectivo que basa su
vigencia en la fortaleza de sus principios y valores. El
respeto  por nuestros aliados,  beneficiarios,
competidores, financiadores y compafieros de trabajo
es el fundamento de nuestro capital social; sus
intereses, sus preocupaciones, su diversidad y su
conocimiento, son la semilla permanente del cambio
y del aprendizaje.

Durante el 2014 la disciplina y la pasion que pusimos
en cada cosa que hicimos, en cada uno de los
proyectos y programas que desarrollamos en los
diferentes temas que conforman nuestra agenda:
Educacion, Productividad, Agua y Medio Ambiente,
fueron claves para consolidar el disefio y la creacién
de modelos, metodologias y programas insignias en
la ciudad, el departamento y el pais, incluso
sobrepasamos las barreras geograficas para llegar a
nuevos territorios, a Latinoameérica.

Ese afio finalizd con dos importantes realizaciones
para el CTA que llegaron precisamente como un
regalo deseado en su vigésimo quinto aniversario: la
celebracion de este cumpleanos con un memorable
evento el 24 de noviembre en Plaza Mayor Medellin,
donde contamos con la asistencia de importantes
personas y amigos del Centro venidos desde
diferentes regiones del planeta; y de otra parte,
recibimos de Colciencias, como ente rector del
sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion,
el reconocimiento como Centro de Desarrollo
Tecnolégico mediante resolucién 1057 fechada el 2
de diciembre.

Los reconocimientos, logros y aprendizajes obtenidos
en las tres lineas de accion a lo largo de estos anos y
evidenciados durante el 2014, nos dan la satisfaccion
del deber cumplido, una sensacion sorprendente que
tuvimos gracias a la compania de tantos y, al mismo
tiempo, reitera nuestro compromiso con el desarrollo
a partir de la ciencia, de la tecnologia y de la
innovacion.
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Mantener el norte, comprobando que las ideas
pueden hacerse realidad a través de la suma de
pequenos y constantes pasos dados conjuntamente
con otros actores son para el CTA la prueba
contundente de que la apropiacion social del
conocimiento es ante todo un proceso intencionado
de intercambio, de reflexién, de produccién, de
didlogo y de validacion de conocimiento entre
diversos actores, Uutil para nuestra sociedad.

Después de 25 afos, el equipo del CTA no puede dejar
de preguntarse por el futuro de la ciencia, de la
tecnologia y de la innovacion puesta al servicio de la
region y del pais. Interrogantes que proveen la energia
suficiente para encontrar en un marco de respeto, la
flexibilidad, el profesionalismo, la creatividad vy la
innovacion; el conocimiento colectivo que potencie el
desarrollo sostenible de nuestra regién y de su gente.

Tantas historias no podrian, ni podran contarse sin el
gran equipo de trabajo del CTA. La gente es nuestro
motor, es el recurso mas valioso, son ellos los que
forjan esas historias. Gracias a ellos estos 25 afios
representan un hito en Si mismo.

SANTIAGO ECHAVARRIA ESCOBAR
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Vision

Ser un referente nacional F latinoamericano en la
gestion y la apropiacion de la ciencia, la tecnologia y
la innovacién, reconocida por ofrecer soluciones
utiles, integrales, sostenibles e innovadoras,

aportando valor a las organizaciones y en los
territorios donde interviene y bienestar a la sociedad.

Mision

Impulsar, articular, transferir y generar conocimiento
cientifico y tecnoldgico que contribuya al desarrollo
educativo, productivo y sostenible de organizaciones
y territorios, para dar respuesta a los intereses de la
sociedad, mediante programas, proyectos y servicios.

Valores corporativos

« Respeto

- Productividad

- Flexibilidad

- Creatividad e innovacion
- Profesionalismo

tQ Informe de Gestion 2014

Principios orientadores

- Trabajar en aspectos de amplio interés para el
progreso de la region y la sociedad, en los cuales el
concurso de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
resulta esencial.

- Darle a los temas un direccionamiento estratégico
de largo plazo.

- Promover la filosoffa de que el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién es producto de
un esfuerzo permanente y creativo de suma de
pequenos pasos.

- Convertir toda iniciativa en proyectos movilizadores
y articuladores de lo mejor de la capacidad en ciencia
y en tecnologia de la region.

- Promover con sensatez solo aquello que se pueda
realizar.

- Trabajar en equipo con aquellos que comparten
nuestros intereses, principios y valores.




Agenda de trabajo

La mision del CTA se desarrolla mediante una agenda de trabajo en tres frentes que se articulan entre si y que

son los fundamentos para lograr procesos de desarrollo social y econémico sostenibles en regiones a partir del
uso del conocimiento.

Agenda
CTA

o i
& - 3 =

I AGUA Y MEDIO
! AMBIENTE

EDUCACION

Wmu

Gestion integral
del recurso
hidrico

Productividad
empresarial

Innovacion
educativa

Gestion
educativa
yTIC

Educaciény
cultura
ambiental

Condiciones
del entorno

Dindmicas
ambientalesy
territoriales

Evaluacion
educativa

Apropiacién social del conocimiento

tQ Informe de Gestion 2014

9



tQ Informe de Gestion 2014

Gestion Institucional

Celebracion 25 anos del CTA

Durante el afio se realizaron diferentes actividades de
tipo académico y social para conmemorar los 25 anos
del CTA, siendo el evento de gala realizado el 24 de
noviembre en Plaza Mayor el acto central de tal
celebraciéon. Contamos con la presencia de mas de
300 invitados.

Datos financieros

En el 2014 el CTA centrd su gestion en el desplieque
de las acciones propuestas en el plan estratégico de
mediano plazo elaborado en el afo anterior, de esta
forma logramos generar nuevas capacidades
organizacionales que aportaron al cumplimiento
misional. Las tres lineas reportaron importantes
avances en sus planes de desarrollo enfocados en
consolidar la participacién en nuevos sectores y en
fortalecer las relaciones con aliados nacionales e
internacionales.




SUMATORIA DE CONVENIOS FIRMADOS POR ANO
INCLUYE IVA, CONTRAPARTIDAS Y ADICIONES A CONVENIOS

(millones de pesos)

17.132,71 17.269,96
16.319,82

12.529,67

10.220,53
8.956,00

7.904,38

5.075,50
3.918,30 4.230,20 4.584,25

2.939,10

997,70
575,30 729,90

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Durante el 2014 se mantuvo la importante tendencia de crecimiento que la corporacion ha presentado ano tras
afo. Los buenos resultados son fruto de la mayor capacidad de gestion, de la participacién en importantes
iniciativas regionales y a la confianza del sector publico en nuestra organizacion como aliada en el desarrollo de
sus programas de gobierno.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL LINEAS 2013

AGUA Y MEDIO
AMBIENTE

16%

EDUCACION
47%

DISTRIBUCION PORCENTUAL LINEAS 2014

AGUA Y MEDIO
AMBIENTE

41%

O
PRODUCTIVIDAD
37%

EDUCACION
24%

O
PRODUCTIVIDAD
35%

La Linea de Agua y Medio Ambiente registré en 2014 la mayor cantidad de convenios firmados, sequida por Ia
Linea de Productividad y la Linea de Educacion.

Las cifras evidencian que la estrategia de diversificacién de fuentes de recursos avanzé en la direccion propuesta
dado que en 2014 la contratacion con el sector publico se redujo a un 70 %, mientras que la privada se
incrementé en un 25 %, y la mixta obtuvo un 5 %. Disponer de fuentes de recursos distribuidas de manera mas
equitativa se convierte para el CTA en un factor clave de sostenibilidad para su eficiente funcionamiento.
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RECURSOS PARA PROGRAMAS Y PROYECTOS
SEGUN CONVENIOS FIRMADOS *
Millones de pesos

2014
ORIGEN APLICACION
Internacional Nacional
916,16 Nacional 254701
5,6% 3.952.64 Yy
24,2% 15,6%
Internacional
69,36
0,4%
Regional Regional
11.451,02 13.703,45
70,2% 84,0%
RECURSOS PARA PROGRAMAS Y PROYECTOS
SEGUN CONVENIOS FIRMADOS *
Millones de pesos
2013
ORIGEN APLICACION
Internacional
183.38 Nacional Nacional
1,1% Ly 9,3%
Internacional
91,31
0,5%
Regional Regional
10.448,06 15.576,34
60,5% 90,2%

*Incluye IVA, adiciones y contrapartidas

El CTA gestion6 importantes recursos nacionales e internacionales que fueron invertidos en proyectos
regionales, situacion que refleja claramente nuestra vocacion hacia la region sin descuidar nuestro interés de
orientar esfuerzos en los dmbitos nacional e internacional con el propdsito de desarrollar mayores flujos de

conocimiento y de fortalezas organizacionales.

tO Informe de Gestion 2014 13




tﬂ Informe de Gestion 2014

Generacion de
nuevas capacidades

Reconocimiento del CTA ante Colciencias

En el 2014 nuestra corporacion realizé los tramites
requeridos por Colciencias para ser reconocido como
Centro de Desarrollo Tecnoldgico y después de ser
evaluado por expertos, el 2 de diciembre mediante
resolucion  ndmero 1057  recibimos  dicho
reconocimiento. En la evaluacion se destaco la
planificacion y la importancia regional gracias al
volumen de proyectos programas  que
desarrollamos; el nivel de produccion bibliografica y
la participacion en iniciativas de fomento a la
investigacion. Esta certificacion  estara  vigente
durante dos afnos.

Gestion Humana

Con el acompafamiento de consultores expertos se
viene trabajando en el modelo institucional de
gestion humana alineado a la cultura y a los objetivos
organizacionales. Uno de los primeros logros de este
importante trabajo se vio reflejado en un cambio de
estructura organizacional que busca fortalecer las
capacidades de gestion comercial y de generacion de
conocimiento en las tres lineas de trabajo de la
corporacion.

Implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera —
NIIF -

Contando con la asesoria de expertos en la materia se
comenzd con laimplementacion de las NIIF en el CTA,
logrando cerrar el afo con el balance de apertura bajo
estas normas que nos permitiran tener los primeros
estados financieros comparativos en diciembre de
2015, cumpliendo con la normatividad colombiana
vigente.




Unidad de Relaciones Corporativas

Con el propésito de consolidar las relaciones
corporativas del CTA y enriquecer su capacidad de
gestion mediante alianzas estratégicas regionales,
nacionales e internacionales la Unidad de Relaciones
Corporativas, creada en el 2013, continud su labor
orientada a identificar y a consolidar importantes
alianzas con pares de reconocida trayectoria, solidas
capacidades organizacionales y amplia experiencia
para consolidar intercambios de conocimiento y
aprendizajes.

Formacion del talento humano

El coordinador de Area de Conocimiento de la Linea
de Productividad recibi6 entrenamiento en el exterior
para realizar el curso «Difusion de las actividades de
mejora de la productividad en paises de Latinoamérica
en Jica», y el subdirector asistio6 en Taiwan Al
«Seminar on Knowledge-Based Econonomy
and City Competitiveness. International Center
for Land Policy Studies and Training, Taiwan».
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LINEA DE _
EDUCACION




Los grandes esfuerzos hechos durante el 2014 para
consolidar programas y proyectos de amplia
trayectoria en el departamento y en el pais son el mejor
ejemplo de cémo el equipo de trabajo de la Linea de
Fducacion enfocd sus conocimientos, experiencias y
capacidades en obtener no solo buenos resultados
sino impactos positivos importantes que se reflejan en
los testimonios de las comunidades acompafnadas y

son acordes con su foco: Mejor calidad de la educacion.

Un ejemplo de esta incansable labor fue el disefio,
junto con una asesora internacional experta en
Educacion de Fulbright, del modelo de evaluacion de
la calidad de la educacion que permite generar
indicadores que arrojan resultados mas cercanos a las
realidades de los contextos en los que ejecutamos
nuestras iniciativas. Asimismo, la Linea aport6 desde la
gestion del conocimiento su experticia para la mejora
de proyectos y programas educativos que hacen parte
del ejercicio de la responsabilidad social de varias
empresas privadas. Esta preocupacion por la calidad de
la educacién nos ha llevado a pertenecer a diferentes
espacios de discusion, a participar en eventos de
ciudad, a brindar conceptos técnicos, y a disefiar y
ejecutar programas nacionales.

En cobertura la Linea logro tener presencia en 21
departamentos y 101 municipios, siendo Antioquia el
territorio donde se concentraron nuestros esfuerzos.
No obstante, destacamos como a través de los anos
hemos incursionado en nuevos territorios. Lideramos,
articulamos y desarrollamos programas y proyectos
que fomentan la gestion educativa, el mejoramiento
de competencias en estudiantes y docentes, el
fortalecimiento institucional y la formacion en uso de
TIC.

tQ Informe de Gestion 2014
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En 2014 contamos con el apoyo, patrocinio vy
financiamiento de entidades de los ambitos nacional e
internacional como el Ministerio de Educacion
Nacional, la Organizacion de Estados Iberoamericanos;
asi como la articulacion entre el programa Ondas
Antioquiay la Organizacion de los Estados Americanos.
Esto se reflejo, ademads, en una interesante produccion
bibliografica dada la importancia que dan estos aliados
a la sistematizacion de experiencias, de modelos, de
metodologias que se convierten en guias y estandares
para el desarrollo de alianzas y de programas, de
acompafamientos educativos como el «Modelo de
Alianzas Publico Privadas», «Portafolio de Oferta de
Cooperacion Sur Sur» y «5550 estudiantes regresan a la
escuela», todos tres escritos para el Ministerio de
Educacion Nacional. Experiencias replicables que le
dan a la Linea una nueva condicién: ser uno de los
referentes educativos de Colombia.




Proyecto destacado 2014

La Linea de Educacion destaca en 2014 el programa
Laboratorio Nacional de Emprendimiento C3+d:
Creacion, Cultura y Contenidos digitales, en su cuarta
edicion dado los buenos resultados obtenidos. Para
este ano C3+d incluyé en su acompafamiento la
etapa de Puesta en marcha orientada a aquellos
emprendedores que ya cuentan con un modelo de
Negocio y que requieren apoyo para conocer y
mejorar sus canales de comercializacién y de crear un
producto minimo viable. Con la primera Ruta C3+d
por Colombia viajamos a 11 ciudades para conocer
los ecosistemas regionales de emprendimiento vy
promover la cuarta convocatoria, estrategia que
rindié frutos al contar con un numero significativo de
inscrito, que luego pasaron por varios filtros de
seleccion hasta quedar los 101 emprendedores de
ese afno: 61 en etapa de Formulacion y 40 en etapa de
Puesta en marcha.

52 emprendedores fueron seleccionados por su
cumplimiento y compromiso con el proceso y
viajaron a Bogota al Encuentro Nacional donde
tuvieron la oportunidad de recibir asesoria de una
experta internacional en el modelo de Lean Startup,
Anne Hernando de Innokabi (Espafa); ademas de
asistir a la charla con la brasilera Ana Carla Fonseca,
invitada especial del Laboratorio y del Ministerio de
Cultura, y de compartir experiencias y conocimientos
con  otros  reconocidos  emprendedores

Una experiencia de formacion y de intercambio de
conocimiento, asi se vivid en octubre el IV Encuentro
Nacional del Laboratorio (C3+d, donde los
emprendedores participantes obtuvieron nuevos
conocimientos y reafirmaron  otros para el
fortalecimiento de sus iniciativas.
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INDICADORES

-n"“ Q SOCIALIZACION, DIFUSION
Y APROPIACION DE CONOCIMIENTO

N° eventos
realizados m

N° zlj\.ctigidades

realizadas

(talleres, asesorfas, ~ KSRPASM]
consultorias, visitas

técnicas, entre otros).

N° publicaciones
realizadas en la Lineaﬂ

q
@ DOTACON

N° computadores
o tabletas entregadas

N° de kit
de materiales

o

" é INCENTIVOS

Y APOYOS

Valor subsidios

entregados 241.900.000
Valor incentivos

entregados N/A

N° alianzas
realizadas con

entidades

nacionales e
internacionales

N°entidades

patrocinadoras

y aliadas
N° espacios y

redes donde la
Linea participo
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convenios
firmados

Valor total de los
Comratosy
convenios

Valor

contrapartidas

gestionadas




PROYECTOS DESARROLLADOS

EN 2014

Laboratorio
Nacional de
Emprendimiento
C3+d: Creacién,
Culturay
Contenidos
digitales

Aliados:
Ministerio de Cultura

Mi Brdjula: travesia
hacia la excelencia.
Programa de
mejoramiento de
la gestion escolar
en la Ciudadela
Educativa del
Magdalena Medio

Aliados:
Fundacion Celsia
Ciudadela Educativa
del Magdalena Medio

Premios Alcaldia
de Medellinala
Investigacién 2014

Superior de Medellin
Sapiencia

Amazonas, Antio-
quia, Atlantico,
Bolivar, Boyaca,
Caldas, Cauca, Cesar,
Cundinamarca, La
Guajira, Narino, Norte
de Santander,
Quindio, Risaralda,
Santander, Sucre,
Tolima, Valle del

Santander:
Barrancabermeja

Antioquia:
Medellin

Coordinar la cuarta edicién del Laboratorio
Nacional de Emprendimiento C3+d:
Creacién, Cultura y Contenidos digitales,
orientada a brindarle a los creadores de
contenidos  digitales del pais las
herramientas administrativas y gerenciales
necesarias para su efectiva inclusion en el
mercado de industrias creativas y culturales
de Colombia y otros territorios.

Fortalecer la calidad de la educacion
mediante un acompafamiento integral a
estudiantes, docentes y directivos docentes
en el mejoramiento de competencias
basicas en matematicas, lenguaje,
emprendimiento y gestién institucional.

Coordinar la ejecucion de la novena edicién
de los Premios Alcaldia de Medellin a la
Investigacién 2014.
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PROYECTOS DESARROLLADOS

EN 2014

Programa Alianza
por la Educacion
con Calidad y
Equidad, nodos
Suroeste, Oriente 'y
Uraba.

Aliados:
Fundacién Celsia
Fundacién Dividendo por
Colombia
Fundacion Fraternidad
Medellin
Fundacién Proantioquia

Municipio de Andes
Municipio de Ciudad
Bolivar
Municipio de El Santuario
Municipio de Jardin
Municipio
de Jerico
Municipio de Tarso
Municipio de Titiribi
Municipio de Tamesis
Municipio de Venecia
Municipio de Vigia del
Fuerte

Antioquia:

Andes, Ciudad
Bolivar, El Santuario,
Jardin, Jericé, Tarso,
Titiribi,Tamesis,
Venecia y Vigia del
Fuerte

Contribuir a la equidad educativa del
oriente, del Urabd y del suroeste antioqueio
mejorando la calidad en los aprendizajes de
los estudiantes y en la cualificacién de los
docentes y de los directivos, mediante la
implementacién del modelo pedagdgico
Alianza.

Disefo de un modelo
de cooperacion —
alianzas publico

Disefar un modelo de alianzas publico
privadas que permita la sostenibilidad de la
gestion de cooperacién del Ministerio de
Educacion Nacional con el sector privado y
solidario del pais.

y
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privadas

Colombia Aliados:

Ministerio de
Educacion Nacional
Fundacion
Empresarios por la
Educacion
Fundacion Dividendo
por Colombia




PROYECTOS DESARROLLADOS

EN 2014

Programa Ondas
Antioquia

Aliados:
Banco Mundial
Celsia
Departamento
Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
Colciencias
Fiduciaria Bogota
Fundacién Celsia
Isagen S. A.E.S. P.
Municipio de Bello
Municipio de Ciudad
Bolivar
Municipio de
Envigado
Municipio de El
Retiro
Municipio de Guarne
Municipio de
Marinilla
Red de Investigacion
Escolar Medellin
Organizacion de los
Estados Americanos
— OFEA -
Tecnoparque Sena
nodo Rionegro
Universidad CES
Universidad de
Medellin
Universidad
Pontificia Bolivariana

Antioquia:
Alejandria

Bello

Ciudad Bolivar
Corregimiento San
Miguel (Sonsén)
Concepcién
Donmatias

El Carmen de Viboral
El Retiro

Envigado

Guarne

Granada

Marinilla

Medellin

Puerto Berrio

San Carlos

San Rafael

San Roque

Santa Rosa de Osos
Santo Domingo

Formar docentes, nifos y jovenes en la
investigacion como estrategia pedagdgica.
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PROYECTOS DESARROLLADOS

EN 2014

VivelLab

Bucaramanga
9 Santander:

Bucaramanga

Aliados:

Fomentar en el municipio de Bucaramanga
y territorios aledanos el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion
mediante la prestacién de servicios y de
formacién en la creacion de contenidos

Alcaldia de
Bucaramanga
Corporacion
Bucaramanga
Emprendedora

Ministerio de
Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones

Unidades
Tecnoldgicas de
Santander
Universidad
Cooperativa de
Colombia

Prestar  servicios para realizar el
acompafnamiento logistico y la
coordinacion del proyecto «Formacion en
animacion digital 2D y 3D, stop motion y
efectos especiales ‘Animadelab’ en la ciudad

Informe de Gestion 2014
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Santander:
Bucaramanga

Formacion digital
Vivelab
Bucaramanga

Aliados:
Ministerio de
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacién
Universidad
Nacional de
Colombia




PROYECTOS DESARROLLADOS
EN 2014

Portafolio de
Cooperacion

Elaborar un portafolio y disedar una
metodologia de transferencia de los

Sur Sur C

programas, proyectos Yy sistemas de

Colombia informacion del Ministerio de Educacion

Aliados: que permitan posicionar a Colombia como

Ministerio de oferente de cooperacion técnica en materia
Educacion Nacional educativa en el continente.

Organizacién de los
Estados
Iberoamericanos —
OEI -

Diagnéstico
educativo de
cuatro municipios Antioquia:
de la zona de Caracoli
influencia del San Carlos

Generar un diagnéstico del estado y de las
condiciones del sector educativo de las
instituciones educativas de los municipios
de Putlerto Nare, SanICarIos, San Io_luis y
! Caracoli para que Celsia y su Fundacion
hidrﬁ)oe)?gg?ico Sa” LUI?\I puedan implementar acciones futuras en
Porvenir Il de uerto Nare esas poblaciones de acuerdo con los

Celsia objetivos de  su estrategia de

responsabilidad social empresarial.

Aliados:
Celsia
Fundacién Celsia

Gestion del Antioquia: Fredonia, Jerico y Medel- Construir un modelo de gestién de
conocimiento para lin . . conocimiento para el programa
ANl bed Atlantico: Barranquilla Félix y Susana y generar activos de

Susana Bolivar: Mahates conocimiento que sean

Cauca: Caloto ) transferibles a otros contextos,

Cundinamarca: Bogota D.C.y Pacbo convirtiéndose en una

Aliados: Norte de Santander: Clicuta y Ocana herramienta para los programas
Fundacion Sura San Andrés y Providencia que lidera la Fundacion Sura.
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LINEA DE AGUA
Y MEDIO AMBIENTE |




Nuestra disciplina, rigor académico y técnico nos han
permitido consolidarnos como una entidad experta en
recurso hidrico, cultura y educacion ambiental y
gestion de proyectos en el departamento y el pais.

Las capacidades y los conocimientos de nuestros
profesionales nos permitieron incursionar en proyectos
y programas de gran envergadura con estudios y
protocolos. La replicabilidad de los modelos que
construimos es un claro reflejo de la excelencia de Ia
labor realizada y la acogida entre las comunidades
beneficiadas y de las entidades acompafiadas son una
muestra fehaciente de que vamos por buen camino.

La Catedra del Agua se ha convertido, después de 18
anos, en un referente no solo de la articulacion
interinstitucional sino de modelo de trabajo por su
eficiente manejo de los recursos, por la consolidacion y
dinamizacién de una agenda permanente de trabajo,
por su eficacia en el desarrollo de proyectos y por su
rigor académico en la construccion de metodologias.

La Linea aumento su cobertura en el territorio gracias a
varios  programas Yy  proyectos que liderd
conjuntamente con otras entidades, esto nos permitio
llegar a 127 municipios. Ademas se destaca que ha
liderado, articulado y desarrollado programas que
fomentan la cultura ambiental y educativa, estudios y
evaluaciones de indicadores claves para la
sostenibilidad  ambiental, social 'y econdmica,
formulacion de diagnosticos y planes de ordenacion y
manejo de cuencas y subcuencas hidrograficas, entre
otros. Guiados por su foco: Mayor sostenibilidad, el
equipo de la Linea de Agua y Medio Ambiente se
enfoca en la constante bulsqueda de nuevo
conocimiento, en la comprension del territorio y sus
dindmicas alrededor del recurso hidrico, de la
movilizacién social por el cuidado y la proteccién del
agua.

tQ Informe de Gestion 2014
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El fortalecimiento y la consolidacion de nuestra alianza
con la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion — Cosude — y Good Stuff International
— GSI- nos permitié incursionar como entidad experta
en diferentes escenarios académicos nacionales e
internacionales y con orgullo acogimos en nuestras
instalaciones a la Direccion para Latinoamérica vy el
Caribe de GSI.  También fortalecimos lazos con la
World Wildlife Fund -WWF -, el Politécnico de
Calatuna y la Fundacién Botin de Espana para el
desarrollo de programas y la promocion de nuestros
servicios. Asimismo, continuamos siendo parte de
importantes espacios de discusion y de andlisis del
recurso hidrico como la Red Interamericana de
Academias de Ciencias — lanas-.

Con una prolifica produccion bibliogréfica, que se ha
mantenido por muchos anos, la Linea de Agua y Medio
Ambiente se caracteriza por su  constante
preocupaciéon por sistematizar el conocimiento para
que este pueda ser apropiado por la sociedad:
«Actualizacion del Estado del Arte del Recursos
Hidrico»; capitulo «Aguas urbanas en las Américas»
que hace parte del libro de la Red Interamericana de
Academias de Ciencias — lanas -; capitulo «Agua y
seguridad alimentaria en las Américas» del libro de Ia
Fundacién Botin; cartilla «Colombiomas» creada para
el Museo del Agua de la Fundacién Empresas Publicas
de Medellin, y dos articulos académicos presentados
durante el Xl Congreso Latinoamericano de
Hidrogeologia y XXVI de Hidrdulica celebrados en
Chile.




Proyecto destacado 2014

La Linea de Agua y Medio Ambiente destaca en 2014
la participacion del CTA en el Estudio Nacional del
Agua 2014, especificamente en la construccion de su
capitulo sobre la huella hidrica, un trabajo conjunto
con el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales — Ideam -, la Embajada Suiza y Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion — Cosude -,
Good Stuff International — GSI -.

A raiz de los resultados de la Evaluacion Multisectorial
de Huella Hidrica en la cuenca del rio Porce
desarrollado en 2012 con la participacion de 15
entidades, publicas y privadas; nuestra corporacion
junto con sus dos aliados fueron invitados por el
Ideam para incluir los conceptos asociados a la huella
hidrica en el Estudio Nacional del Agua 2014. En este
proceso participaron igualmente otras instituciones
publicas como el Ministerio de Agriculturay el Dane, y
se contd, ademas, con la asesorfa metodologica de las
siguientes entidades:

Universidad de Medellin, Escuela de Ingenieria de
Antioquia, Tecnologico de Antioquia, Universidad de
Antioquia, Universidad Pontificia Bolivariana, Centro
Nacional de Produccion Mas Limpia y Tecnologias
Ambientales.

La inclusion de un capitulo sobre la huella hidrica
verde y azul en cinco sectores: agropecuario,
doméstico, industrial, energético y petrolero, para las
316 subzonas hidrograficas del pals, representa un
gran avance para la Linea en su interés de consolidar
su experticia en temas de agua en el pafs.
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INDICADORES

bt

anas SOCIALIZACION, DIFUSION

Y APROPIACION DE CONOCIMIENTO

N° eventos “
realizados

N° actividades

realizadas

(talleres, asesorias,
consultorias, visitas

técnicas, entre otros).

N° publicaciones
realizadas en la Ll’nean

N° alianzas
realizadas con

entidades

nacionales e “
internacionales

N°entidades

patrocinadoras

y aliadas
N° espacios y

redes dondé la m
Linea participd
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N° contratos o m
convenios
firmados

Valor total de los
Comratosy
convenios

Valor

contrapartidas

gestionadas




EN 2014

Convenio
Interinstitucional
Cétedra del Agua

Aliados:
Cornare
Corporacion
Universitaria Lasallista
Escuela de Ingenieria
de Antioquia
Isagen S. A.E.S.P.
Politécnico
Colombiano Jaime
Isaza Cadavid
Tecnoldgico de
Antioquia
Universidad Eafit
Universidad de
Antioquia

Antioquia 'y
su mar

Aliados:
Adra
Agenda del Mar
Armada Nacional
Comisiéon Colombiana
del Océano
Fundacién Eduardofio
| - consult
Prensa Escuela - El
Colombiano
Reserva Naval de
Antioquia

PROYECTOS DESARROLLADOS

Antioquia

Antioquia

Convocar a los profesionales y a las
instituciones de Antioquia para la discusién
y la construccién de agenda publica en
torno a la gestion del recurso hidrico en el
departamento.

Impulsar la conciencia maritima en todos los
actores  sociales, especialmente del
departamento de Antioquia, por medio de
la exaltacion de los recursos marinos, la
cultura, la biodiversidad y las caracteristicas
de la regién, su potencial econémico y los
proyectos futuros de infraestructura, para
promover el compromiso de estos actores
sociales en relacion con el desarrollo de los
intereses y capacidades maritimas de
Colombia y de Antioquia.
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PROYECTOS DESARROLLADOS

EN 2014

Andlisis del riesgo
frente a evento de
rotura de presas
en los embalses
ubicados sobre los
rios Nare y
Guatapé - Sistema
Epm e Isagen.

Aliados:
Empresas Publicas
de Medellin
IsagenS.A.E.S .P

Gestién de la
informacion y el
conocimiento en
la formacién de

practicantes y

aprendices -

Corantioquia

Aliados:
Corantioquia

Ordenamiento y
manejo de
ecosistemas
estratégicos en la
jurisdiccion de
Corpouraba

Aliados:
Corpouraba

Antioquia:
Alejandria
Puerto Nare
San Rafael
Veredas de
San Carlos

Antioquia:
80 municipios

Antioquia:
Abriaqui
Arboletes
Canasgordas
Frontino
Dabeiba
Giraldo
Peque

San Pedro de Uraba

Turbo
Uramita

Informe de Gestion 2014

Abordar la gestion del riesgo de las
infraestructuras de estas dos empresas
ubicadas en el Oriente antioqueio y que
fisicamente funcionan como un sistema
complejo con afectaciones mutuas.

Formar integralmente a practicantes y a
aprendices de Corantioquia en las
diferentes funciones y procesos propios de
las subdirecciones de la corporacion.

Desarrollar la priorizaciéon de 20 humedales
continentales para su ordenamiento vy
manejo.




PROYECTOS DESARROLLADOS
EN 2014

Capitulo de huella
hidrica - Estudio
Nacional del Agua
2014

Aliados:
Agencia Suiza para
el Desarrollo y la
Cooperacién -
Cosude -
Good Stuff
International
Latinoamérica y el
Caribe — GSI LAC -
Instituto de
Hidrologia,
Meteorologia y
Estudios
Ambientales de
Colombia - Ideam —
Tecnoldgico de
Antioquia
Universidad de
Antioquia
Universidad de
Medellin

Colombia

Formular e implementar instrumentos de
planeacion para la organizacion, la gestion y
la intervencion de la red vial terciaria y de la
infraestructura de  servicios publicos
domiciliarios en el departamento de
Antioquia, como soporte a la estructuracion
de protocolos y lineamientos de politica
publica en coordinacion y cogestion
interinstitucional de la infraestructura de
movilidad y transporte subregional.

Presentar conceptual y metodolégicamente
la huella hidrica y la cuantificacion
multisectorial (agricola, pecuaria, industrial,
doméstica, generacion de energia), en el
ambito nacional como insumo para el
Estudio Nacional del Agua 2014.

Planes Viales
Subregionales
Participativos

Aliados:
Departamento de
Antioquia -
Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Antioquia:
114 municipios
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PROYECTOS DESARROLLADOS
EN 2014

Comité
Interinstitucional
de Educacion
Ambiental de
Antioquia - Cidea

Aliados:
Corantioquia
Cornare
Corporacién
Ambiental Gedi
Corporacién Centro _ .
de Educacion Aunar esfuerzos técnicos y financieros para
Ambiental CEA el desarrollo de la educacién ambiental y la
Corporacion Colombia : implementacién de la Politica Nacional de
Parque Explora Vi Educacion ~ Ambiental mediante la K
Departamento de , coordinacion del Comité Interinstitucional

Antioquia - i i ioquia -
Secretaring de S de Educacion Ambiental de Antioquia

Educaciény de
Medio Ambiente
Jardin Botanico de
Medellin
Sociedad de
Mejoras Publicas de
Medellin
Universidad Catolica
de Oriente
Universidad de
Antioquia
Universidad de
Medellin
Universidad
Pontificia
Bolivariana
Zoolégico Santa Fe

Responder metodoldégicamente AntioqUia: Protocolo de

a la necesidad de identificar las Gntlo%ma. descarga de fondo
4 condiciones més propicias para 4 Sz;?\ngar?os hid enl la

la evacuacion de los sedimentos <an L Idroelectrica

retenidos en el embalse Gl LB Calderas

Aliados:
IsagenS.A.E.S.P.
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EN 2014

5aSemanadela
Ciencia, la

Tecnologiay la
Innovacion

Aliados:
Corporacién Ruta N
Medellin
Departamento
Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
Colciencias
Patrimonio
Auténomo Fiduciaria
Bogota S. A.

Disenar

PROYECTOS DESARROLLADOS

Antioquia:

Amalfi

Carepa

Concordia
Copacabana
Girardota
Marinilla

Medellin

Narino

Santa Fe de Antio-
quia

Santa Rosa de Osos
Sonson

Tarso

Yondo

modelo hidrolégico y la

evaluacién técnica de drenaje para la
subestacion eléctrica de Gachancipa en

Modelo
hidrodinamico
embalse Amani,

Caldas

Aliados:
Isagen

S.A.E.S.P.

Informe de Gestién 2014 36

Caldas:
Norcasia
Victoria

Coordinar la 5° Semana de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion en Antioquia en
el marco de la Semana Nacional CT+i y del
Medellinnovation Festival - Semana de la
Innovacién 2014.

Disefno hidrolégico
parala
subestacion
eléctrica de
Gachancip3,

Cundinamarca:
Gachancipa

Cundinamarca

Aliados:
Ingenieria
Especializada S. A.

Implementar un modelo hidrodinamico
para el andlisis dela  estructura
bidimensional de circulacién en el embalse
de Amani del departamento de Caldas.
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La busqueda del mejoramiento continuo es uno de los
principios de la Linea de Productividad, lo que nos ha
impulsado en el contexto local en la formulacion de
politicas publicas y en los dmbitos nacional e
internacional en el diseno y en la coordinacion de
programas y proyectos orientados a ofrecerles a
empresas y a empresarios, del campo y de la ciudad,
grandes o pequefios; herramientas, metodologias y
buenas practicas para incrementar su productividad y
competitividad.

La innovacion es otro de nuestros ejes de trabajo dado
que el equipo de la Linea consciente de que las
organizaciones requieren de procesos, de productos y
de servicios innovadores para permanecer en su
mercado actual y llegar a nuevos, les brida a los
empresarios una guia para comprender mejor sus
productos y servicios y hacer un uso adecuado de la
vigilancia tecnoldégica y de sus equipos ©
departamentos de investigacion y desarrollo para
obtener mejores resultados. Tomamos nuestras
metodologias y las ponemos al servicio de nuestros
clientes, de nuestros beneficiarios.

La expansion de nuestro conocimiento llegd a 67
municipios del pais y a otros territorios como Bolivia y
Peru. Esto demuestra como la Linea de Productividad
dia a dia disefa, ejecutay lidera programas y proyectos
que benefician a las empresas y a la sociedad en
general y es fiel a su foco de generar Mayor valor
agregado.

Las alianzas internacionales fueron un aspecto vital
para el crecimiento de la Linea en 2014, gracias a la
firma del convenio con la Fundacion Tecnalia
Research and Innovation, tenemos las puertas
abiertas para una cooperacion binacional para la
promocion de nuestros servicios especializados y para
recibir de la fundacion apoyo y asesoria.

tQ Informe de Gestion 2014
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También con la firma del acuerdo que oficializa nuestro
nombramiento como Centro de Excelencia para la
metodologia SCORE* en Latinoamérica, nos convertimos
en la primera y Unica organizacion del continente
acreditada para entregar conceptos técnicos y acompariar
en la formacién de formadores.

Es importante resaltar la alianza con la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japdn — Jica- para el
intercambio de experiencias y de conocimientos de los
operarios de la que hacen parte los mejores grupos
Kaizen** del programa enplanta quienes viajaron a
Japdn para recibir formaciéon especializada.

La Linea también se preocupd por la produccion
bibliogrdfica de su labor con sistematizaciones de
experiencias y casos de éxito con el proposito de que el
conocimiento sea conocido y compartido con nuestros
beneficiarios, con la comunidad.

tn Informe de Gestion 2014

De esta manera aportamos a la apropiacion social del
conocimiento y a brindar herramientas claves para el
desarrollo econémico de las empresas, de las ciudades,
de los pafses.

*SCORE - Promocién de empresas responsables y sostenibles: programa mundial de
formacion y asistencia técnica desarrollado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
que brinda apoyo a las pequenas y medianas empresas para favorecer su crecimiento vy la
creacion de mas empleos de mejor calidad, a través del aumento de su competitividad
mediante la mejora de la calidad, la productividad y las précticas en el lugar de trabajo.

**KAIZEN: KAl significa ‘cambio’ y ZEN significa ‘bueno’. El significado de la palabra Kaizen es
mejoramiento continuo y esta filosofia se compone de varios pasos que permiten analizar
variables criticas del proceso de produccion y buscar su mejora en forma diaria con la ayuda de
equipos multidisciplinarios, satisfacer las necesidades de sus consumidores y fomentar una
cultura de la competitividad.




Proyecto destacado 2014

La Linea de Productividad destaca en 2014 el
programa enplanta de la Alcaldia de Medellin y del
CTA por los buenos resultados obtenidos durante la
ejecucion del mismo: 393 empresas mejoraron su
productividad aumentando sus ventas, clientes,
eficiencia y oportunidades en el mercado; asimismo,
mejoraron sus ambientes de trabajo, motivacion y
seguridad. De otro lado, disminuyeron costos,
sobreproduccion, inventarios, desperdicios,
movimientos, entre otros.

De lo mds destacado de este programa son los
ahorros, por cada $1 invertido por la Alcaldia, cada
empresa obtuvo en promedio un beneficio
equivalente a $16,7 en el afo.

Las  mudltiples  demostraciones de que el
mejoramiento continuo empieza a convertirse en
cultura con las diferentes actividades para multiplicar
el conocimiento y de reconocimientos realizadas
voluntariamente al interior de las empresas, son el
mejor testimonio de |a efectividad de enplanta para la
ciudady la region.
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INDICADORES

N° eventos
realizados m

o000
} 3 N° zlictiéidades
anan SOCIALIZACION, DIFUSION realizadas  EEE
2N (talleres, asesorias,  MSTAL
Y APROPIACION DE CONOCIMIENTO  consultorias, visitas
técnicas, entre otros).
N° publicaciones
realli:)zadas en la Linea
[ | i
N°de .
reconocimientos
otorgados a la Linea
ol
N° alianzas
g L reatllléagas con
entidades
1] nacionales e n
° é ARTICULACION internacionales
)
N°entidades
atrocinadoras
ga\iadas m
N° espacios y
redes dondeé la
Linea participd
| H
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N° contratos o
convenios
firmados

Valor total de los
contratos y
convenios

Valor

contrapartidas $298.343.035
gestionadas




PROYECTOS DESARROLLADOS
EN 2014

Gestion de la Antioquia:
innovacion en la Medellin Fortalecer la plataforma de innovacién de
empresa Argos g Argos S. A., para la gestion del portafolio de
Santander: cementos verdes.
San Gil
Aliados:
Departamento
Administrativo de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacién
Colciencias
Patrimonio
Auténomo
Fiduciaria Bogota
Argos S. A.
Antioquia: Programa
Bello enplanta
» i Caldas
Promover la transformacion productiva en Copacabana
pequefas y medianas empresas de la Envigado :
ciudad mediante la implementacién de Girardota Aliados:

. Buenas Practicas de  Productividad ltagii CAgenCIa de
Operacional -BPPO- que contribuyan al La Estrella Inte?gggir:rfg?gel
fortalecimiento de la productividad y la Medellin Japén - Jica -

Sabaneta Municipio de
Oriente antio- Medellin- Secretaria

de Desarrollo
Econdémico
Plaza Mayor
Medellin

Procolombia Oficina
en Tokio, Jap6n
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PROYECTOS DESARROLLADOS
EN 2014

Proyecto piloto

Antioquia: . . )
Monozukuri - Copacabana Implementar un piloto utilizando la primera
Genba Envigado

etapa de la metodologia en mejoramiento
Girardota £

productivo Monozukuri - Genba en siete
ltagiii empresas proveedoras de la red de
Bello ensamble de la ciudad.
Aliados:

Municipio de
Medellin- Secretaria
de Desarrollo

Econémico
Red de Ensamble
Causa y Efecto

T Programa
ﬁntlcl)gwa_ Desarrollo de
"' Cg]c%mé Proveedores
‘\‘ Fredonia
" Guadalupe :
\ La Ceja del Tambo Aliados:
" La Pintada De%ar}amepto de
"‘, Promover y fortalecer encadenamientos Liborina Sergrlechﬁlaad_e
\ productivos en  empresas  anclas Necocli Productividad y
seleccionadas y sus proveedoras. Slay? . Combetitiviaad
uerto Nare

\ Puerto Triunfo
\ Rionegro
. Sabanalarga
\ San Pedro de Urabd
\ Santa Fe de Antioquia
‘\ Tamesis
\ Valparaiso

\

\

43
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PROYECTOS DESARROLLADOS
EN 2014

Desarrollo de Boyaca: \

Proveedores — Duitama v,\

Interconexion Narifio: \
Eléctrica Isa Pasto \
S.A.E.S.P. \

Santander: Disefar e implementar el modelo de
Bucaramanga ' desarrollo 'y de fortalecimiento de
proveedores de Isa S. A. E. S. P.

Aliados: Bogota:
IsaS.A.E.S.P. Cundinamarca
Antioquia:
Medellin
Desarrollo de
productos L
: Antioquia:
innovadores . - .
Envigado Administrar la convocatoria «Desarrollo de
La Estrella Productos Innovadores» de la Corporacion
: : Medellin Ruta N Medellin.
Aliados: Sabaneta
Corporacion Ruta N
Medellin
Programa
Fortalecimiento For,ta!ecer un grupo de empresas del sector
Empresas . turistico en la ciudad de Medellin por medio
Turisticas - Antioquia: de una metodologia de intervenciéon e
Turismo Avanza Medellin implementacién de acciones estratégicas

para su mejoramiento competitivo

Aliados:

Mesa de
Competitividad
Turistica de Medellin
Municipio de

Medellin -
Secretaria de
Desarrollo
Economico
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PROYECTOS DESARROLLADOS
EN 2014

Politica de
Turismo de
Medellin

Brindar asesoria para la formulaciéon de la

Antioguia: S politica turistica de la ciudad de Medellin.

Medellin /
Aliados:

Mesa de

Competitividad
Turistica de Medellin
Municipio de
Medellin -
Secretaria de
Desarrollo
Econémico

Fortalecimiento
Cltster de
Tecnologias de

Informacion y

Fortalecer a un grupo de empresas del S
Comunicaciones -

segmento Creative Transmedia Antioquia: fase 1
perteneciente al cldster por medio de una M”tc'loﬂf'”a'

metodologia de acompafamiento e caetin

implementacion de acciones para su s

Cadmara de
Comercio de
Medellin para

Antioquia

Claster
Tecnologias de
Informacién y
Comunicacién -
TIC-

Metodologia

Monitor Dictar una conferencia en medicion de

Antioquia: , productividad mediante el uso de la

Medellin ' metodologia de valor agregado en el marco

Aliados: del programa «Hablemos de Buenas
Camara de Comercio Practicas».

de Medellin para
Antioquia
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PROYECTOS DESARROLLADOS
EN 2014

Bolivia:
La Paz
Cochabamba
Santa Cruz

Mejorar las condiciones laborales y la
Peru: productividad de las pymes vy crear
Ica capacidad instalada para la provision del
La Libertad servicio en los paises andinos.

Piura
Colombia:

Riohacha, La
Guajira
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Aliados 2014

Agencia Adhouse S. A. S.
Agencia para el Desarrollo Regional de Antioquia — Adra-
Agenda del Mar Comunicaciones
Agencia de Cooperacién Internacional del Japon — Jica —
Agencia de Educacion Superior de Medellin Sapiencia
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion — Cosude —
Armada Nacional
Argos S. A.
Asociacion colombiana de exportadores de flores — Asocolflores -
Banco Mundial
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
Celsia
Ciudadela Educativa del Magdalena Medio
Comision Colombiana del Océano
Corantioquia
Cornare
Corporacion Ambiental Gedi
Corporacion Bucaramanga Emprendedora
Corporacion Centro de Educacion Ambiental - CEA -
Corporacion Parque Explora
Corporacion Ruta N Medellin
Corpourabd
Corporacion Universitaria Lasallista
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Colciencias
Departamento de Antioquia — Secretarias de Productividad y Competitividad, e Infraestructura Fisica
Empresa de Consultoria Causa y Efecto
Empresas Publicas de Medellin
Escuela de Ingenieria de Antioquia
Fiduciaria Bogota S. A.
Fulbright
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Fundacion Andi
Fundacion Botin
Fundacion Celsia
Fundacion Dividendo por Colombia
Fundacién Empresarios por la Educacion
Fundacion Fraternidad Medellin
Fundacién Proantioquia
Fundacion Sura
Fundacion Tecnalia
Good Stuff International Latinoamérica y el Caribe — GSI LAC -
- Consult
Ingenierfa Especializada S. A.
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales de Colombia — Ideam —
IsaS. A E.S.P.
Isagen S.A.E.S.P.
Jardin Botanico de Medellin
Ministerio de Cultura
Ministerio de Educacion Nacional
Ministerio de Defensa Nacional
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Municipio de Andes
Municipio de Bello
Municipio de Ciudad Bolivar
Municipio de Envigado
Municipio de Guarne
Municipio de El Retiro
Municipio de El Santuario
Municipio de Envigado
Municipio de Jardin
Municipio de Jerico
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Municipio de Marinilla
Municipio de Medellin — Secretarias de Desarrollo Econdmico, de Educacion, y de Medio Ambiente
Municipio de Tarso
Municipio de Titiribf
Municipio de Tamesis
Municipio de Venecia
Municipio de Vigia del Fuerte
Organizacién de Estados Iberoamericanos — OFl-
Organizacion de los Estados Americanos — OFA —
Organizacion Internacional del Trabajo — OIT —
Plaza Mayor Medellin
Prensa Escuela - periddico El Colombiano
Procolombia Oficina en Tokio (Japén)
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
Red de Ensamble
Red de Investigacion Escolar de Medellin
Reserva Naval de Antioquia
Sena Regionales Atlantico y La Guajira
Tecnologico de Antioquia
Tecnopargue Sena nodo Rionegro
Unidades Tecnoldgicas de Santander
Universidad CES
Universidad de Medellin
Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad Catolica de Oriente
Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad de Antioquia
Universidad de Medellin
Universidad Eafit
Universidad Nacional de Colombia sede Medellin
Zoologico Santa Fe
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