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Presentacion

La Alianza por la Educacion con Calidad y Equidad es el resultado de la unién de esfuerzos y co-
nocimientos requeridos para mejorar la calidad de la educaciéon, en el marco del proyecto Modelo
Escolar para la Equidad en Antioquia (MEPE). Este Modelo ha logrado transformar el paradigma de
la escuela tradicional hacia una nueva concepcidn del proceso ensefanza-aprendizaje, teniendo en
cuenta la forma de pensar, actuar y sentir de los estudiantes y sus familias, docentes, directivos
docentes y las instituciones del estado responsables de la educacién escolar.

Ante el reto de innovar las practicas pedagdgicas al interior de las instituciones educativas para
mejorar los procesos Yy resultados, el MEPE ofrece a la comunidad académica una metodologia in-
tegral mediante tres lineas de accidn: en el aula, en la institucién y en el contexto escolar. Es asi
como el desarrollo de competencias en los estudiantes, docentes y directivos, y el acompafamiento
a los secretarios de educacion, ha permitido que el Modelo se instaure con fuerza en las dindmicas
educativas y tenga reconocimiento y apoyo en los municipios.

La presente publicacion recoge la experiencia, los aprendizajes y el constante mejoramiento de este
exitoso Modelo por medio de su aplicacién en tres municipios no certificados del Area Metropolitana
del Valle de Aburra, donde se inicié como proyecto en el afio 2004 en el municipio de Girardota, y
se extendié paulatinamente a Copacabana y Barbosa. A su vez, esta publicacién da cuenta del tra-
bajo de las instituciones que decidieron conformar la Alianza, sin la cual el MEPE no seria posible:
Comfama, las fundaciones Empresarios por la Educacion, Proantioquia, Dividendo por Colombia y
Taller de Letras Jordi Sierra i Fabra, el Grupo Abaco, y las alcaldias de los municipios de Girardota,
Copacabana y Barbosa, con la coordinacién del Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA.
Con base en los resultados obtenidos, el Modelo se ha extendido también a los municipios del sur
del Valle de Aburra: Caldas, La Estrella y Sabaneta.

Con el animo de presentar esta experiencia para marcar huella en el camino de la educacién con
calidad y equidad, y transferir a otros entes territoriales y organizaciones de la sociedad el valioso
conocimiento adquirido por y para el MEPE, la Alianza lo sistematizé con la participacion de sus be-
neficiarios reales, y lo expone en la presente publicacion.

Santiago Echavarria Escobar
Director
Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia — CTA






Introduccion

El Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) ha sido disefado y puesto en marcha por la Fundacién
Empresarios por la Educacién! en varios lugares de Colombia por medio de alianzas regionales con
diferentes instituciones. En Antioquia, un grupo de entidades que mas adelante conformaron la
Alianza por la Educacién con Calidad y Equidad?, viene implementando el MEPE desde el 2004 en las
instituciones educativas oficiales del municipio de Girardota, desde el 2006 en las de Copacabana,
desde el 2007 en las de Barbosa, y en el 2008 en las de los municipios de Sabaneta, Caldas y La
Estrella.

El MEPE busca generar condiciones que propicien a los estudiantes del pais un aprendizaje académi-
co y social de calidad, como estrategia para lograr mejores niveles de equidad, entendida ésta como
la posibilidad que tienen los nifios3y jévenes de acceder y permanecer en un sistema educativo de
calidad, que se evidencia en buenos logros académicos y en posibilidades de utilizar esos aprendi-
zajes para mejorar su calidad de vida.

Con el propdsito antes descrito, el MEPE establece tres lineas de accién:

1.En el aula, a través de la innovacién de los procesos de aprendizaje y el mejoramien-
to de ambientes escolares que estimulen la participacion, el entusiasmo y los buenos
logros académicos y sociales de los estudiantes.

2.En la instituciéon educativa, acompafiando los procesos de planeacidon estratégica,
para contribuir a la organizacion y fortalecimiento de su gestién con el fin de favorecer
el clima organizacional, y de ahi, los procesos de aprendizaje de sus estudiantes.

3. En el contexto en el que tienen lugar las instituciones educativas, procurando el
acercamiento de la familia a la escuela y el compromiso de las secretarias de educacién
municipales con la calidad de la educacién.

Estos componentes articulados crean un circulo de apoyo en torno a la escuela, que protege y de-
sarrolla los diversos factores que interactlian en la educacion.

Después de cuatro afios y medio, la implementacién del MEPE en Antioquia presenta resultados
notables: estudiantes motivados con su proceso de aprendizaje y con mejores capacidades para
analizar y comprender su realidad, lo que repercute en mejores logros académicos y favorece su
desarrollo personal y social; docentes interesados en nutrir e innovar su quehacer; instituciones
educativas con objetivos definidos y un camino para lograrlos mas claro y organizado, y un sector
publico comprometido con el mejoramiento de la calidad de la educaciéon en sus municipios.

Con el propésito de recoger la experiencia y los aprendizajes de este camino recorrido y ponerlos
al servicio de la sociedad, la Alianza por la Educacién con Calidad y Equidad realizé un trabajo de
sistematizacién, que se presenta en este documento.

1 El proyecto Modelos Escolares para la Equidad es coordinado a nivel nacional por la Fundacion Empresarios por la Educacién,
con el apoyo de la Fundacion Ford, Génesis y la Fundacion Interamericana.

2 Las entidades que conforman la Alianza por la educacion con calidad y equidad son: Caja de Compensacion Familiar de An-
tioquia-Comfama, Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia -CTA-, Dividendo por Colombia, Fundacién Empresarios por la
Educacion, Fundacion Proantioquia, Fundacion Jordi Sierra i Fabra, Grupo Abaco, Secretarias de Educacion de los municipios
de Girardota, Copacabana, Barbosa, Caldas, La Estrella y Sabaneta.

3Con el fin de facilitar la lectura del documento se escribira nifios para referirse a ambos géneros, es decir nifios y nifias.












“"Ha sido una experiencia exitosa que ‘transforma’ estructuras mentales, genera
un mejor y adecuado conocimiento, impulsa la acciéon escolar, reduce el temor a
las matematicas, ‘convierte’ al maestro en un acompafante y no en un califica-
dor, promueve la experiencia, propicia el ingenio y la creatividad, hace posible
evidenciar los resultados, y sobre todo, los estudiantes se sienten felices con sus
aportes y crean compromiso con sus aprendizajes y la propia vida”.

Carlos Gallén, Director de Nucleo Educativo
de la Secretaria de Educacion para la Cultura de Antioquia.

El Modelo Escolar para la Equidad (MEPE)#, implementado en Antioquia por la Alianza por la Educa-
cion con Calidad y Equidad, es una estrategia novedosa de trabajo en las instituciones educativas
publicas, que ha hecho posible el mejoramiento de ambientes escolares, el acercamiento de la
familia a la escuela, el fortalecimiento de la participacion de las secretarias de educacion, y princi-
palmente, la generacién de condiciones de aprendizaje con mayor calidad para nifos y jévenes de
24 instituciones educativas de los municipios de Girardota, Copacabana y Barbosa.

Los siguientes son los principales logros y productos reportados por los diferentes actores participes
del Modelo y de sistematizacion que se publica en este libro. No se contemplaron los municipios de
Caldas, La Estrella y Sabaneta, puesto que alli se comenz6 a implementar el Modelo en el presente
afio (2008).

1.1.1 Fortalecimiento educativo local

Como producto de la capacidad de la Alianza por la Educacién con Calidad y Equidad y el Centro de
Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, entidad coordinadora, el Modelo Escolar para la Equidad
(MEPE) ha logrado trascender lo gubernamental e incidir en las politicas publicas de educacién.

En el municipio de Girardota la Secretaria de Educacién ha incrementado progresivamente sus apor-
tes econdmicos al mismo, colaboré con la dotacidn de una segunda Aula-taller en la Institucidon Edu-
cativa Emiliano Garcia, y tal como afirmé Viviana Ospina, Secretaria de Educacion de Girardota:

“"El objetivo es que en este cuatrienio [2008-2012] cada institucion tenga su
Aula Taller, y en el Plan de Desarrollo quedé inmerso el Modelo Escolar para
la Equidad como un modelo que le aporta al mejoramiento de la calidad de la
educacion”.

La relacién de confianza y trabajo con las secretarias de educacién municipales ha permitido acuer-
dos importantes en beneficio del Modelo, como la realizacién de los talleres con los estudiantes de
los grados quinto a noveno en los horarios de clases regulares, y la formacién de los docentes en el
espacio habitual de las Jornadas Pedagdgicas.

4 En este documento se utilizaran los términos: Modelo (con mayuscula inicial) y MEPE para referirse al Modelo Escolar para la
Equidad, de la Alianza por la Educacion con Calidad y Equidad



A partir de las Jornadas Pedagogicas se motivo a varios docentes a que intervinieran activamente
en la Mesa de Trabajo de Matematicas del municipio de Girardota. Esta mesa conformada por 16
educadores, representantes de todas las instituciones educativas del municipio, realiza reflexiones
pedagodgicas y tiene como prioridad unificar criterios a nivel del area, socializar e intercambiar
experiencias, y hacer propuestas a los planes de estudio de las instituciones educativas y a la ad-
ministracidn municipal. En esta misma via, los docentes del municipio y el equipo técnico del Mo-
delo, elaboraron conjuntamente el Plan Municipal de Estudios de Matematicas, con el fin de que los
estudiantes de todas las instituciones educativas reciban de forma ordenada, los mismos temas y
desarrollen las mismas competencias.

Con el Nodo de Lenguaje de Copacabana, el area de lenguaje del Modelo integré los encuentros de
los autores con el Plan de Estudios. Esta experiencia se presentd como ponencia en el Encuentro
Departamental de la Ensefianza y el Aprendizaje de la Lengua y la Literatura en Antioquia, realizado
en el afio 2007, al cual asistieron mas de 300 docentes del departamento.

Ademas, por medio de estrategias como los Encuentros de Secretarios de Educacién, el Modelo ha
propiciado la reflexidon y los aprendizajes de los entes locales con relacidn a las politicas publicas y
programas orientados al mejoramiento de la calidad en el sector educativo.

1.1.2 Conformacion de redes de trabajo

"Pensamos como municipio, no como instituciones educativas aisladas. Se han
generado intercambios e integracion entre las instituciones. La participacion en
todos los procesos ha generado colaboracion de diferente indole entre las insti-
tuciones educativas de acuerdo con los proyectos planteados”.

Freddy Albeiro Saldarriaga, coordinador
de la Institucion Educativa Emiliano Garcia, Girardota.

“"Entre las instituciones educativas se logré un entretejido, se han establecido
redes que permiten unificar criterios, que en ultima instancia favorecen a los
estudiantes y sus posibilidades de moverse entre las instituciones”.

Nelly Vidal Palacios, docente
de la Institucion Educativa Colombia, Girardota.

Las estrategias del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) utilizadas en Antioquia disponen de espa-
cios de encuentro y socializacién de conocimientos y experiencias que han enriquecido los procesos
y actividades, tales como los talleres del proyecto Lideres Siglo XXI, los Encuentros de Secretarios
de Educaciodn, las Jornadas Pedagdgicas, el Aula-taller y sus modalidades de Aula Abierta, Aula
Viajera y Vacaciones Recreativas. Ademas, han promovido el intercambio entre los actores que
participan en su implementacion: estudiantes, docentes, directivos de las instituciones educativas,
padres de familia y secretarios de educacion, relacidon que propicia el establecimiento de acciones
conjuntas y acuerdos que se abren a perspectivas mas colectivas.



1.1.3 Transformacion de esquemas mentales
“"Cada proceso abre la mente y aterriza al mismo tiempo”.

Equipo de sistematizacion, componente de Gestion Institucional del MEPE.

"Se percibe un importante cambio de mentalidad no solamente en docentes y

estudiantes, sino en la concepcion que los padres de familia tienen de los proce-
sos educativos”.

Luz Elena Yepes Salazar, docente
Institucion Educativa Emiliano Garcia, Girardota.

“"Antes se hacian las cosas porque habia que cumplir, hoy se hacen porque hay
gue mejorar. El mayor impacto se relaciona con la creacion de una cultura de
calidad en los procesos, a nivel personal y colectivo; y eso ha abierto la men-
te, ha llevado a pensar en la necesidad de mejorar, de posicionar la Institucion
Educativa y de crear elementos diferenciadores para ella, y se ha contado con la
participacion de toda la comunidad educativa”,

Juan Emerson Aragon, docente
Institucion Educativa San Andrés, Girardota.

La implementacion del MEPE ha posibilitado de manera progresiva la transformacién de los es-
quemas mentales y de las metodologias de trabajo de los integrantes de la comunidad educativa:
las instituciones educativas beneficiarias entienden que el conocimiento no solo estad en el aula de
clase y le dan mayor importancia a los procesos de innovacién en el aprendizaje; los directivos ven
la necesidad de mejorar su gestion y cualificacidon de los procesos; los docentes han renovado sus
ideas sobre el modo de relacionarse con los estudiantes y la pedagogia; y los estudiantes participan
activamente en su proceso de aprendizaje.

“[Destaco del Modelo] el empoderamiento de los docentes frente al mejora-
miento de la calidad de la educacién, el fortalecimiento de las aulas talleres,
especialmente de matematicas, las herramientas planificadoras que le da a los
secretarios de educacion”.

Viviana Ospina, Secretaria de Educacion del municipio de Girardota.

"Todas las estrategias del Proyecto contemplan la vinculacion y formacion, des-
de el principio, de directivos docentes, maestros, estudiantes, madres y padres
de familia, a fin de garantizar que los conocimientos del proceso se queden en
la comunidad y que estos actores puedan continuar con las actividades una vez
finalice la intervencion. En este sentido, los beneficiarios seran los multiplicado-
res que difundiran las metodologias, lo cual les permitira mejorar sus practicas e
innovar a partir de la experiencia”.

Informe de seguimiento Empresarios por la Educacion, 2006.



e Un Modelo que acompafa

“"El Modelo Escolar para la Equidad es una estrategia que ha permitido redimen-
sionar las practicas educativas, posibilitando un acompafiamiento a docentes y
estudiantes, de manera que se hace seguimiento y se puede evidenciar en el
terreno (aula-escuela) los avances o dificultades de estudiantes, maestros y
directivos”.

Carlos Alberto Gallén, Director de Nucleo
Secretaria de Educacion para la Cultura de Antioquia.

La implementacion del MEPE en Antioquia se basa en la estrategia de acompafiamiento integral, a
profundidad y a largo plazo, que propicia el establecimiento de relaciones mas estrechas, de mas
confianza y conocimiento entre quienes participan en ella. Lo anterior, permite responder a las par-
ticularidades de la cultura escolar de las instituciones educativas, ajustar las intervenciones a las
necesidades y capacidades especificas, y estimular la reflexion pedagdgica.

Del mismo modo, el trabajo “codo a codo” propio de la estrategia del Aula-taller ha permitido vi-
sualizar la importancia de reforzar la interaccion humana a través de diferentes practicas y de una
educacion que parta del aprendizaje de los demas, de sus necesidades cotidianas, una educacion
que basada en la observacion, analisis y desarrollo de estrategias propias y acordes a cada ser hu-
mano, en otras palabras, que promueva un aprendizaje mas significativo.

“"Realizar un trabajo profundo de formacién con los maestros es dificil por el
asunto de la desescolarizacién, y con el acompafiamiento que se da a través
del Modelo nos hemos dado cuenta de que ellos estan muy solos. Hay muchas
ofertas por fuera, una serie de capacitaciones, los sacan mucho del aula, pero
mucho de lo que aprenden alli, no lo llevan al aula. Por eso cada vez en el MEPE
apoyamos mds al maestro en el aula, hacemos un trabajo mas particularizado
con el profesor o con un grupo pequefio de una institucion donde se plantea una
problematica puntual, sobre el terreno, por ejemplo, factores de distraccion, o
dificultades para comprender cierto tipo de textos. Se hace una intervencion y
asesoria directa en el aula y se dan las herramientas alli. A eso hemos ido ten-
diendo”.

Juan Pablo Hernandez, Asesor pedagdgico
Area de Lenguaje del componente de Gestion del Aula.

Contar con el docente enlace y los monitores en un aula de clase, dispuestos a acompafiar a los
estudiantes, favorece el enriquecimiento y avance de los diferentes procesos de aprendizajes y de
las actividades programadas.

Por su parte, los participantes de las estrategias del componente de Gestidn Institucional senalan
gue no hay imposicidn sino acompafiamiento, los grupos o equipos ya constituidos en las institucio-
nes educativas se incorporan al Proyecto, y se ha tenido especial cuidado en retomar los procesos
y dindmicas institucionales.

“En el Emiliano Garcia, aunque teniamos montados algunos procesos, valoramos
bastante el acompafiamiento, direccionamiento y fortalecimiento por parte del
modelo pues promueve acciones de calidad y jalonamiento para las institucio-
nes”,

Freddy Albeiro Saldarriaga, Coordinador
Institucion Educativa Emiliano Garcia, Girardota.



Un Modelo que propicia procesos sistematicos y permanentes de formacion y asesoria

La continuidad y permanencia que ha caracterizado la implementacion del MEPE en Antioquia
estimula un cambio de paradigmas en torno a los procesos de ensefianza-aprendizaje, que
sblo puede lograrse y evidenciarse en plazos de tiempo prolongados y con intervenciones
sistematicas y articuladas; y permite apreciar y afianzar los impactos, e incrementar las po-
sibilidades de sostener el Proyecto.

Un Modelo flexible

A lo largo de cuatro anos y medio de ejecuciéon del MEPE en Antioquia, el Proyecto ha experi-
mentado una serie de cambios y ajustes en funcién de su objetivo principal, como resultado
de un proceso constante de reflexion y evaluacién de las estrategias, actividades realizadas
y logros obtenidos, por parte del equipo de la Alianza.

Como muestra de ello, estan los cambios trascendentales realizados en el componente de
Gestion del Aula: Después de un afio de implementacion de la estrategia del Aula-taller, la
asistencia de los estudiantes y docentes no fue la esperada y planeada, por tanto, se cred
la modalidad del aula viajera, que consiste en que los monitores del Aula-taller se trasladan
hasta las sedes mas retiradas para desarrollar alli los talleres con los estudiantes; el aula
abierta que ofrece el espacio del Aula-taller para quienes quieran asistir de manera volunta-
ria, incluso de otras instituciones diferentes a las inscritas en el Proyecto, y la formacion de
los docentes se comenzd a realizar en los espacios habituales de las Jornadas Pedagdgicas.
Y con el propdsito de ampliar el impacto del Modelo, lograr una mayor apropiacion de la pro-
puesta por parte de toda la comunidad educativa y preparar el avance de los estudiantes a
sexto grado, la estrategia del Aula-taller se amplié a todas las instituciones educativas oficia-
les del municipio de Girardota y con los estudiantes de quinto grado.

Estos ajustes a las necesidades y caracteristicas del contexto han tenido tal impacto que aho-
ra las instituciones educativas quieren tener su propia aula taller.

Una propuesta de trabajo sélida

Las entidades encargadas de operar los diferentes componentes y la coordinacion del MEPE
tienen gran trayectoria, y la efectividad de sus metodologias ha sido comprobada en otros
proyectos; ademas, su trabajo esta respaldado por equipos de trabajo sélidos y comprome-
tidos con el mejoramiento de la educacidn. Esta condicidon aporta una dinamica de trabajo de
estudio y reflexion rigurosa que apoyan la fortaleza de sus intervenciones, y genera confianza
en los actores beneficiarios.

La Alianza como ente integrador y enriquecedor del Modelo

Uno de los aprendizajes mas solidos del Proyecto en Antioquia es la eficacia de la Alianza
como estrategia interinstitucional que garantiza la intervencion integral y enriquecida —por
la conjuncion de experiencias y saberes— de los componentes de gestién del Modelo (en el
aula, en la institucion educativa y en el contexto local), necesarios para lograr el impacto en
el mejoramiento de la calidad y la equidad de la educacidn.

Ademas, de ordenar la oferta a las instituciones y no generar atomizaciones en la interven-
cion, la Alianza ha permitido mostrar experiencia y servicios para la comunidad de manera
articulada y sdlida, lo que aumenta la credibilidad en el Proyecto y da la idea desde la practica
de trabajo en equipo.



Para los maestros estas redes de comunicacién y consolidacién de alianzas son muy impor-
tantes, porque les despierta la conciencia de que son parte de un todo, de que su trabajo
esta articulado con otras acciones, de saber con quienes trabaja; este imaginario estimula el
trabajo en equipo y las responsabilidades colectivas.

A través de la Alianza se han materializado asuntos fundamentales como la cooperacién entre
el sector publico y privado, la responsabilidad social empresarial, y el restablecimiento y ge-
neracidén de vinculos entre el sector académico, el sector empresarial y las administraciones
locales (alcaldias y secretarias de educacion).

La Direccién Ejecutiva del CTA, factor clave para afianzar el Modelo

La Direccidn Ejecutiva de la Alianza, ejercida por el CTA, actla como eje articulador de las
intervenciones, asegura que el enfoque pedagdgico y metodoldgico realmente llegue al aula
y a las instituciones educativas, y produzca resultados en términos de modificar practicas
pedagodgicas y beneficiar el aprendizaje de los estudiantes.

Todas las organizaciones son diferentes y se precisa una implementacién que permita reunir-
las y articularlas de manera eficiente. En este ejercicio, el papel que cumple el CTA es funda-
mental, pues ha tenido la flexibilidad necesaria para comprender y satisfacer las diferencias
de los socios y, al mismo tiempo, la firmeza en el enfoque y caracteristicas esenciales del
Modelo y de la Alianza.

Ademas de sostener el direccionamiento, el enfoque y la operacion del Modelo, el CTA pone
toda su experiencia y conocimientos en el desarrollo de proyectos e iniciativas en el campo
de la ciencia y la tecnologia y su capacidad instalada al servicio del Proyecto y de la Alianza, y
aporta algo fundamental: la gestion del conocimiento del Modelo, es decir, promueve y aglu-
tina la reflexién y los aprendizajes que de ella se derivan, los enriquece con los resultados de
los demas proyectos que realiza y propicia el intercambio.

Compromiso de las administraciones municipales

La participacion activa y comprometida de los alcaldes, secretarios de educacion y demas
funcionarios de la administracion publica de los municipios de Antioquia en los que se imple-
menta el MEPE, es un factor clave para la buena marcha y sostenibilidad del Proyecto. Las
diversas actividades y estrategias del MEPE generan una dindmica de cambio, reflexién y
accion que requiere del apoyo decidido y regular de los entes gubernamentales.

Innovacién y cambio de rutina

El cambio de metodologia pedagdgica sumado al cambio de espacio fisico que supone el Aula-
taller, crea una disposicidn especial tanto en los estudiantes como en los docentes, quienes
sienten un cambio en la rutina de las clases regulares y los dispone a nuevas formas de
aprender e interactuar con el conocimiento, con sus compafieros y profesores, respectiva-
mente. Al mismo tiempo, los procesos de formacion innovadores y las metodologias partici-
pativas y didacticas del Aula-taller facilitan la interiorizacién de los conceptos.

"Ha sido una experiencia exitosa que ‘transforma’ estructuras mentales, genera
un mejor y adecuado conocimiento, impulsa la accién escolar, reduce el temor a
las matematicas, ‘convierte’ al maestro en un acompafante y no en un califica-
dor, promueve la experiencia, permite el ingenio y la creatividad y hace posible



evidenciar los resultados, y, sobre todo, los estudiantes se sienten felices con
sus aportes y les crea compromiso con sus aprendizajes y su propia vida”.

Carlos Alberto Gallén, Director de Nucleo
de la Secretaria de Educacion para Cultura de Antioquia.

El Aula-taller es una estrategia pedagdgica muy potente que ha despertado el entusiasmo
de los docentes y estudiantes por sus beneficios y logros en el aprendizaje del lenguaje y
las matematicas, hasta colarse en la cultura de muchas de las instituciones educativas del
Proyecto.

Formacién integral

Otro de los factores que favorecen los logros del Proyecto es la formacién integral que pro-
picia en los estudiantes, reflejada con claridad en la metodologia del Aula-taller que a través
de su estrategia de construccion colectiva del conocimiento incide en las capacidades para
trabajar en equipo y respetar las diversos puntos de vista.

En el mismo sentido, compartir y comunicar las creaciones realizadas durante los talleres,
por ejemplo, los cuentos y los objetos en origami, a los demas comparieros de clases y acto-
res de la comunidad educativa, propicia que los estudiantes comprendan la importancia que
tienen ellos mismos y quienes los rodean para alcanzar poco a poco y entre todos un saber
colectivo.

Integraciéon del lenguaje y las matematicas

"Destaco como un factor de éxito del Modelo la integracion entre la matematica y
el area del lenguaje en tanto la comprension de lectura incide en la comprension
de los problemas de matematicas”.

Este testimonio de Blanca Arias, docente de la instituciéon educativa Manuel José Sierra del
municipio de Girardota, integrante de la mesa de trabajo de matematicas, sefiala un aspecto
pedagdgico fundamental en la implementacion del MEPE en Antioquia que ha repercutido en
los buenos resultados.

Trabajo paralelo de estudiantes y docentes

El trabajo paralelo de los maestros y de los estudiantes favorece la aplicacién y apropiaciéon
de la estrategia pedagdgica, y su avance de manera mas agil y eficiente. Para potenciar este
factor de éxito, el Equipo Técnico de la Alianza sugiere comenzar la formacion de los docentes
antes que los talleres con los estudiantes, y aumentar asi las posibilidades de que los docen-
tes transmitan a los estudiantes su motivacién, entre otras porque se sienten mas seguros
de lo que estan realizando.

Al respecto comenta Alvaro Cano, coordinador y monitor del Aula-taller ubicada en la Unidad
de Servicios de Comfama en Girardota:



“La actitud del docente frente al Aula-taller es definitiva para el éxito de la mis-
ma, pues determina la actitud de los estudiantes, y de ahi su participacion”.

e Los Monitores enriquecen y proyectan el Modelo

La figura de los monitores ha generado un proceso de formacién de talento humano muy
importante para la sostenibilidad y extensién del Modelo en otros municipios. Al tiempo que
actua a favor de los buenos resultados del componente de Gestion del Aula, dado que por su
edad y condicion de jévenes universitarios, los estudiantes de las instituciones educativas los
sienten mas cercanos y se relacionan con ellos con mas facilidad.

¢ El intercambio de saberes y experiencias genera riqueza

"Me parece que el proyecto Lideres Siglo XXI cambia las practicas de la direccién
escolar y nos deja inmersos en la gestion directiva con propdsitos mas desarro-
llistas y productivos del plantel educativo al tener el sector privado como acom-
pafante y garante de éxito”.

Carlos Alberto Gallén, Director de Nucleo
de la Secretaria de Educacién para la Cultura de Antioquia.

Los amplios conocimientos y reconocidos logros de los empresarios en el area de la gestidon
de la calidad son trasladados, mediante el proyecto Lideres Siglo XXI, al sector educativo, de
esta manera se optimizan los procesos y resultados en las instituciones educativas; a su vez,
el sector empresarial conoce y comprende las dindmicas escolares, aprende de ellas y ajusta
sus intervenciones.

La estrategia de socializacién de los avances, propia del componente de Gestidn Institucional,
propicia el intercambio y la retroalimentacion de conocimientos y experiencias que oxigena
y ayuda a perfeccionar los procesos de las instituciones educativas. A la vez acerca a las
instituciones entre si y genera una red de apoyo muy enriquecedora para el Proyecto y sus
sostenibilidad.

e Apoyo a la gestidn de los Secretarios de Educacion

Mediante los Encuentros de Secretarios de educacién se propicia la integracion y alineaciéon
de los secretarios de educacidn, los directores de Nucleo, los rectores, los comités de calidad
y docentes con la gestion de la calidad; en consecuencia, se potencian y escalan los avances
y resultados de sus acciones, y mejoran los procesos y la estructura organizacional de las
secretarias de educacién para gerenciar adecuadamente los cambios y su nuevo rol.

Ademas, estos espacios ayudan a descentrar a las secretarias de educacion y otros funcio-
narios de sus tareas puntuales, y les estimula su reflexién y visidn estratégica y externa que
permite consolidar espacios de socializacion y estrategias a nivel metropolitano.

Un aspecto fundamental que incide en el éxito de esta estrategia es que las tematicas que
se han desarrollado durante los Encuentros han sido definidas con base en los temas que los
secretarios de educacidén han expuesto como dificultades y/o necesidades en su gestion.
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2. Gestion del Aula

"[Del MEPE] rescato el trabajo en equipo, he notado que éste desarrolla valores
sociales que facilitan las relaciones interpersonales, y hace surgir movimientos
de cooperacion y liderazgo. El profesor se convierte en orientador y guia porque
el estudiante construye el saber, involucra a los padres en la labor del aprendiza-
je y supera el concepto que éstos tenian frente a que el Modelo es solo un juego.
El proceso inicié en el grado sexto y los estudiantes han avanzado al punto de
ser monitores de la Institucion, y se han constituido en apoyo a los docentes
que por alguna circunstancia faltan a clase, lo cual ha contribuido a disminuir la
desescolarizacion de los jovenes”,

Ofelia Villegas, docente
Institucion Educativa Emiliano Garcia, Girardota.

El trabajo en el Aula-taller ha mantenido una dindmica permanente durante los afios de aplicacién
del MEPE en Antioquia. La articulacién de las tres estrategias de trabajo en el Aula: Talleres de lu-
nes a jueves, Aula Viajera a las sedes rurales, Aula abierta y Vacaciones Recreativas, ha permitido
mantener el enfoque en cuanto a la equidad del Modelo, una mayor difusién de la metodologia y
la participacién de los estudiantes. Ademas, las directivas de las instituciones educativas han ma-
nifestado un alto reconocimiento del potencial que desarrollan los estudiantes y docentes como
multiplicadores y gestores de conocimiento, fortaleciendo y enriqueciendo las propias dindmicas
institucionales.

Sistematizacion de la Alianza

2.1 Mejora en el aprendizaje

“Invierno es un sefior muy anciano de 3.756.419 afos y su rival, Primavera, de
4.345.578 afos. Un dia, Invierno puso todo gris y nubloso y en el cielo hubo una
gran tormenta, después de la tormenta vino Primavera y de tantas inundaciones
nacieron flores. Del agua y el sol se cred el arco iris y el Invierno dijo a Prima-
vera: 'A partir de ahora, después de la lluvia, saldras y dards al mundo colores
y felicidad”.

Cuento escrito por Yesica Tatiana Graciano, 5°
Institucion Educativa Presbitero Bernardo Montoya Giraldo, Copacabana.

"Los estudiantes adquieren liderazgo, se vuelven muy analiticos y criticos, se nota
el desarrollo del pensamiento que han adquirido”.

Ofelia Villegas, docente
Institucion Educativa Emiliano Garcia, Girardota.

A partir de la aplicacion del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) se perciben avances en los es-
tudiantes que asisten regularmente al Aula-taller; un grupo significativo de ellos se ha apropiado
del proceso de aprendizaje y siente una mayor comprensién de las matematicas y el lenguaje. En el
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Para el Ministerio de Educacion
Nacional, competencias es el
conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes,
comprensiones y disposiciones
cognitivas, socioafectivas

y psicomotoras apropiadamente
relacionadas entre si para
facilitar el desempeno

flexible, eficaz y con sentido
de una actividad o de cierto
tipo de tareas en contextos
nuevos y retadores.

caso de los estudiantes de los primeros grados del bachille-
rato, se ha evidenciado esta mejoria a través de su interés
por el uso de recursos de informaciéon como la biblioteca,
las salas de informatica y las consultas a docentes de otros
grados.

Por su parte, los docentes observan en sus estudiantes
el desarrollo de pensamiento espacial, la capacidad para
establecer relaciones légicas y desarrollar estrategias de
pensamiento matematico, y el perfeccionamiento de sus
habilidades comunicativas, las que se evidencian en sus ca-
pacidades para construir textos con cohesién y coherencia,
y para resolver situaciones de la vida cotidiana, competen-
cias que les permiten un desarrollo intelectual mas integral
y en algunos casos, un mejor rendimiento académico.

Los puntajes promedios de las pruebas del SABER® expues-
tos en la tabla 1, muestran una tendencia clara hacia el
mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes de 5° y
9° del municipio de Girardota®, lo que sugiere la idea de
que el Modelo ha propiciado el desarrollo de competencias
matematicas y linguisticas.

Tabla 1. Promedios puntaje pruebas SABER aiios 2003 y 2005,

Girardota
Lenguaje Matematicas
Grados 5¢ 9° 5¢ 98
Afios 2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005
Girardota 57.36 59.33 61.09 63.45 49.01 53.24 57.49 60.01
Antioquia 58.25 59.68 61.26 63.59 50.01 54.04 58.26 60.08
Nacional 58.20 60.06 60.64 63.45 52.82 57.73 57.23 61.39

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional.

Tal como se observa en la tabla 1., los puntajes promedio
del 2005 de las areas de matematicas y lenguaje de 5° y
9° registraron avances frente a los del 2002, siendo el area
de matematicas, en 5° que presenté un aumento mayor.
No obstante, este incremento significativo del promedio si-
gue siendo mas bajo que el del departamento y del pais en
conjunto.

Es importante aclarar que las metodologias de evaluacién
de las pruebas del 2002 difieren de las realizadas en el
2005, razén por la cual solo es posible presentar compara-
tivos de los promedios.

5 El Ministerio de Educacidn Nacional de Colombia en el marco de la Revolucion Educativa ha venido impulsando en todo el pais la
evaluacion de los estudiantes en 5° y 9° por medio de las pruebas SABER. En los afios 2002 y 2003 se llevo a cabo la primera
evaluacion censal de las competencias de los estudiantes de los grados 5° y 9° de la educacion basica. Tres afios después, en
noviembre de 2005, se realiz6 una segunda evaluacion censal de la calidad de la educacion.

6 En los municipios de Copacabana y Barbosa no es posible realizar este analisis puesto que las intervenciones del MEPE comen-
zaron en el 2006 y el 2007, respectivamente, y después de las pruebas del 2005/2006 no se han realizado otras mas recientes

que permitan comparar los resultados.
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Competencias en matematicas y lenguaje

Segun los lineamientos curriculares del area de matematicas’, es primordial relacionar los conteni-
dos del aprendizaje con la experiencia cotidiana y con los saberes que circulan en la escuela, entre
estos desde luego, las disciplinas cientificas. En concordancia se definen tres competencias espe-
cificas: (a) Comunicativa: referida a la capacidad del estudiante para expresar ideas, interpretar,
representar, usar diferentes tipos de lenguaje, describir relaciones. (b) Razonamiento: relacionado
con el dar cuenta del como y del porqué de los caminos que se siguen para llegar a las conclusiones.
Y (c) Solucién de problemas: ligada a formular problemas a partir de situaciones dentro y fuera de
la matematica.

Y en el area de lenguaje, las competencias se refieren fundamentalmente a las potencialidades y
capacidades con que cuenta el estudiante para realizar adecuadamente acciones de comunicacion,
interpretacion, argumentacion y proposicion. (a) La comunicativa se refiere a la capacidad que tiene
el estudiante para comunicarse eficazmente de manera oral o escrita dentro de contextos reales.
(b) La interpretativa, a la capacidad orientada a encontrar o reconstruir el sentido local o global de
un texto. (c) La argumentativa, a la capacidad para dar razén de una afirmacion y se expresa en el
porqué de una proposicion, en la articulacion de conceptos y teorias, en la sustentacion de tesis y en
la organizacion de hipétesis para establecer una conclusion. Y (d) la propositiva, a la capacidad para
generar alternativas légicas en la resolucion de problemas, la construccion de escenarios posibles y
la elaboracion de diversas propuestas para explicar un fendmeno o solucionar un conflicto.

2.2 Gusto por las matematicas y el lenguaje

"Las matematicas se vuelven mas ricas, mas reales, mas significativas para ellos
[los estudiantes]. En geometria ya no damos una clase de tablero, ahora es muy
distinto, ya comprenden”,

Equipo de sistematizacion, componente de Gestion del Aula del MEPE.

“"Del Aula-taller rescato la parte ludica que ha facilitado acceder al conocimiento
de manera didactica, sin tensiones, temores etc. Se ha evidenciado el acerca-
miento mdas tranquilo a las matematicas por parte de los estudiantes”,

Nelson Osorio, docente
Instituciéon Educativa Manuel José Sierra, Girardota.

“"El mayor impacto del MEPE” es la motivacién y las ganas que despierta en los
estudiantes estos estilos de ensefianza-aprendizaje, cuando los maestros pensa-
mos que ya nada los motiva”.

Melva Maria Rodriguez, docente
Institucion Educativa Colombia, Girardota.

"Los jovenes comprenden que las matemadaticas se pueden aprender bajo otras
figuras, bajo otras metodologias, que la lengua castellana no es obligatoria en
los libros, que lo importante es desarrollar el amor por la lectura”.

Carlos Gallén, Director de Ndcleo
de la Secretaria de Educacion para la
Cultura de Antioquia.

7www.mineducacién.gov.co
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"[...] tenia confianza en que
segun iban ganando confianza

en si mismos, también se convertirian
en sus propios maestros,

solo la auto-ensefanza

tiene un valor a largo plazo”.

Discurso de aceptacion de

John Taylor Gatto

para el galardéon de Maestro del Aifo
de Nueva York el 30 de enero de 1990.
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En los municipios en los que se ha desarrollado la estrate-
gia del Aula-taller se observa en los estudiantes un cambio
de actitud hacia el aprendizaje de las matematicas, el len-
guaje, las ciencias y la tecnologia. Este cambio se refleja en
la generacion de proyectos formulados para las ferias de la
ciencia y la creatividad; una mayor participacion en los pro-
gramas de difusién de la investigacion, en los encuentros
con los escritores invitados y en los concursos literarios;
mejores intervenciones en las actividades de clase; mayor
trabajo en equipo y aumento del espiritu critico. En conse-
cuencia, los estudiantes han incorporado las matematicas
y la linglistica al conjunto de saberes, y han desarrollado
el gusto por las relaciones existentes entre estas areas del
conocimiento y el mundo que los rodea.

2.3 Desarrollo integral de los estudiantes

“La actividad genera integracion en el
grupo, hace que ellos mismos se cola-
boren con lo que cada uno sabe. Institu-
cién educativa San Andrés. Sildery Pé-
rez, 7B. 23 de febrero de 2006. Taller:
Construcciones del tetraedro, el octae-
dro y el icosaedro”.

Anotaciones evaluacion de una Aula-taller.

Otro de los resultados significativos del Modelo Escolar para
la Equidad en Antioquia MEPE es la formacion integral que
ha propiciado, reflejada con claridad en la estrategia de
construccién colectiva del conocimiento propia del Aula-ta-
ller, que incide en las capacidades para trabajar en equipo
y respetar las diversos puntos de vista. En las observacio-
nes realizadas en el trabajo en el Aula, los estudiantes se
muestran auténomos en el manejo de la guia y materiales
de apoyo, desarrollan su habilidad para trabajar en equipo
y se apoyan los unos a los otros cuando tienen dificultades.
El ambiente de aprendizaje que se vive en el aula es de
trabajo colaborativo, de convivencia y participacién.

Otros docentes consideran que los estudiantes se han vuel-
to mas participativos, curiosos, creativos y responsables
de su proceso de aprendizaje, lo que se demuestra en la
conformacion de semilleros, de grupos de monitores, en la
participacion en las actividades complementarias y la ela-
boracién de materiales para el Aula. Estos espacios y acti-
vidades permiten a los estudiantes desarrollar habilidades
y ganar confianza en sus capacidades y en si mismos.




2.4 Creacion de clubes y semilleros

En varias instituciones educativas que forman parte del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) se
han constituido y fortalecido clubes y semilleros de matematicas y lenguaje, que relinen de ma-
nera voluntaria estudiantes de diferentes grados en torno a un tema de interés, y en ocasiones,
desarrollan actividades propias del Aula-taller, tales como juegos de palabras, origami, manejo de
materiales e implementos de geometria. Muchas de estas agrupaciones han nacido a raiz del acom-
pafiamiento recibido por parte de los monitores y el asesor pedagdgico, y cuentan con el apoyo de
un docente de la respectiva institucion que lo acoge. Un ejemplo claro es el Grupo de Meteorologia
(ambientes complementarios de aprendizaje) en el que participan estudiantes de todos los grados
de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen, ubicada en la vereda Encenillos del munici-
pio de Girardota, apoyado por la profesora Melva Rodriguez, quien sefiala:

"Los nifios se entusiasmaron mucho, y el grupo que venia siendo un semillero
de matematicas se consolidé en un grupo de meteorologia por dos cosas: de un
lado por la motivacion de los nifios, y de otro, porque Carlos Julio [asesor peda-
gogico del area de Matematicas del Proyecto] pensé que el sitio era estratégico y
facilitaba la practica del tema de meteorologia. [...] La rectora del colegio, viendo
el nivel de compromiso de los nifios, apoyd con la compra de instrumentos, el
colegio compré termoémetros, el grupo de monitores y el Grupo Abaco nos dieron
un higrémetro”.

En la Institucion Educativa José Miguel de Restrepo y Puerta, de Copacabana, existe el Semillero
de Matematicas Ticmana, liderado por la docente Sandra Morales que acompafia el proceso de 30
jovenes comprometidos del plantel que descubrieron, como ella comentd, que “las matematicas
existen y se pueden aplicar”.

2.5 Apropiacion y transferencia de la estrategia del Aula-taller

“"[Destaco] el compromiso que se ha asumido por parte de los docentes hacia
el Modelo; los docentes ya lo interiorizan.

Viviana Ospina, Secretaria de Educacién de Girardota.

“Ellos vieron que es posible mostrar la experiencia en otros municipios, que al-
gunos de los niflos que sobresalen en matemadticas y lengua castellana pueden
reemplazar al docente en un momento dado, y asi ademas le venden la idea a
otros nifios; hemos llevado nifios a otros municipios, a Angeldpolis, a Valledupar,
a Bogota a mostrar lo que han aprendido a través del Modelo”,

Carlos Gallén, Director de Nucleo
de la Secretaria de Educacidn para la Cultura de Antioquia.

El nivel de transferencia que se ha logrado con la estrategia del Aula Taller en la dinamica cotidiana
de los procesos de ensefianza-aprendizaje de las instituciones educativas se puede observar en varias
situaciones: cuando los docentes replican la metodologia en sus clases y elaboran con sus estudiantes
materiales para mantener y fortalecer el trabajo entre ellos, y cuando los estudiantes forman grupos
de monitores que apoyan a los docentes en sus clases, e incluso asesoran a otros grupos de colegios
del municipio, diferentes a los que participan en el desarrollo del Modelo.
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Para apoyar el trabajo en el Aula-taller, se han publicado dos cuadernillos de campo: uno de Ma-
tematicas y otro de Lenguaje, con guias de trabajo que permiten aprovecharlos dentro y fuera del
Aula. Estos cuadernillos se han distribuido y reproducido de forma gratuita para las instituciones
educativas y los estudiantes, desde el Aula-taller.

2.6 Nuevas herramientas de trabajo en el aula

"Nos dieron nuevas estrategias. Todo es mas dinamico y creativo y eso es algo
que a los muchachos los entusiasma”.

Equipo de sistematizacion, componente de Gestion del Aula del MEPE.

“"El Modelo nos encanta porque nos permite llegar a todos los estudiantes”.

Ofelia Villegas, docente
Institucion Educativa Emiliano Garcia, Girardota.

Para Ruby Ospina, de la Institucién Educativa Colombia, de Girardota, implementar el Modelo Es-
colar para la Equidad (MEPE) ha sido “"delicioso”, porque su materia, lenguaje, se convirtié en algo
mas practico y didactico.

Muchos docentes reconocen que la metodologia de “aprender haciendo y divertirse aprendiendo”
del Aula-taller constituye una poderosa herramienta para llevar el conocimiento y los conceptos
a los estudiantes; resaltan las posibilidades que les da esta estrategia pedagdgica para construir
conocimiento con experiencias concretas e impartirlo a los jovenes, de modo que ellos puedan
encontrarle un significado y ser mas abiertos; anotan que los talleres y actividades desarrolladas
generan en sus estudiantes altos niveles de concentracién, posibilidades de relacidn con los temas
antes vistos, aprendizajes con nuevas ideas y descubren en sus estudiantes nuevas estrategias de
pensamiento.

2.7 Reflexion pedagdgica

“"El Aula-taller abre las puertas, los docentes dejan que otros conozcan su traba-
jo, que lo evaluen y permite el intercambio, la negociacion y la articulacion con
otras instancias. Comienzan a reflexionar sobre su quehacer”.

Istar Jimena Gémez, Coordinadora del MEPE a nivel nacional.

“El recorrido que se hace con el docente en su contexto natural, permite acercar la meto-
dologia del Aula-taller a sus circunstancias particulares, a la realidad, y de, esta manera
ellos pueden palpar los efectos de la misma, pueden observar como una historia, un ma-
terial, una actitud, apoyados en unas guias, genera aprendizajes que creian imposibles.
Esta comprension refuerza lo aprendido durante las Jornadas Pedagdgicas y se convierte
en insumo para las mismas. Se crea entonces un circulo de reflexion y accion muy pro-
ductivo y enriquecedor”.

Carlos Julio Echavarria, asesor pedagdgico del area de Matematicas del MEPE.
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El Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) ha promovido en forma mas explicita la reflexion peda-
gogica entre los docentes de las instituciones educativas. Este aspecto se ha fortalecido con la pre-
sencia del asesor que acompanfa al docente en el aula de clase y le muestra nuevas herramientas
para mejorar su trabajo con los estudiantes. Los profesores en esta practica comprenden mejor la
propuesta del Aula-taller en las clases regulares, y ven otras posibilidades para generar aprendiza-
jes con sus estudiantes.

2.8 Docentes que acompanan

"Se supera la rigidez de los docentes, volviéndose una relacion mas flexible”.

Equipo de sistematizacion del MEPE, componente de Gestion del Aula.

Los profesores de las instituciones beneficiadas establecen una relacién muy especial con sus estu-
diantes, y han mejorado su capacidad de acompafiamiento y compromiso con el aprendizaje de los
mismos y su propia gestion de trabajo en el aula escolar, a partir de la llegada del Modelo Escolar
para la Equidad (MEPE).

Los estudiantes opinan que los profesores que han participado con ellos en el Aula-taller han em-
pezado a cambiar sus formas de ensefiar, y que ellos mismos como estudiantes les piden que lo
hagan.

2.9 Formacion de talento humano

“La ingenieria me ayuda con los talleres de matematicas, En realidad lo mejor
es que respetan tu carrera, tu espacio y te dan oportunidad de invertir el tiempo
libre; cuando uno dice algo y lo repite eso se le va quedando, cuando yo le dicto
un taller a los jévenes estoy aprendiendo”.

Paula Andrea Zapata, monitora del Aula-taller de Comfama en Girardota.

La estrategia del Aula-taller ha brindado oportunidades a un grupo de estudiantes universitarios
jovenes de la ciudad de participar como talleristas y facilitadores de las actividades que se desarro-
llan, a través de las cuales adquieren experiencia y formacién, al tiempo que fortalecen y apoyan la
extensidn y sostenibilidad del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE).

Sistematizacion de la Alianza
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Taller del Aula Viajera de Lenguaje, realizado
en un salon de clases habituales en
la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de La Luz.

3

Sistematizacion de la Alianza

Los docentes también aprenden y se divierten en
las Aulas-taller, con el fin de conocer nuevas
formas de ensefiar a sus estudiantes.

Aula-taller de Matematicas de la Institucion Edu-

cativa Emiliano Garcia
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“"En las diferentes areas de gestion, las instituciones han realizado procesos inte-
resantes, en cuanto al direccionamiento estratégico implementado ha permitido
dar claridad y posicionamiento a las acciones educativas que dan identidad y
ubicacién a las labores establecidas. Todo esto trasciende a la comunidad y de
ahi se logra el posicionamiento de la Institucién Educativa”.

Luz Elena Yepes Salazar, docente
Institucion Educativa Emiliano Garcia.

Como resultado del acompafiamiento y la formacién para el mejoramiento de la gestién que ha he-
cho el Modelo Escolar para la Equidad (MEPE), las instituciones educativas participantes tienen hoy
una planeacidn estratégica clara en cuanto a su horizonte institucional y la forma para lograrlo, han
construido sus diagndsticos estratégicos, planes de mejoramiento, mapas de procesos e indicadores
de gestidn y han logrado cambios positivos en el proceso de mejoramiento institucional, reflejados
en apertura al cambio, comprensién estratégica de la planeacion, mayor capacidad de trabajo en
equipo, mejor uso del tiempo escolar, sistematizacién y comunicaciéon de sus acciones, cuidado de
los recursos, y embellecimiento e incremento en el sentido de pertenencia.

"A nivel institucional, en las cuatro adreas® [el MEPE] ha tenido impacto positivo.
Todo esto repercute en el sentido de pertenencia y participacion de los estu-
diantes en y hacia la Institucidn. En los docentes se observa un impacto en las
perspectivas y miradas diferentes que se tienen con respecto, no sélo a estas
areas, sino de su trabajo como docentes. El crecimiento y la transformacion ha
sido en todos los aspectos”.

Freddy Albeiro Saldarriaga, coordinador
Institucion Educativa Emiliano Garcia.

"Los profesores y los estudiantes estan mas comprometidos, y cuando hay com-
promiso las cosas marchan bien; esto exige que los que estan mas rezagados se
“"monten al bus”, asi sea por pena. Es importante seguir contando con directivos
comprometidos, y otra cosa importante es el acompafiamiento externo recibido;
como la orientacién de Proantioquia”.

Luis Bernardo Rua, coordinador
Institucion Educativa San Luis Gonzaga.

Indiscutiblemente la gestion de las instituciones educativas en torno al mejoramiento de la calidad
de la educacién ha generado satisfaccidn en cada uno de los actores de la comunidad educativa, lo
que ha repercutido positivamente en su compromiso y participacion, y en el aumento de la credibi-
lidad de cada institucién

8 Hace referencia a las cuatro areas de la gestidon escolar definidas: Directiva, Académica, Administrativa — Financiera y de la
Comunidad.
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3.2 Liderazgo de los directivos docentes

“"El comité de calidad se ha convertido en lider”.

De forma progresiva, los Comités de Calidad de las instituciones educativas, creados como una de
las estrategias del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE), se han convertido en entes de consulta
y canalizadores de iniciativas que surgen en la comunidad educativa.

Estos Comités de Calidad apoyan los procesos de mejoramiento de la calidad de las instituciones
educativas, no obstante, la instancia que toma las decisiones es el Consejo Directivo.




Existe uno en cada institucién, y estan conformados por docentes, directivos
docentes e integrantes del Modelo que trabajan por el mejoramiento de la ges-
tion institucional mediante reuniones frecuentes de planeacion estratégica, que
se desarrollan dentro de cada institucion educativa.

En busca del mejoramiento de la calidad de la educacién
en cada institucion educativa, los docentes participan de
Jornadas Pedagdgicas que se realizan para aprender nuevas
formas de ensefiar.

Algunas Jornadas pedagodgicas se realizan en las instalaciones de un Aula-Taller.
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4. Gestion del Contexto

4.1 Secretarios de educacién preparados para asumir retos

Los Encuentros de Secretarios, otra estrategia del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE), se han
convertido en espacios muy legitimados que propician, tal como se sefialé anteriormente, el inter-
cambio entre los funcionarios de los diferentes municipios, lo que ha fortalecido en ellos la idea de
formar parte de un area metropolitana que puede trabajar de manera conjunta y mas eficiente.

A través de los Encuentros de Secretarios también se han logrado resultados muy interesantes e
importantes en funcién de la sostenibilidad del Modelo una mejor preparacién del personal de las
administraciones municipales para fortalecer las instituciones educativas, lograr que se regulen y
enfrenten los nuevos escenarios y demandas del sector educativo, y se ha promovido una perspec-
tiva de que las entidades publicas pueden ser eficientes y dar buenos resultados.

4.2 Los padres de familia se acercan a las instituciones educativas

“"El Modelo ha logrado integrar a los padres y los lleva a acercarse mas a los
docentes”.

Maria Elena Osorio Torres, docente
Institucion Educativa Manuel José Sierra, Girardota.

Durante la sistematizacidn de la experiencia de la implementacién del Modelo Escolar para la Equi-
dad (MEPE) en Antioquia, no se estaba trabajando con los padres de familia; algunos testimonios
dan cuenta de que las intervenciones realizadas durante los tres primeros afios de implementacion
del MEPE tuvieron impactos importantes en relacidn a la participacion y apoyo de algunos padres de
familia en las actividades y procesos educativos de sus hijos.

La tabla 2 muestra los principales resultados y productos del avance del Modelo en los municipios
de Girardota, Copacabana y Barbosa.

Tabla 2. Resultados del MEPE en Antioquia

Gestion del Aula Gestion Institucional Gestion del Contexto

Fortalecimiento educativo local.
Conformacién de redes de trabajo.
Transformacion de esquemas mentales.
Secretarios de Educacion preparados
Claridad en las acciones para asesorar las instituciones

educativas. educativas y asumir nuevos retos
del sector educativo.

Mejora en el aprendizaje.
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Sentido de pertenencia de
la comunidad educativa,
habilidades para planear, hacer

Nuevas herramientas Padres de familia se acercan

de trabajo. L . a la educacion de sus hijos.
seguimiento, evaluar y mejorar
la gestion.

Apropiacion y

transferencia Credibilidad en las instituciones

de la estrategia del educativas.

Aula-taller.

Rl per ke Mayor compromiso de la
pedagogica. comunidad educativa.
o Liderazgo de los directivos
Docentes que acompafan.
docentes.
Gusto por las matematicas
y el lenguaje.

Desarrollo integral de
los estudiantes.

Creacién de clubes
y semilleros.

Formacién de talento
humano (universitarios,
monitores del Aula -taller).

Fuente: Alianza por la Educacién con Calidad y Equidad

4.3 Referentes conceptuales del Modelo escolar para la equidad

En el afio afio 2003 la Fundacion Empresarios por la Educacion (FEXE)!° disefi6 el proyecto Modelo
Escolar para la Equidad (MEPE), con el objetivo de mejorar las condiciones de acceso y permanen-
cia en la escuela, y la calidad de la educacién de los nifios y jévenes de poblaciones de Colombia
en situaciones adversas, sea por razones sociales, econdmicas o geograficas; con el fin Ultimo de
gue puedan mejorar sus resultados académicos, y su desarrollo personal y social, y de esta manera
contribuir a hacer de Colombia un pais mas equitativo.

El disefio del Modelo partié de algunas ideas esenciales como las que sefiala Istar Jimena Gémez,
coordinadora del Proyecto. "La escuela no puede sola y le sobrexigimos y la sobredemandamos de
responsabilidades, y en la tarea formativa existen muchos saberes y recursos que articulados y en
una relacién sinérgica pueden potenciar la labor de la escuela y ayudarla a cumplir mejor su tarea.
Por tanto, es necesario generar un modelo que genere la articulacién de sectores y actores con
diferentes saberes y recursos”.

Puesto en otros términos, el MEPE concibe el aprendizaje como una labor compartida entre docen-
tes, directivos, padres de familia, estudiantes, y las entidades de los sectores publico y privado en
la que estos actores tienen asiento. Por eso, propone gestionar el fortalecimiento de los procesos
gue se vivencian en las aulas de clase, en la institucién educativa y en el contexto en el que se
encuentran. En el aula de clase, pretende introducir innovaciones pedagogicas que estimulen la par-

10 | a Fundacion ExE es una institucion de caracter nacional que congrega a un grupo de empresas y personas naturales que
buscan contribuir al mejoramiento de la educacion basica en Colombia, y es la que coordina el proyecto de implementacion
de Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) a nivel nacional.
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ticipacién, el entusiasmo y los buenos logros académicos y
sociales de los estudiantes; en las instituciones educativas,
contribuir a la organizacion y fortalecimiento de su gestiéon
con el fin de favorecer el clima organizacional y de ahi los
procesos de aprendizaje de sus estudiantes, y en las or-
ganizaciones y personas alrededor de los estudiantes y la
escuela, promover su participacion y compromiso con la
calidad de la educacion.

A su vez, el Modelo propone intervenciones sistémicas e
integradas y la conjuncién de saberes de diversas personas
o entidades. De alli la importancia de establecer alianzas
complementarias para abordar los diferentes factores que
lo componen.

Supuestos basicos del MEPE

1. En la institucién escolar se combinan los recursos y las
acciones que hacen posible una educacién de calidad:
La escuela tiene la responsabilidad fundamental del
aprendizaje y la socializacién de los nifios, y a este pro-
posito deben subordinarse los esfuerzos de las politicas
educativas.

2. La institucion educativa requiere fortalecerse: Los re-
sultados académicos y de formacién de los estudiantes
no dependen solo de los procesos de ensefianza, sino
también de una serie de factores de tipo institucional
en los que la escuela necesita fortalecerse, mediante el
mejoramiento de areas estratégicas de la gestion esco-
lar: clima escolar que mejore la convivencia, direccidon y
administracion de los planteles que permita un liderazgo
pedagdgico y mejore la organizacion de tareas, la rela-
cion con la comunidad y la coordinacidon intersectorial,
y mejoramiento de la propuesta pedagdgica del PEI que
responda a los retos de la equidad y calidad.

3. Es necesario entrar al aula de clase: Los cambios de ma-
yor dificultad son los que intentan transformar el cora-
z6n del proceso educativo: las relaciones de ensefanza-
aprendizaje. Es crucial un trabajo en el aula encaminado
a promover las oportunidades de aprendizaje y abordar
de manera focal las competencias basicas en Lenguaje
y Matematicas, que actian de manera transversal en el
mejoramiento del logro en otras areas como las cien-
cias naturales y sociales. El trabajo en el aula de clase
implica que los maestros cambien sus practicas y ex-
pectativas sobre los nifios, significa modificar creencias
profundas sobre el potencial y los derechos de los nifios
en condicién y situacion de vulnerabilidad.
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4. La escuela no puede sola: Hay una serie de demandas

pa

gue hoy se hacen a la escuela: nutricién, prevencion del
consumo de sustancias psicoactivas, mejoramiento de
la convivencia comunitaria, generaciéon de propuestas
productivas a través de la formacién de los estudiantes,
entre otras, que se suman a situaciones relacionadas
con bajo capital cultural de los estudiantes o dificulta-
des emocionales relacionadas con bajos rendimientos.

De lo anterior se deduce que la escuela no puede res-
ponder sola a estas demandas, y se requiere un trabajo
conjunto con padres de familia y con las organizaciones.
Se requiere la ejecucion de acciones intersectoriales y
la apertura de la escuela a otros actores sociales e insti-
tucionales diferentes a los que suelen intervenir en ella,
generando multiples opciones de salud, recreacion, cul-
tura, bienestar social, entre otras, que respondan a las
problematicas y realidades de los contextos familiares y
locales (Castafieda, E. 2002).

Fuente: Programa de evaluacion de cluster “"Modelos de accion para la
equidad en el acceso al conocimiento”, IIPE-UNESCO, Sede regional
Buenos Aires, Fundacién Ford.
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Por medio de los Encuentros de Secretarios de Educacién los funcionarios de las
alcaldias se han sensibilizado y han conocido de primera mano las herramientas
{ apra mejorar la prestacion del servicio, asi como establecido lazos de confianza y
cooperacion para que las instituciones educativas tengan mejores resultados.

I Quinto Encuentro de Secretarios de Educacién de los municipios
- beneficiarios del MEPE, desarrollado en Girardota.
1

| Ademas de propiciar el intercambio de experiencias entre instituciones
del area metropolitana que velan por la educacién, y las educativas

l el MEPE ha estimulado y logrado el acercamiento de los padres de familia

con sus hijos, en el marco de las actividades escolares.
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3. £l Modelo en Antioquia

"De todos los recursos de que dispone el hombre, el tnico que puede crecer y
desarrollarse es el hombre mismo. Solamente, lo que un gran escritor politico
medieval (Sir John Fortescue) llamd intentio populi, es decir, el esfuerzo dirigido,
enfocado y conjunto de los seres humanos libres, puede producir un verdadero
todo. En realidad, hacer un todo que sea mayor que la suma de sus partes ha
sido desde los dias de Platén la definicién de la “Sociedad Ideal”. P.F. Drucker.
La ciencia de la Gerencia.

5.1 Una historia de esfuerzos dirigidos, enfocados y conjuntos

Proantioquia, entidad coordinadora del capitulo de la Fundacién Empresarios por la Educacién (ExE)
en Antioquia, decidié participar en la convocatoria para la implementacién del Modelo Escolar para
la Equidad (MEPE) junto con el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, como entidad
ejecutora. La propuesta fue aceptada después de ser evaluada por un equipo de expertos de reco-
nocida trayectoria en el campo educativo nacional, junto con otros tres proyectos en tres regiones
del pais: el departamento de Casanare y los municipios de Cartagena y Manizales.

La Alianza por la Educacién con Calidad y Equidad es el equipo de trabajo que implementa el Modelo
en Antioquia, conformado por 13 entidades de diversos sectores de la sociedad, cuyos fundamentos
son:

¢ El Modelo tiene que ser apropiado por el sector publico y el sector privado. Sin la participa-
cion comprometida de ambos actores no es posible la implementacion del Modelo.

¢ El Modelo trabaja con pedagogias activas, es decir, mediante las actividades y juegos que se
proponen en el Aula-taller, se busca que el estudiante “aprenda haciendo”.

e La innovacion en el aprendizaje se basa en un enfoque pedagdgico claro, que se ajusta a
las nuevas generaciones y realidades; para esto, es muy importante que el aprendizaje no
se juegue solamente en el aula de clase, sino en todo el contexto interno y externo a la
institucidn educativa.

e El Modelo promueve equipos colaborativos entre los docentes, los estudiantes y las secre-
tarias de educacion.

* Todo lo que se hace se debe convertir en un aprendizaje.

e Debe haber una presencia permanente y proactiva de los docentes en la estrategia del Aula-
taller.

Enmarcada en sus lineamientos basicos, la concepcion del Modelo permite la implementacion de
diversas estrategias, teniendo en cuenta las condiciones del contexto y la capacidad de los aliados.
De este modo, el Modelo en Antioquia perfiléd su objetivo general y sus intervenciones en cada uno
de sus componentes, con el objetivo general de fortalecer la eficiencia y la calidad de la gestién es-
colar de las instituciones educativas seleccionadas, para obtener mejores resultados en los procesos
de aprendizaje en materia de competencias cognitivas, sociales y personales, especialmente en los
nifos, nifias y jovenes que se encuentran en situacién de desventaja.
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5.2 Componentes de gestion

El Modelo Escolar para la Equidad busca generar condiciones para mejorar en los estudiantes esco-
lares del pais, su aprendizaje académico y social, como una estrategia para lograr mejores niveles
de equidad, y con ello, que los nifios, nifias y jovenes puedan acceder y permanecer en un sistema
educativo de calidad, obtener buenos logros académicos y utilizar el aprendizaje para mejorar su
calidad de vida.

Para lograr lo anterior, el MEPE opera por medio de tres lineas de accion: Gestion del Aula, Gestidn
Institucional y Gestion del Contexto. Estos componentes articulados crean un circulo de apoyo en
torno a la escuela, que protege y desarrolla los diversos factores que interactian en la educacion,
asi:

1. Gestion del Aula. Por medio de este componente se busca transformar progresivamente las
practicas docentes en el aula escolar, generando ambientes innovadores y eficientes de ense-
flanza-aprendizaje.

2. Gestion Institucional. En este escenario se coordina un trabajo conjunto con las instituciones
educativas para mejorar su gestion escolar.

3. Gestion del Contexto. En este componente se ofrece asesoria a nivel municipal, para organizar
el funcionamiento de las instituciones educativas y se poner en marcha los procesos basicos para
lograr una educacion de calidad.

Grafico 1. MEPE en Antioquia

7
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> con calidad y equidad

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia — CTA.

5.3 éPor qué primero en el municipio de Girardota?

Durante el afio 2003 el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA desarrollé un programa
de apoyo a las secretarias de educacion y a las instituciones educativas de los municipios no certifi-
cados del Valle de Aburrd. De esta manera pudo determinar que el municipio de Girardota cumplia
con los requisitos para los cuales habia sido pensado el Modelo Escolar para la Equidad (MEPE): ins-
tituciones educativas con bajos rendimientos en las pruebas SABER, que permiten detectar ciertas
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falencias a nivel pedagogico; y que reciben poblacidon con desventajas econdmicas y sociales. Ade-
mas, el CTA conocia las instituciones educativas, sus dinamicas, algunos aspectos que las rodeaban
a nivel municipal, que daban cuenta de su interés en el mejoramiento de la educacion.

“"El Modelo nacié en el municipio de Girardota a raiz de una crisis que enfrento el
municipio, donde aproximadamente dos mil nifios y nifias estaban desescolariza-
dos como consecuencia, entre otras, de algunas dificultades para la contratacion
de docentes. [...] De esta manera, se pensé que era un buen sitio para hacer
pilotaje del Modelo, como la oportunidad de hacer de Girardota un municipio mas
equitativo”.

Carlos Gallén, director de Nucleo
Secretaria de Educacion para Cultura de Antioquia.

Girardota es uno de los diez municipios del Area Metropolitana del Valle de Aburra. Segun informa-
cion del dltimo censo, cuenta con una poblacidon de 42 mil 744 habitantes, en un casco urbano con
un area de 1,5 km2 y 28 veredas en el area rural. Muchos de sus habitantes trabajan en Medellin
0 en otros municipios del area metropolitana. Desde hace veinticinco afios la municipalidad cuenta
con industrias sostenibles de donde proviene casi la mitad de los ingresos de la poblacién; antes de
la llegada de la industria, la regién vivia de la agricultura y de la produccién de panela.

En cuanto a la eficiencia educativa del sector oficial, en el 2003 la tasa de aprobacion era del
89,15%, mientras que la tasa de desercién alcanzé el 1,63%, segun el Departamento Administra-
tivo de Planeacion.

5.4 EIl MEPE se extiende a otros municipios del Departamento

Después de dos afios de implementacién del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) en el municipio
de Girardota, la Alianza por la Educacion con Calidad y Equidad extendid su impacto a los municipios
vecinos: en el afo 2006 comenzd la ejecucién en el municipio de Copacabana, y en el 2007 en el
municipio de Barbosa.

Copacabana es un municipio con 61 mil 421 habitantes, lo que la convierte en la sexta poblacién
urbana del Area Metropolitana del Valle del Aburra'2. Tiene una industria bien desarrollada para el
numero de habitantes con que cuenta, entre la que se cuenta el turismo. En cuanto a la eficiencia
educativa, en el 2005 la tasa de aprobacion fue del 88,33%), mientras que la tasa de desercion al-
canzo el 2,79%, segun el Departamento Administrativo de Planeacion.

Barbosa cuenta actualmente con una poblacién de 42 mil 537 habitantes, siendo ésta la décima
poblacién del area metropolitana. A mediados del siglo pasado las industrias papelera y textil se
instalaron en el municipio; antes de ello, sus pobladores vivian de la ganaderia y la agricultura.

En cuanto a la eficiencia educativa, en el 2005, la tasa de aprobacion fue del 72,01%, mientras que
la tasa de desercion alcanzé el 3,42%, segun el Departamento Administrativo de Planeacidn.

En el afio 2008 la Alianza extendidé su radio de accién al sur del Valle de Aburra, en los municipios
de Sabaneta, La Estrella y Caldas.
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Capitulo 3- £l Modelo Escolar para la Equidad en Ant

Politicas en las que se ha apoyado la implementacion del MEPE

e La politica de mejoramiento de la eficiencia del sector educativo del “Programa Revolucion
Educativa 2004-2008" que desarrolla cuatro programas orientados a asegurar la calidad de las
inversiones y mejorar la productividad, la eficiencia y la transparencia del sector, entre los que
se encuentran la modernizacién de las entidades departamentales y municipales, y la concer-
tacion de los planes de gestion y desempefio de las instituciones de educacidn, aspectos sobre
los que incide el MEPE.

¢ El Plan de Desarrollo Departamental “"Antioquia nueva 2004-2008 un hogar para la vida”, en su
linea de Promocion del cambio para un desarrollo humano integral, equitativo y sostenible, bus-
ca promover la construccion de un sistema educativo departamental que articule la educacion
preescolar, basica, media y superior, con base en modelos pedagdgicos y de gestion innovado-
res y pertinentes, para garantizar la sostenibilidad y ampliacion de la cobertura educativa, el
mejoramiento de la calidad y mayor eficiencia en la administracién de los recursos y ubicacion
del talento formador, en funcién de el aprender a conocer, el aprender a hacer, el aprender a
vivir juntos y el aprender a Ser.

e El Plan Integral de Desarrollo Metropolitano “Proyecto Metrépoli 2002-2020", del Area Metropo-
litana del Valle de Aburra que busca el fortalecimiento de la educacién con vision metropolitana,
como instrumento de generacién de valores éticos y de transformacion de la sociedad hacia
estados de mayor solidaridad, equidad e integracion.

5.5 Alianza por la educacion con calidad y equidad

De acuerdo con la filosofia del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) de integrar esfuerzos de los
sectores publico y privado en torno a la educacion, la Fundacién Proantioquia y el Centro de Cien-
cia y Tecnologia de Antioquia - CTA, convocaron a la Caja de Compensacién Familiar de Antioquia
(Comfama), al Grupo Abaco (entonces de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin), el
Centro Internacional de Educacién y Desarrollo Humano (Cinde), y a la Alcaldia de Girardota, para
que unidos, participaran y apoyaran la ejecucién del Modelo en Antioquia. Posteriormente, se unie-
ron la Fundacion Dividendo por Colombia, el Area Metropolitana del Valle del Aburra, la Fundacién
Jordi Sierra i Fabra y las Secretarias de Educacién de municipios en donde luego se fue implemen-
tando el MEPE. Es importante mencionar que entidades como el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, Cinde, la Fundacién Secretos para Contar, y el Centro de Familia de la Universidad Pontificia
Bolivariana, trabajaron en la implementacién del Modelo, pero hoy en dia por motivos presupuesta-
les o misionales, no forman parte del mismo.

Desde el afio 2004, las entidades mencionadas han vivido un proceso de crecimiento, alimentado
por la reflexion y evaluaciéon permanente, que estimuld su constitucion como Alianza por la Educa-
cion con Calidad y Equidad en el 2006, un equipo identificado y mas consciente de su papel como
cohesionador y gestor del MEPE en Antioquia. En ese momento se formalizé el compromiso y la
experiencia de la Alianza por medio de una vision y una imagen comun. Para el segundo semestre
del 2008, después de cuatro afios y medio de camino, llegd el momento de “hacer un balance de lo
que hemos recorrido, qué impacto hemos tenido, para saber de alguna manera cudles son nuestras
posibilidades hacia el futuro”, tal como lo afirmé Moénica Sandoval, coordinadora del Area de Educa-
cion de la Fundacién Proantioquia.
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La Alianza nacio6 de la necesidad pragmatica de reunir recursos y competencias de diversas entida-
des para asegurar el logro de los objetivos del Modelo en Antioquia; no obstante, por su dindamica y
el nivel de consolidacién que ha adquirido, la Alianza misma se ha convertido en uno de los logros
mas representativos. La claridad del enfoque, la ganancia en confianza de sus aliados y la concer-
tacion de mecanismos claros para la distribucidon de responsabilidades, entre otros aspectos, son
condiciones esenciales para alcanzar este estatus.

La Alianza es resultado de un proceso de ajustes, dificultades, aciertos y aprendizajes, que se pre-
sentan a continuacion.

Tabla 3. Proceso de crecimiento de la Alianza por la Educacion con Calidad y Equidad

Consolidacion
2006 - 2007

Constitucion
2004 - 2005

Expansion
2008 - actual

La Alianza reconoce sus
aprendizajes y experiencias

en la implementacion del MEPE
y decide expandir su radio de
accion a otros municipios de
Antioquia y de Colombia.

Un grupo de entidades
trabajan unidas en la
implementacion del MEPE
en Antioquia, bajo la
coordinacién del CTA.

Se formaliza la Alianza por la
Educacion con Calidad y
Equidad, como un equipo de
trabajo comprometido con

la sostenibilidad del MEPE.

Evaluacion constante de sus capacidades, logros y aprendizajes

5.5.1 éQué funcion tiene la Alianza?

“"Este tipo de intervenciones no las podria hacer una sola entidad o una sola
persona, sino que requiere de un conjunto de saberes y de funciones muy de-
terminadas”.

Juan Pablo Hernéndez, coordinador del Area de Lenguaje del MEPE en Antioquia.

La Alianza por la educacion con calidad y equidad tiene una importancia fundamental para el Modelo
Escolar para la Equidad en Antioquia (MEPE), porque cumple la funcidn de direccionar, orientar y
conseguir recursos para el Modelo y la funcidn operativa, es decir, desarrollar el trabajo de campo
con los nifios, nifias, jovenes, padres de familia, docentes, directivos y rectores. Los miembros de
la Alianza tienen esta doble funcion, y por esta razén desarrollan un trabajo constante que consiste
en implementar el Modelo, pensar a partir de esa accién y retroalimentarlo.

Al mismo tiempo, la Alianza aglutina los tres componentes del Modelo: Gestion del Aula, Gestion
Institucional y Gestién del Contexto, papel sin el cual se desvirtuaria la esencia del mismo, que es
precisamente articular diferentes iniciativas y esfuerzos en torno a un mismo propdsito, pues las
instituciones que la conforman son las mismas que operan los mencionados componentes.

Ademas, es muy importante en la medida en que da la idea a los directivos y docentes de que su

trabajo esta articulado con otras acciones, sienten entonces el apoyo y el trabajo en equipo, y asu-
men responsabilidades colectivas.
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En resumen, las funciones de la Alianza son:

e Cohesionar los diferentes componentes del Modelo.

e Generar un espacio de confianza interinstitucional y de trabajo en equipo.

» Posibilitar que el conocimiento que tienen las instituciones socias de la Alianza nutra el Mo-
delo.

e Conjugar intereses, competencias y recursos.

e Promover la interaccidn y retroalimentacion constantes entre el nivel practico y el reflexivo
del Modelo.

5.5.2 ¢Como se consolido la Alianza?

"Hemos logrado una buena coordinacion entre los intereses misionales de las
instituciones y las necesidades trasversales de la intervenciéon del Modelo”,

Francisco Maya, coordinador Linea de Educacion
del Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA.

Desde su quehacer, cada entidad socia de la Alianza por la educacién con calidad y equidad esta
convencida de la necesidad de impactar y transformar el sector educativo, por tanto, todas com-
parten un interés en mejorar la calidad de la educacién como estrategia para lograr una sociedad
equitativa. Desde este marco de accion, cada socia aporta desde sus intereses misionales a las
estrategias y actividades puntuales del Modelo. Por ejemplo, Proantioquia apoya el componente de
Gestion Institucional, Comfama estd muy interesada en apoyar el drea de Matematicas, y Dividendo
por Colombia destina la mayor parte de sus aportes a apoyar el area de Lenguaje.

Ademas, las instituciones socias estan comprometidas con la reflexién y construccién colectiva de
conocimientos y aprendizajes en torno al MEPE y su propdsito principal, razén por la cual la Alianza
se distingue por la capacidad que tiene de mejorar y construir a partir de la practica.

"Somos capaces de dar buenas discusiones y de llegar a buenas conclusiones.
La Alianza es madura para esto”.

Ménica Sandoval, coordinadora de la Linea de Educacion
Fundacién Proantioquia.

Cada aliada aporta sus conocimientos y competencias con la suficiente flexibilidad para ajustarse a
un proposito principal y a los aprendizajes generados a partir de la implementacion del MEPE. Este
buen nivel de concertacién ha sido posible porque hay una clara conciencia de que las diferencias de
los socios se complementan y garantizan el éxito del Modelo, ademas, por la confianza, el respeto
y la valoracién por lo que cada entidad es y hace.

Como producto de estas condiciones, la Alianza es mas que la reunion de diversas entidades, es una

unidad que piensa como un equipo, sin afanes de protagonismos, pues los objetivos sociales estan
por encima de los aportes particulares.
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5.5.3 éQuiénes son los Aliados?

Actualmente, la Alianza estd compuesta por 13 organizaciones comprometidas con impulsar y ges-
tionar iniciativas como el Modelo Escolar para la Equidad, que apuntan al cumplimiento de uno de
sus objetivos estratégicos: el mejoramiento y el fortalecimiento de la calidad de la educacién de los
nifios, nifias y jovenes de las instituciones educativas publicas del Valle de Aburra, y contribuir al
desarrollo de la educacién del pais y de las clases menos favorecidas.

Los socios y sus propdsitos como organizaciones independientes, se presentan en la siguiente ta-
bla.

Tabla 4. Instituciones Socias de la Alianza por la Educacion con Calidad y Equidad

SOCIOS PROPOSITO PRINCIPAL

Contribuir al desarrollo social de la poblacion afiliada
mediante la realizacion de intervenciones sociales en las
areas de salud, educacidn, cultura, vivienda, recreacion,
crédito social y formacion para el trabajo.

Caja de Compensaciéon Familiar de
Antioquia (Comfama)
www.comfama.com

Mejorar la calidad de vida de sus comunidades a través de
aportes y actividades voluntarias, a través de proyectos en
diversas lineas de trabajo, como: Competencias basicas,
Aceleracion del Aprendizaje, Aprendizaje bésicos, Leer y
escribir en la escuela, entre otras.

Fundacién Dividendo por Colombia
www.dividendoporcolombia.org

Promover y apoyar iniciativas estratégicas para el bienestar
nacional y el desarrollo regional, con equidad, entre ellas el
Fundacién Proantioquia proyecto Lideres Siglo XXI que apoya los procesos de
www.proantioquia.org.co mejoramiento de la Gestidn Institucional. Para alcanzar su
propdsito convoca y canaliza la participacion de las
empresas privadas.

Secretarias de Educacion de Girardota, Apoyar, facilitar y permitir que se implementen Ilos
Copacabana, Barbosa, Caldas, programas e iniciativas que promueven el mejoramiento de
La Estrella y Sabaneta la calidad de sus respectivos municipios.
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5.5.4 éQuién puede hacer parte de la Alianza?

A partir de los principios esenciales en los que se fundamenta la Alianza por la educacion y equidad,
sale a flote la necesidad de precisar los criterios para definir las diferentes formas de participar en
la implementacion del Modelo, y derivar de alli los papeles y compromisos que se adquieren en cada

caso.

Las organizaciones que quieran constituirse como socias de la Alianza deben cumplir con cinco cri-
terios fundamentales:

1.

2

5.5.5

Compartir un interés en mejorar la calidad de la educacion.

. Aportar conocimientos y/o recursos econémicos para la implementacion del MEPE vy el logro

del propédsito comun.

. Contribuir con la reflexidén y construccidn colectiva, participando de forma permanente en el

proceso de evaluacidn y reflexion del MEPE, para retroalimentarlo.

. Poner sus aportes particulares al servicio de la unidad que representa la Alianza, y en esta

medida, tener disposicidn a minimizar conflictos y llegar a acuerdos y acciones que favorez-
can el buen desarrollo de la Alianza y del MEPE.

. Comprometerse de manera activa y continua en el largo plazo, participar en el Comité Di-

rectivo para apoyar la gestion y evaluacion del MEPE y de la Alianza, y de otras iniciativas
que surjan dentro de la misma.

éComo opera la Alianza?

La Alianza por la educaciéon con calidad y equidad ha establecido los siguientes mecanismos de ac-
cién y funcionamiento constante que le han permitido su engranaje y consolidacion:

e Comité Directivo: Conformado por directivos de las instituciones socias de la Alianza y/o
sus representantes, con el fin de orientar la implementacion del Modelo y velar por el
cumplimiento de sus objetivos y alcances, y los de la Alianza.

Las funciones del Comité Directivo son:

- Direccionar la orientacion estratégica y enriquecer el enfoque y las metodologias del
Modelo.

- Gestionar recursos que garanticen la sostenibilidad del Modelo.

- Capitalizar y transferir la experiencia y los aprendizajes obtenidos a través de la imple-
mentacion del Modelo.

- Hacer seguimiento a la ejecucién del Modelo y plantear los correctivos que sean necesa-
rios.

- Ampliar la proyeccién del Modelo a través de la gestion con otras organizaciones de la
region.

- Articular los sectores publicos y privados en torno al mejoramiento de la calidad de la
educacion, e incidir en la politica publica.

- Apoyar la gestion y evaluacién del MEPE y de la Alianza.

- Verificar el adecuado flujo de fondos econdmicos y la entrega de otro tipo de aportes para
la realizacion de las actividades programadas del MEPE y de la Alianza.

- Homologar su vision del problema y priorizan acciones.

- Definir compromisos y responsabilidades segun sus capacidades y recursos.

- Organizar una estructura de cooperacion y mecanismos claros de operacion.

- Evaluar, aceptar o negar la participacién de otros aliados.

pagis



e Comité Técnico: Conformado por profesionales que representan cada uno de los compo-
nentes del Modelo y un funcionario del Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia -CTA.
Es el encargado de tomar decisiones con respecto a las actividades en campo.

Las funciones del Comité Técnico son:

- Ejecutar el Modelo, es decir, el trabajo directo con los diferentes actores escolares.

- Hacer seguimiento, control y evaluacién de las actividades programadas,

- Reflexionar sobre la practica para derivar nuevos aprendizajes para la sostenibilidad del
Modelo.

Cada uno de los Comités se relne, mensualmente y algunos miembros del Comité Directivo tam-
bién lo son del Técnico; en esta medida se garantiza la comunicacién entre ambos mecanismos.
Ademas, al interior de las entidades, los funcionarios que asisten a los respectivos comités  co-
munican las decisiones y asuntos tratados en los mismos.

e
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e Direccidn Ejecutiva: Encargada de coordinar, canalizar y apoyar las disposiciones que se
toman en los Comités Directivo y Técnico. Esta labor esta a cargo del Centro de Ciencia y
Tecnologia de Antioquia - CTA, por medio de su Linea de Educacién.

Las funciones de la Direccién Ejecutiva son:

- Promover la participacion equitativa y activa de los diferentes aliados, las autoridades lo-
cales, el empresariado, las organizaciones ejecutoras y las instituciones involucradas.

- Actuar como centro de informacion y comunicacion continuo y oportuno entre todos los
actores que intervienen en la ejecucién del MEPE.

- Hacer las recomendaciones pertinentes para el buen funcionamiento de la Alianza y del
MEPE.

- Realizar un manejo eficiente y transparente de los recursos.

- Presentar los avances del proyecto o iniciativas de la Alianza.

- Llevar un registro de las actividades realizadas en los Comités y en Modelo.

Tabla 5. Equipos de trabajo Alianza por la Educacion con Calidad y Equidad

Equipos Integrantes Funcion Cémo Opera

Directivos o
Comité representantes de
Directivo las instituciones que
conforman la Alianza

Orientar la
implementacion Reuniones mensuales
del MEPE



5.5.6 éCual es la metodologia del MEPE?

La implementacion del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) en Antioquia sigue una ruta de tra-
bajo que se ha ido perfeccionando en cada una de las intervenciones. A continuacion se describe
la ruta metodoldgica del Modelo, surgida y descrita gracias al ejercicio de sistematizacion que se
publica en este libro:

o Fase 1: Acercamiento. En esta primera fase se presenta el Modelo y la Alianza por la edu-
cacidn a quienes toman la decisidon de apoyarlo e implementarlo en su localidad, es decir, a los
alcaldes, secretarios de educaciéon y demas funcionarios de la administracidon municipal, y a los
rectores de las instituciones educativas oficiales.

Esta fase supone una reunidn colectiva con todos los actores mencionados y una serie de re-
uniones individuales con el alcalde y el secretario de educacién de cada municipio, con el fin
de conocer su disposicidon y circunstancias particulares, y confirmar su compromiso y partici-
pacion. La participacion de los funcionarios publicos es primordial para el desarrollo y logros
del Modelo, teniendo en cuenta que uno de sus objetivos estratégicos es precisamente incidir
en las politicas publicas.
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De acuerdo con la experiencia de la Alianza, es fundamental que esta etapa no sea préxima a
los cambios de administracion publica y a los vaivenes propios de este periodo, de modo que
pueda obtenerse la atencién de los funcionarios y que los compromisos se realicen con quienes
se encargaran de apoyar y estimular la implementacién futura del Modelo.

También es importante que los funcionarios comprendan desde el principio que el papel de la
Alianza es labrar las condiciones para que el Modelo se implemente, transferir el conocimiento
y la experiencia, de manera que el municipio vaya adquiriendo la capacidad de asumir la res-
ponsabilidad de su aplicacién. En esta misma via, se apunta a que el MEPE sea incluido en los
respectivos planes de desarrollo y que los aportes del municipio se incrementen de manera
progresiva.

Esta fase tiene una duracion aproximada de tres meses y concluye cuando estan definidos los
acuerdos, y el CTA, como Director Ejecutivo de la Alianza, haya recibido los aportes pactados.

e Fase 2: Instalacion. Comprende la presentacion y formacién en el enfoque, metodologias
y herramientas de trabajo del Modelo a otros actores claves como directivos, docentes, es-
tudiantes y padres de familia; la adecuacién de los espacios necesarios como el Aula-taller;
la concertacidén de la programacion y el inicio de las actividades de cada uno de los compo-
nentes del Modelo.

La comunicacion constante con los actores garantiza su comprensién y conexién con la filoso-
fia del MEPE: la calidad de la educacién es responsabilidad de todos, y de ahi la importancia
de su papel y participacién activa.

Cada uno de los componentes tiene una ruta de implementacidn que se presentara de ma-
nera detallada en esta publicacién, y que contempla la realizacion de un diagnoéstico de la
situaciéon de los actores y los escenarios.

Esta fase tiene una duracion de un afio y concluye cuando hay claridad en el enfoque, estra-
tegias y operacion del Modelo.

e Fase 3: Consolidaciéon. Comprende el avance de las actividades del MEPE, durante las

cuales los actores comienzan a participar de manera mas natural, y se van apropiando de su
enfoque y metodologias de trabajo.
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La transformacion de la subjetividad de los actores y de la cultura de las organizaciones en
torno a la educacién depende en gran medida del sentido que encuentran a cada una de las
actividades que realizan y los logros que comienzan a evidenciarse. En consecuencia, es fun-
damental que el comité técnico de la Alianza trabaje de manera articulada y fundamentada,
y trasmita asi los principios esenciales del Modelo y sus resultados.

Tiene una duracién aproximada de dos afios y concluye cuando se ha generado una dinamica
y organizacién en la comunidad educativa y la administracion municipal, que permite inferir
que el MEPE se ha consolidado y se comienzan a evidenciar sus resultados.

e Fase 4: Delegacion. Después de tres anos de implementacion del Modelo se evidencia que
los diferentes actores han asimilado la metodologia y enfoque del mismo, y se observa una
transformacion de la cultura institucional en la que todos tienen una conciencia clara de su
importancia en la calidad de la educacién del municipio, aspecto fundamental para garan-
tizar la sostenibilidad del MEPE. En este sentido, durante esta fase se enfoca el trabajo en
las actividades de sistematizacion, evaluacion y socializacion del proceso y sus resultados,
y la Alianza transfiere la responsabilidad de la aplicaciéon del Modelo a los actores claves del
municipio.
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La socializacion de los resultados permite a los actores constatar los efectos de su trabajo y
las capacidades que han adquirido y afianzado para transformar su realidad.

Esta fase tiene una duracién aproximada de nueve meses y concluye cuando se ha acordado
el papel que cada uno asumira en la implementacion del Modelo en este periodo nuevo. Las
responsabilidades que adquiere la Alianza dependeran en buena medida de las condiciones
particulares de cada municipio.

e Ejes transversales. Dos ejes transversales acompanan y respaldan la implementacién del
Modelo Escolar para la Equidad en sus cuatro fases:

- Eje de Comunicaciones: Durante el desarrollo del Modelo se realizan multiples acciones de
comunicacién para dar a conocer a la comunidad beneficiaria los avances en los procesos
de mejoramiento de la gestién y la equidad escolar, y para obtener su participacion.

Las estrategias y acciones comunicativas de la Alianza para la Educacién con Calidad y
Equidad, y de su Modelo Escolar para la Equidad, se realizan desde la Direccién Ejecutiva
que ejerce el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, se orientan por un enfo-
que formativo y sensibilizador, y tienen como propédsito primordial apoyar la implementa-
cién del Modelo y la apropiacién y transferencia del conocimiento que éste genera.

La estrategias del eje de Comunicaciones del MEPE, son:

Informar, formar y sensibilizar. Como la materializacién de esta estrategia para facilitar
el desarrollo y aceptaciéon del MEPE, en el afio 2005 se publicd por primera vez el boletin
de una hoja “Girardotes”, que circulaba mas o menos cada mes de forma gratuita en el
municipio de Girardota. En el afio 2006, cuando comenzé la ejecucion del Modelo en Co-
pacabana, se inicié la circulacidon del boletin “Educando en Copacabana”, también de una
hoja, y de circulacion mensual y gratuita dentro del municipio. En ambos medios escribian
los aliados, patrocinadores y beneficiarios del Modelo, se informaba sobre los avances del
mismo y sobre la programacion de las actividades.

Con el propésito de unificar la aplicacion del MEPE vy fortalecer la identidad de la Alianza

como equipo promotor y ejecutor del mismo, en el 2007 se comenz6 a editar el boletin
“Alianza por la Educaciéon con Calidad y Equidad”. Este se distribuye desde entonces y
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hasta ahora, entre los docentes y los directivos docentes de los municipios intervenidos
y divulga contenidos formativos, asi como informacién sobre la marcha del Modelo. Su
apariciéon reemplazo la publicacion de los dos anteriores, siendo un medio Unico que re-
coge informacién y circula en todos los municipios beneficiados, y presenta un formato
de mayor calidad, que ofrece mas posibilidades para ser conservado y coleccionado, algo
necesario dado su caracter de medio formativo.

Al mismo tiempo, en cada una de las instituciones educativas beneficiadas se credé una
cartelera donde se publican textos de caracter formativo de complemento a lo trabajado
en el Modelo, e informativo, especialmente invitando a las diferentes actividades que se
desarrollan.

Ademas, se creo la pagina web www.aulastaller.cta.org.co, que contiene informacion so-
bre la Alianza, el MEPE y la estrategia pedagdgica del Aula-taller, a la cual pueden acceder
los docentes para complementar o reforzar lo aprendido de manera presencial.

Con el propédsito de aumentar el niumero de aliados, comprometer a otras entidades y per-
sonas en el desarrollo del Modelo, y posicionarlo como estrategia de desarrollo, la Alianza
realiza, con el apoyo del eje de Comunicaciones, diversas actividades de socializacion,
tales como la presentacion de los avances del Modelo ante el Concejo Municipal de Gi-
rardota, ante directivos de empresas, la participacion en el Comité de Educacién del Plan
Estratégico de la Zona Norte del Valle de Aburra, y la coordinacién de la presentacion de
proyectos de educacidn desarrollados el norte del Valle de Aburra, entre otros.

Acompanar y fortalecer. El eje de Comunicaciones creé un Manual de imagen corporativa
de la Alianza que define el tratamiento grafico que debe darse a la misma en las diferentes
publicaciones y piezas de comunicacién en las que aparezca. Ademas, apoya la presenta-
cion de las propuestas e informes del Modelo, con el fin de darles unidad.

El comunicador social de la Linea de Educacion del CTA esta presente en las reuniones de
los Comités Directivo y Técnico de la Alianza, con el propdsito de registrar las decisiones
tomadas, aportar desde su perspectiva en las reflexiones, crear puentes de comunicacion
entre los diversos mecanismos de funcionamiento y retroalimentar las estrategias el eje
de Comunicaciones. Asi mismo, existe el Comité Técnico de Comunicaciones de la Alianza,
conformado por los comunicadores de las entidades socias de la Alianza, encargado de
planear, definir, poner en marcha y evaluar las estrategias y actividades definidas.

La siguiente tabla ilustra sobre los publicos de la Alianza y su Modelo, y por ende, a los
cuales van dirigidos los esfuerzos del eje de Comunicaciones.




Tabla 6. Objetivos del eje de Comunicaciones para llegar
a los publicos de la Alianza y el MEPE

Publicos Objetivo general Objetivos especificos

Sensibilizar sobre la importancia fundamental

<
de su papel en el cumplimiento del propdsito =
Afianzar su participacion ~ del Modelo. %
Docentes, activa en los procesos de o
directivos docentes  innovacion pedagodgica y =
y rectores. de Gestidn Institucional. e
[ =
=]
o
S
X
-
3]
. . =
Sensibilizar sobre la efectividad del Modelo S
como estrategia efectiva para L2
el mejoramiento de la calidad <2
Alcaldes, de la educacidn en los municipios.
secretarios de
educacion

Fortalecer su compromiso
y participaciéon en
la Alianza y el MEPE.

municipales

y directores de
Ndcleo educativo
del departamento
de Antioquia.

Potenciar los Encuentros de Secretarios

como espacios de formacion y de
intercambio con otros pares de la region.

Dar las herramientas necesarias para que
actien como multiplicadores del Modelo.
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Acompafiar a la Alianza Liderar procesos de sistematizacion,
en su proceso publicacion y divulgacidon del conocimiento
de consolidacién y aprendizajes derivados de
N y proyeccién como la implementacién del Modelo y
Comite Directivoy estrategia potente para de la conformacion de la Alianza.

Aliados actuales. ) :
impulsar y transferir

el Modelo y generar Apoyar la gestién de promocién y proyeccion
procesos de inversion del Modelo a través de diversas piezas
social. comunicativas.

Informary persuadir Promover el Modelo y la Alianza a través de

Aliados sobre los propdsitos . T .
> o ; medios de comunicacién locales, nacionales e
potenciales. y beneficios de la Alianza . : A
internacionales, eventos y publicaciones.
y el Modelo.
Lograr la divulgacién de Establecer una comunicacion constante sobre

Periodistas y
comunicadores
de entidades
seleccionadas.

las actividades y avances €l Proyecto.

del Modelo y de la Alianza

en los medios de Reforzar la estrategia de free press con los
comunicacion. medios locales (boletines de prensa).

Dar a conocer la labor en
la que se insertan sus
productos y servicios,
para que visualicen el
objetivo al que se apunta.

Proveedores Linea
de Educacion.

Hacer participe de los avances y
logros del Proyecto.

- Eje de seguimiento y evaluacion: La evaluacion y el seguimiento del Modelo se conciben
como un proceso de valoracion cuantitativa y cualitativa. En cada uno de los componentes
de gestidn se realizan una serie de acciones de seguimiento y evaluacién de las activida-
des desarrolladas, que permiten conocer el cumplimiento de lo programado y evidenciar
avances, logros y aprendizajes.

Estas acciones se recogen en diferentes informes que los coordinadores de cada compo-
nente remiten a la Direccion Ejecutiva del Modelo: de avance cada dos meses de acuerdo
a formato enviado por la direccion general del proyecto; de resultados parciales cada seis
meses; y al final de cada afio. Las acciones de evaluacidén y seguimiento puntuales se re-
portan en cada uno de los componentes.

A su vez, el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia — CTA, quien ejerce la Direccidon
Ejecutiva, presenta cada ano a las instituciones que apoyan la implementaciéon del Modelo,
los avances, indicadores de gestidn, logros y proyecciones.

Durante los dos primeros afios de implementacion del Modelo, la Fundacién Empresarios por
la Educacién realizé visitas periddicas de seguimiento, con el fin de observar y analizar los
avances del mismo, mediante entrevistas grupales con algunos equipos de mejoramiento
de las instituciones educativas, estudiantes y con actores de la Alianza por la Educacién con
Calidad y Equidad en torno a topicos claves del Modelo, como: la ejecucién del plan de me-
joramiento, el trabajo en el aula, el trabajo con padres de familia, la incidencia en politicas
publicas y los mecanismos de sostenibilidad. Posteriormente, el Comité Técnico asignado,
hizo una retroalimentacion muy enriquecedora, tal como lo sefialé Francisco Maya, director
de la Linea de Educacién del Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA:
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“El trabajo de acompafiamiento que realizé la Fundacién Empresarios por la Edu-
cacion fortalecié el Modelo. El Modelo desde el inicio tuvo un liderazgo claro y
un reconocimiento del papel de la Fundacién, en tres aspectos fundamentales:
garantizar la unidad del enfoque del Modelo a nivel nacional; la consolidacion de
los aprendizajes, a través de una orientacion técnica, una comunicacién perma-
nente con los equipos, visitas de seguimiento, un trabajo de retroalimentacion
muy importante con estudiantes, docentes, rectores y la Alianza; con la vision de
quien conoce otros procesos, y las reuniones de coordinadores a nivel nacional,
nos enriquecimos mutuamente; y el esfuerzo enorme que hizo la Fundacion a
nivel financiero, pues era el principal aportante”.

Al mismo tiempo, los coordinadores de los proyectos en cada una de las regiones se reunian para
intercambiar experiencias y aprendizajes.
El siguiente grafico y la tabla facilita la visualizacion general de la ruta metodoldégica del MEPE en

Antioquia.

Grafico 2. Metodologia del MEPE en Antioquia

Apropiacion y Transferencia

Acercamiento Instalacién Consolidacién Delegacién
3 meses 12 meses 24 meses 9 meses
Estrategias

Presentacion

del MEPE Presentacion | B
Definicion del MEPE 52?:(?:(;?(;
Definicion o5
d? acu,erzljos Plar_1eaC|91n de actividades
Diagndstico de de acuerdos o /i
S M~ Y/ el Valoracién
las instituciones Conocimiento o eEveEES
i del grado
educativas de actores g >
Adecuacion y sus expectativas € aproplacion
del MEPE

de ambientes

Comunicaciéon Seguimiento y Evaluacion

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA.
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Tabla 7. Fases, objetivos, estrategias y actividades de la implementacion
del MEPE en Antioquia

Fase

Objetivo

Estrategias

Actividades

3

Sistematizacion de la Alianza
Acercamiento

Ejes: Comunicacion - Seguimiento y evaluacion

Instalacién

Dar a conocer
el Modelo con
el proposito de
obtener el
compromiso y
apoyo de los
beneficiarios

Presentaciones generales y
particulares del Modelo.

Reunidn con el pleno de rectores de las
instituciones educativas oficiales, el
alcalde, el secretario de educacion y
demas funcionarios de la administracion.

Visitas particulares al alcalde, secretario
de educacion y demas funcionarios de la
administracion municipal.

Conocimiento de expectativas,
interés, nivel de compromiso y
capacidades de los beneficiarios.

Reuniones colectivas y entrevistas
individuales con el alcalde y el secretario
de educacion.

Definicién de aportes y
COmpromisos.

Firma de del acta de inicio.

Disponer los
elementos

y espacios para

la implementacién
del Modelo

Presentacion del objetivo,

enfoque y estrategias del Modelo.

Reuniones con rectores, directivos y
docentes de las instituciones educativas.

Definicion de compromisos y
participacién de todas las
instituciones educativas.

Reuniones con rectores, directivos y
docentes de las instituciones educativas.

Adecuacion de ambientes

Montaje, dotacién e inauguracién
del Aula-taller.

Diagndstico de las necesidades y
condiciones de las instituciones
educativas.

Visita y entrevista con cada coordinador
de las instituciones educativas.

Aplicacion de instrumentos de Linea de
base.

Planeacién de actividades.

Realizacidon de agenda anual de los
talleres y demas actividades.

Ejecucion de las estrategias y
actividades planeadas.

Inicio de talleres con estudiantes,
actividades complementarias, Jornadas
Pedagogicas con docentes, talleres con
padres de familia, talleres con rectores
y directivos docentes, y Encuentros

de secretarios de educacion.

Eventos de socializacidn, publicaciones, carteleras, pagina web, informes de evaluacion
y seguimiento, indicadores de gestion.

d
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Consolidacién

Afianzar a todos
los actores en

el enfoque y estrategias

del Modelo

Planeacion de actividades

Realizacion de la agenda anual de los
talleres y demas actividades.

y actividades planteadas.

Desarrollo de las estrategias

Realizacion de los talleres con
estudiantes, de las actividades
complementarias, de las Jornadas
Pedagdgicas con los docentes, de
los talleres de trabajo con los padres
de familia, de los talleres con

los rectores y directivos docentes,

y de los Encuentros de Secretarios.

Eventos de socializacidn, publicaciones, carteleras, pagina web. Informes de evaluacion y seguimiento,
indicadores de gestién.

Planeacién de actividades.

Realizacién de la agenda anual de los
talleres y demas actividades.

Socializar los resultados e
impactos obtenidos,
valorar el grado de
apropiacién y transferir
responsabilidades

Desarrollo de las estrategias y
actividades planteadas.

Realizacién de los talleres con estudiantes,
de las actividades complementarias, de las
Jornadas Pedagdgicas con los docentes, de
los talleres de trabajo con los padres de
familia, de los talleres con los rectores y
directivos docentes, y de los Encuentros de
Secretarios.

Valoracion de la apropiacion.

Evaluacion de cada uno de los criterios de
apropiacion.

Eventos de socializacidn, publicaciones, carteleras, pagina web. Informes de evaluacion y seguimiento,

indicadores de gestidn.
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5.5.7 Criterios de apropiacion del MEPE

Con el propésito de detectar el grado de apropiacion del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) en
un municipio, es necesario verificar el cumplimiento de los siguientes criterios:

e El Modelo se encuentra posicionado, tiene un reconocimiento y se gand un espacio en la agen-
da educativa municipal, es decir, ha pasado a formar parte de las politicas publicas.

¢ En los estudiantes que han participado de las metodologias del Aula-taller se aprecian mayo-
res habilidades en el manejo de las matematicas y el lenguaje, una actitud favorable hacia
estas areas, y el desarrollo de competencias ciudadanas como el trabajo cooperativo, la so-
lidaridad y el compafierismo.

e Los docentes estan capacitados para continuar replicando la estrategia metodoldgica del
Aula-taller y han interiorizado la cultura de innovacion pedagdgica.

e Las instituciones educativas estan trabajando en sus planes de mejoramiento, con un interés
continuo por la priorizacién y articulacidon de acciones, y han avanzado en el fortalecimiento
del Plan Educativo Institucional y de los modelos pedagdgicos.

e Se lograron construir relaciones de confianza entre las instituciones, y a partir de ellas, se
han fortalecido redes de trabajo, como las mesas de trabajo en matematicas y lenguaje, que
permitan seguir alimentando el Modelo con iniciativas y estrategias.

5.6 Gestion del Aula

El objetivo principal del componente de Gestion del Aula del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE),
en Antioquia, es facilitar y afianzar el aprendizaje de las matematicas y el lenguaje en los estudiantes
de las instituciones educativas que forman parte del Modelo, con el fin de que adquieran competen-
cias basicas sdlidas en su formacion educativa, que les permitan avanzar en el aprendizaje de otras
areas del conocimiento.

Para lograr este objetivo se implementa la estrategia pedagdgica de Aula-taller, que consiste en la
realizacion de talleres durante los que se desarrolla y propicia un proceso de construccion del conoci-
miento a través de la experimentacion que hace el alumno con los objetos que estan en su entorno, la
utilizacion de materiales didacticos apropiados y la simulacién de situaciones dindmicas que conducen
al desarrollo de habilidades y destrezas.

El aprendizaje por descubrimiento basado en las propias experiencias despierta, en los nifos, nifas y
jovenes su curiosidad y sus capacidades para innovar, plantear posibles soluciones a multiples proble-
mas, y construir conocimientos, al tiempo que favorece la asimilacidon de los mismos.

En el Aula-taller se utiliza la metodologia del “compafierismo cognitivo”, mediante la cual se rompen
las barreras impuestas en los métodos de ensefianza tradicionales entre el profesor y el alumno, y
se establecen relaciones horizontales entre todos los participantes. También se generan ambientes
de amistad y confianza que estimulan la libre expresidn de las ideas, y una valoracion y respeto por
los demas. Ademas, el trabajo en grupo genera discusion y por tanto fortalece la reflexion, ejercicio
indispensable para el desarrollo del conocimiento.

Al respecto, Francisco Maya, director de la linea de Educacién del CTA, comentd: “"Lo ludico es una
estrategia. El enfoque privilegia el trabajo en equipo. Si se mira las aulas taller no tienen sillas in-
dividuales, sino que son mesas de trabajo para seis personas”.

Para el desarrollo de la estrategia pedagogica del Aula-taller es necesario crear un espacio fisico
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adecuado denominado también Aula-taller, dotado de una serie de materiales, muchos de los cua-
les pueden ser construidos por los mismos estudiantes.

El enfoque pedagogico del Aula-taller se basa en:

- Aprender haciendo.

- Aprender jugando, potenciar la lidica y facilitar el proceso del saber.

- El aprendizaje es un acto de creacidn, no de repeticién.

- El foco de la intervencion es el aprendizaje de los estudiantes.

- Ambientes propicios para la asimilacién, discusion y el aprendizaje de conceptos basicos de
matematicas y lenguaje.

- Utilizar material didactico para la exploracién de situaciones concretas, que conlleve al
desarrollo de un pensamiento matematico y cientifico.

- Expresar libremente las ideas, privilegiando las actividades de aprendizaje significativo.

- Todo estudiante tiene la capacidad de aprender dentro de la diversidad.

- El aprendizaje no se juega exclusivamente en el aula de clase.

- Todos son responsables del aprendizaje.

- Equipos colaborativos que promueven.

- Descentrar la reflexion pedagdgica de los docentes y directivos.

- El mayor factor de éxito del aprendizaje es articular la formacién en lenguaje y matematicas.

5.6.1 Estrategias de apoyo a las Aulas-taller

Sistematizacion de la Alianza

A partir de los aprendizajes derivados de la aplicacién del Modelo en Antioquia se ha enriquecido
la estrategia del Aula-taller, y en la actualidad se ofrecen varias modalidades y actividades que la
complementan. Es importante resaltar que todos se ofrecen de manera gratuita y son financiadas
por la Alianza por la educacién con calidad y equidad.

e Aula-taller. Sesiones de trabajo dirigidas por un estudiante universitario al que se denomina
monitor, con la metodologia de talleres que se ofrecen a grupos de 45 estudiantes
(aproximadamente), que asisten en su horario de clases regulares, acompafados de sus
profesores a los que se denominan docentes enlace. Cada taller tiene una duracion de dos
o tres horas y se realiza con la frecuencia acordada entre la coordinacién del Aula-taller y
la institucién educativa, que puede ser semanal o quincenal. Funciona de lunes a viernes
cuando el Modelo esta iniciando, y de lunes a jueves cuando esté consolidado, pues el viernes
funciona el Aula Abierta, y se van rotando los grupos entre 5° y 9.

e Aula Viajera. Talleres que funcionan del mismo modo que los anteriores, con la diferencia
de que los estudiantes no se desplazan al Aula-taller sino que reciben a los monitores en
su institucidon educativa. Esta modalidad fue creada con el fin de facilitar la asistencia de los
estudiantes de instituciones y centros rurales que estan alejados del casco urbano, donde
estan ubicadas las Aula-taller.

e Aula Abierta. Talleres con profesores jovenes que asisten voluntariamente al Aula-taller en
horario extraescolar, para estudiar un tema programado por los monitores del Aula-taller
o0 previamente acordado. En estos talleres pueden participar personas que no tienen una
relacién directa con el Modelo, por ejemplo, estudiantes y docentes de otras institucion
educativas. Esta modalidad funciona los viernes durante todo el dia.

e Jornadas Pedagodgicas. Sesiones de formacion de los docentes de matematicas y lenguaje
relacionadas con la estrategia metodoldgica del Aula-taller en general, y cada uno de
los talleres en particular. Permiten plantearle a los maestros las ideas basicas sobre las
matematicas y el lenguaje, y la forma como estas pueden ser usadas en el aula de clase e
incorporadas a los planes de estudio. Durante las sesiones de formacion también se busca

pagily



3

Sistematizacion de la Alianza

motivar la participacién de los docentes y consolidar un grupo que intervenga activamente
en las mesas de trabajo de los municipios, o estimular su creacién en los que aun no se han
conformado. Estas Jornadas se programan cada tres semanas con la secretaria de educacién
del respectivo municipio y las directivas de cada institucion educativa, con una frecuencia que
puede ser mensual y una duracién de cuatro horas en promedio.

e Acompanamiento en el aula. Un asesor pedagdgico y algunos monitores, con experiencia en
la metodologia del Aula-taller, asesoran y acompanan a los docentes en su jornada laboral y
en el aula tradicional, con el fin de que éste observe de una manera practica y en su contexto
natural; el funcionamiento y manejo adecuado de la estrategia del Aula-taller, de manera
que pueda mejorar sus procesos de planeacidon pedagogica y desarrollo curricular, y en
consecuencia, los aprendizajes de los estudiantes. Esta modalidad se planea con anterioridad,
y se realiza cada semana con uno o varios docentes en el aula de clase. Es importante resaltar
que el éxito de esta estrategia radica en las relaciones de confianza y de respeto que se
logran construir entre el asesor pedagdgico y cada uno de los docentes.

e Actividades complementarias. Ambientes de aprendizaje complementarios, apropiados para
estimular la curiosidad en los nifios, nifias y jovenes, y para facilitar los procesos pedagdgicos
relacionados directamente con la ensefianza de las ciencias.

Al mismo tiempo, estas actividades son una estrategia para la proyeccion y el fortalecimiento del
Aula-taller como espacio que posibilita intercambios dinamicos y creativos entre los monitores, los
docentes y los estudiantes. Muchas de ellas se desarrollan durante la época de vacaciones escolares
y vinculan a otros actores importantes como los padres de familia y la comunidad en general, quienes
en ocasiones acompafian a los nifios y participan activamente.

"Se trata de aprender disfrutando, de descubrir explorando y de construir en un
contexto de proyectos acordes con los intereses de los participantes, referentes
fundamentales de ubicacidn, orientacion, relacién de principios, hechos y conceptos
en la descripcion fenomenoldgica del mundo circundante”.

John Mario Sepulveda, coordinador del Aula-taller de Robdtica

e Apoyo a las actividades afines en las instituciones educativas y eventos educativos. Cuando
las instituciones educativas lo solicitan, los monitores y asesores pedagdgicos del Aula-
taller les apoyan en la realizacién de actividades con el préstamo de material, asesoria o
acompafamiento.

e Seminarios para los monitores. El equipo de monitores del Aula-taller realiza peridédicamente
un seminario taller con el fin de dar el direccionamiento académico, preparar los talleres y las
actividades, formarse y reflexionar sobre los propdsitos del Modelo, la metodologia de taller, la
elaboracién del material y las guias de trabajo, comunicar la informacién general del Modelo,
revisar y confirmar las actividades realizadas y a realizar, alinear sus respectivas organizaciones
y gestion cuando es necesario, evaluar y retroalimentar las actividades realizadas. Este proceso
de formacién de los monitores que son estudiantes universitarios, es fundamental para garantizar
el enfoque y la metodologia de la estrategia del Aula-taller, y la calidad de los talleres.

e Talleres de formacidn de estudiantes monitores. Con el fin de apoyar la labor de los docentes de
las areas de lenguaje y matematicas de las instituciones educativas, en cada municipio existe
un grupo de monitores conformado por estudiantes de 99, 10° y 110, Estos jévenes amplian
su desarrollo cognitivo y social gracias a los talleres y adquieren herramientas para adelantar
talleres con grupos escolares.

e Muestra de actividades. Evento en el que los estudiantes y los docentes demuestran el
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desarrollo y la apropiacidon que han tenido de las actividades del Aula-taller durante el afio
escolar. Para potenciar el uso del Aula-taller, se propone:

Crear semilleros y grupos de estudio de areas especificas, liderados por un docente que
desarrolla su trabajo mediante la metodologia del Aula-taller, por ejemplo, en meteorologia
se pueden acompanfar la creacion y montaje de estaciones meteoroldgicas.

Apoyar eventos como dias de la ciencia y la creatividad que las instituciones realizan
durante el afio escolar.

Programar, con el grupo de docentes, conversatorios sobre experiencias significativas en
el aula de clase.

Coordinar con los directivos institucionales para que con el tiempo el Aula-taller sea utilizada
por las demas institucién educativa de la municipalidad y de otras localidades vecinas.

5.6.2 Actores

o Estudiantes. Alumnos de 4° a 9° de las instituciones educativas que participan en el Aula-
taller de matematicas y lenguaje, en sus diferentes modalidades. Son los responsables de
participar y seguir las normas de uso del Aula-taller.

o Estudiantes Monitores. Grupo de jovenes estudiantes, generalmente de secundaria, que
de manera voluntaria se ha ido formando en la estrategia del Aula-taller, de modo que estan
en capacidad de apoyar a los docentes y replicar los talleres a otro grupo de estudiantes,
generalmente de primaria.

Sistematizacion de la Alianza

e Docentes enlace. Docentes directores de los grupos que participan en el Modelo, que
acompafian en forma activa a los monitores y estudiantes durante los talleres, al tiempo
que velan por el cumplimiento de las normas de uso del Aula-taller y la disciplina durante
las sesiones de trabajo. Su papel es conocer y apropiarse del enfoque y la metodologia de
la estrategia del Aula-taller, para luego replicarla en sus salones de clase y transferirla a
otros maestros. Con estos docentes se realiza un trabajo particular a través de las Jornadas
Pedagdgicas y la Mesa de Trabajo de su area.

e Monitores. Estudiantes universitarios o recién graduados que a través de la capacitacion
y orientacion pedagdgica de las organizaciones académicas a las que pertenecen (Grupo
Abaco y/o de la Fundacién Jordi Sierra i Fabra) acompafian la operacién del componente
de gestidon en el aula, es decir, orientan la realizacidon de los talleres semanales y demas
actividades complementarias, con nifios, jovenes, maestros y publico en general. Para tal
efecto, deben generar y mantener un ambiente de trabajo innovador en el Aula-taller que
propicie la asimilacion de conceptos basicos en matematicas y lenguaje.

e Coordinador. Persona encargada de coordinar todas las acciones necesarias para el buen
funcionamiento del Aula-taller. Con este propdsito debe planear, comunicar, coordinar y velar
por el cumplimiento del cronograma establecido entre las partes, instituciéon educativa y
entidad asesora, en la gestion académico-pedagdgica del Aula-taller.

e Asesor pedagogico. Experto en la metodologia del Aula-taller encargado de orientar y
direccionar el enfoque pedagdgico de las estrategias de formaciéon y acompafiamiento del
componente de Gestion del Aula del MEPE. Entre sus funciones principales se encuentra el
disefio de la programacion general de los temas que se desarrollaran en los seminarios de
formacién y en los talleres, la asesoria en la creacién de guias académicas para el trabajo
del Aula-taller y el acompafiamiento a los profesores durante una jornada laboral normal
desarrollando actividades bajo la metodologia de taller.
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Recomendaciones para el uso adecuado del Aula-taller

e El docente enlace debe participar en los talleres de forma activa, es decir, desarrollar los contenidos
y liderar las actividades propuestas en los mismos; su participacion permite transformar las
practicas de aula en los colegios y garantiza la sostenibilidad del Modelo.

e Los estudiantes se deben comprometer a tener los elementos indispensables para el desarrollo
de los talleres tales como lapiz, borrador, regla y cuaderno, y ser responsables de los materiales
que reciben para desarrollar la guia de trabajo.

e Se recomienda controlar y registrar el acceso al Aula-taller, de manera que pueda garantizarse
el uso efectivo y cuidadoso de todo el equipo: material, papeleria, elementos decorativos y
mobiliario.

e No se debe consumir alimentos ni bebidas dentro del Aula-taller.

e La institucidn educativa en la que tiene lugar el Aula-taller, y la secretaria de educacion y cultura
municipal; tienen el compromiso de mantener al Aula-taller en orden y aseada.

5.6.3 Metodologia

Como es apenas ldégico las estrategias y acciones de las areas de Matematicas y Lenguaje que se
trabajan en el componente de Gestidn del Aula y cada municipio en el que se implementan; tienen
unas caracteristicas especificas que influyen en la ruta metodoldgica; pero en términos generales el
proceso comprende los siguientes pasos:

e Montaje del Aula-taller. Dentro de los acuerdos generales que se plantean en la etapa
de Acercamiento de la ruta de implementacién del Modelo Escolas para la Equidad (MEPE),
se define el lugar donde tendra asiento el Aula-taller; generalmente la instalacién del Aula-
taller se lleva a cabo, en principio, en una de las instituciones educativas del municipio, y
es el lugar de trabajo de las demas institucidon educativa beneficiadas. El Comite Técnico del
MEPE visita el lugar definido y verifica que cumple con los requisitos para alojar el Aula-taller:
un salén independiente, amplio, cdmodo, con muy buena iluminacién y en la medida de lo
posible retirado de las fuentes de ruido. Luego, se instala el mobiliario, se realiza la respectiva
dotacién y ambientacidn del aula, y se definen las reglas de uso.

Es muy importante tener el Aula-taller lista para recibir a los docentes y estudiantes antes
de comenzar la siguiente fase, de lo contrario, puede perderse el impulso y motivacion que
genera la presentacion del Modelo.

e Presentacion. Se presenta el MEPE en general y el componente de Gestién del Aula en
particular, a los coordinadores y docentes de las instituciones educativas que participan en
el Modelo, con el fin de que comprendan su enfoque y dindmica, motivarlos y garantizar las
condiciones para que pueda implementarse de manera eficiente.

e Planeacion. Posteriormente, el coordinador de cada area acuerda con los coordinadores
de las instituciones educativas; los horarios en los que se realizaran los talleres, mientras
gue las Jornadas Pedagogicas se programan con el secretario de educacion del respectivo
municipio.
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Los acuerdos de horarios entre ambas areas, Matematicas y Lenguaje, se hacen conjuntamente
pero conservan cierta independencia. En la medida de lo posible se intenta hacer rotacion de
grupos para que tengan acceso a la experiencia del taller.

e Diagnéstico. Antes de comenzar las actividades del Aula-taller se aplica una encuesta a cada
institucién educativa para establecer una linea de base de la gestién de aula, con relaciéon a
las condiciones fisicas y pedagdgicas de las aulas, las actividades pedagodgicas mas frecuentes
y los proyectos de aula realizados durante el Ultimo afio.

En el area de Lenguaje se realiza un diagndstico por observacién calificada y se aplica una
encuesta a una muestra de los docentes vinculados al MEPE, sobre los habitos de ensefianza
de la lectura y escritura en cada institucién educativa. Una vez se procesan los resultados de
este diagndstico se presentan a las instituciones y se ajustan las actividades a las condiciones
particulares de cada institucion. A partir de esta informacién se realiza el seguimiento y
evaluacion de las transformaciones que se van presentando.

En el area de Matematicas se llevan a cabo los carruseles matematicos, al inicio y al final de
cada afio, los cuales dan cuenta de lo que falta por trabajar con los estudiantes del municipio
y de lo que se ha logrado después de un afio de implementacion de las estrategias.
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e Ejecucion. Los monitores realizan los talleres a los estudiantes, en los horarios acordados y
acompanados del respectivo docente enlace. Los monitores del area de lenguaje se desplazan
a la mayoria de las instituciones educativas, puesto que los talleres no requieren de un
espacio especifico para realizarse; mientras que los talleres del area de matematicas se
realizan en el Aula-taller, excepto en las instituciones de las zonas rurales en las que se aplica
la modalidad de Aula Viajera.

Es fundamental que las actividades se realicen en conjunto con los docentes con el fin de que
se apropien de los contenidos y metodologias y asi puedan darle sostenibilidad al Modelo. Al
mismo tiempo, durante esta etapa los asesores pedagdgicos de las areas realizan las Jornadas
Pedagdgicas, que generalmente se llevan a cabo cada mes en el espacio del Aula-taller; y
se realizan las jornadas complementarias con el fin de generar una estrategia de sentido de
pertenencia hacia el Aula-taller por parte de la comunidad y su permanente incorporacion a
la gestidén pedagogica (estrategia de sostenibilidad).

Con el fin de respaldar y enriquecer el desarrollo de las actividades mencionadas, el equipo
orientador (monitores, coordinadores y asesor pedagdgico) se redne periddicamente.

e Evaluacion y seguimiento. El proceso de evaluacién y seguimiento es constante, después
de cada taller se realiza un informe que consigna los logros y dificultades, la evaluacién y la
lista de los asistentes. Gran parte de esta informacidn se registra en una aplicacion existente
en el portal de la Alianza por la educacion con calidad y equidad, con el propésito de agilizar
los procesos de seguimiento y cumplimiento de metas. Cada monitor tiene una clave y una
contrasefia que le permite acceder al sistema y registrar la informacién de los talleres y
demas actividades desarrolladas.

Cuando concluye el afio escolar; se realiza una evaluacion del trabajo realizado, los cambios
generados, los logros obtenidos y los aprendizajes adquiridos, los cuales se socializan con
la comunidad educativa en un evento especial. Ademas, se recogen diferentes productos
construidos en los talleres, como figuras en origami, cohetes, cuentos o poesias, que dan
cuenta del trabajo realizado.
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5.6.4 Area de Matematicas

Desde que comenzd la aplicacion del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) en Antioquia, en el afio
2004, el area de Matemaéticas es orientada por el Grupo Abaco, equipo académico y de investigacién
gue naciod en la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin con el fin de desarrollar proyectos
e iniciativas orientadas hacia la “generacién de ambientes donde el pensamiento matematico es
importante, util y agradable; ambientes propicios para la asimilacion de los conceptos matematicos
y de las ciencias basicas, con el fin de contribuir a una cultura cientifica que permita sentar las
bases de una sociedad mas critica y equilibrada, que utilice el conocimiento como herramienta para
afrontar las dificultades de su realidad histdrica”.

En esta via, el grupo Abaco creé el Aula-taller de Matemaéticas y Ciencias Basicas como estrategia
pedagogica que posibilita un acercamiento al conocimiento de una manera mas didactica y ludica, es
decir, permite aprender jugando. Aprovecha las tendencias naturales de manipular objetos concretos
para que, a través de la observacion, el disefio, la construccidon y la elaboraciéon de materiales, el
estudiante analice las propiedades de caracter matematico que existen en ellos.

El Aula-taller de Matematicas es un ambiente de aprendizaje en el que se viven experiencias que
invitan a pensar de manera constructiva, se viaja por los juegos matematicos, la geometria y los
numeros, también se aprende a disfrutar las ciencias, como la astronomia, la fisica y la meteorologia,
interactuando con un material concreto que permite la experimentacién y la construccién de
conceptos de manera facil y sencilla.

El objetivo del area de Matematicas es promover y consolidar procesos de aprendizaje en el Aula-
taller que posibiliten a los estudiantes un acercamiento a las matematicas y al conocimiento de
una forma natural y agradable, y a los docentes innovar y enriquecer su trabajo diario, de manera
que se fortalezca la formacién matematica, cientifica y cultural de nifios, jévenes y maestros de las
instituciones educativas del Modelo.

El objetivo del drea de Matematicas se obtiene a través de las modalidades del Aula-taller descritas
anteriormente. A continuacion se describen las caracteristicas especificas que se desarrollan en esta
area:

e Talleres. La estrategia del Aula-taller se desarrolla a través de talleres basicos de
matematicas vy fisica. El tratamiento de los temas de cada taller se hace con base en las
guias de trabajo elaboradas en cinco grandes bloques: geometria y pensamiento espacial,
numeros, juegos y razonamiento, fisica, astronomia y clima.

Cada guia contiene una descripcién del tema y las actividades que los estudiantes por si
mismos deben desarrollar para resolver las tareas propuestas, con la orientacion de los
monitores y el docente enlace. Algunas guias contienen apartes histéricos sobre el tema y
son leidas casi siempre para todo el grupo por algunos de los asistentes. Para la mayoria de
las actividades se usa material didactico y los participantes deben trabajar en grupos, que
varian en cantidad (dos, tres o cuatro personas) de acuerdo con el tema. Al final del taller los
asistentes hacen una evaluacién oral del mismo y otra escrita en la que el profesor encargado
o un grupo de jévenes manifiestan sus opiniones.

Todas las guias se encuentran en el Aula-taller con el fin de que los monitores, docentes y estudiantes
puedan usarlas, y replicar los talleres en sus colegios y comunidades.

1s Documento: “Antecedentes Grupo Abaco”. Archivo Modelo MEPE en Antioquia.
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Temas:
- Juegos de motivacion: juegos matematicos
- Carrusel matematico: conducta de entrada
- Nameros fraccionarios
- El tridngulo de Pascal
- La Tabla de la Sabiduria: el Tan Gram
- Bloques Logicos
- Rompecabezas Pitagéricos
- Jugando con cubos
- Areas y perimetros
- Acoplamientos pitagéricos
- Construcciones basicas con regla y compas
- Construccion y estudio de prismas
- Construccion y estudio de piramides
- Construccién de coénicas

Algunas de estas guias fueron editadas para conformar un “cuadernillo de Campo, de Matematicas”,
publicacién que se entrego de manera gratuita para el aprovechamiento del conocimiento dentro y
fuera del Aula.

e Actividades complementarias. A continuacién se describen algunas de ellas:

- Festival de cohetes

- A través de talleres se les cuenta a los participantes la historia de los cohetes y los
principios basicos que explican su funcionamiento. Se ensefia de manera ilustrativa y
reflexiva a construir cohetes y finalmente se lanzan. Esta actividad es la preparacién
de un concurso municipal y regional de cohetes.

- Conversatorios, observaciones y talleres de astronomia

- Dirigidos por un experto que despierta la curiosidad de los asistentes e incentiva
a los estudiantes a la busqueda de informacién para la adquisicion de nuevos
conocimientos.

- Aula-taller de Robotica

- Permite potenciar la creatividad y desarrollar el pensamiento critico de los docentes,
nifios y jovenes participantes, a través de actividades de disefio y construccion de
objetos, herramientas y procesos tecnoldgicos, el trabajo colaborativo-cooperativo, el
desarrollo de proyectos y el aprendizaje de las ciencias basado en problemas.

- Proyecto de cometas, historia, estudio, construccion y vuelo.

- Origami, construccion de cuerpos y figuras geométricas.

- Construccién y estudios del calidoscopio

- Construccidn de estaciones meteoroldgicas.

5.6.5 Area de Lenguaje

Desde el afo 2006 el area de Lenguaje es coordinada por la Fundacidn Jordi Sierra i Fabra,
entidad creada para fomentar la lectura y estimular la creacion literaria mediante programas de
sensibilizacién, formacion e investigacion.

Su apuesta va encaminada a generar en las comunidades espacios de comunicacidn, democratizacion,
encuentro y socializacion; en este sentido, la Fundacidn concibe la lectura y la escritura como
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practicas sociales que permiten la consolidacion de actores participes en la construccion de su
proyecto de vida y de ciudad, a la vez que reconocen su entorno e interpretan su contexto social y
familiar para poder transformarlo.

La propuesta de la Fundacién busca el gusto por aportar elementos para que los educadores descubran
alternativas de comunicacién, conocimiento, aprendizaje y disfrute que ofrece la lectura, la incorporen
a su quehacer cotidiano y de esta manera generen un medio ambiente favorable que posibilite la
formacién de lectores desde la escuela, valioso recurso para el proceso de formacién de nifios, nifias
y jovenes.

El objetivo del area de Lenguaje es promover la lectura y escritura en los nifios y jovenes de las
instituciones educativas del Proyecto de modo que adquieran el gusto por las mismas y mejoren sus
competencias basicas de lenguaje, y que los docentes e instituciones educativas transformen las
practicas pedagogicas de formacion de lectores y promocién de la lectura.

La intervencion del area de Lenguaje se realiza a través de las siguientes lineas estratégicas de
accion:

e Talleres permanentes de lectura y escritura. Los talleres en el Aula-taller se desa-
rrollan a partir de diversas estrategias de animacion como lectura en voz alta, proyec-
cién de imagenes, escritura creativa e ilustracion. Se trabaja con libros especialmente
seleccionados, que permiten a los participantes recrear situaciones cotidianas, sociales
y emocionales con las cuales puedan crear vinculos y relaciones con su propia vida y su
propio imaginario.

Temas:

- Habitar el sonido

- Leer con voz, cuerpo, mente y mirada

- Los secretos de la lectura en voz alta

- Estrategias de animacién a la lectura

- Propuestas de creacion literaria

- Jugar con las palabras

- El arte de la ilustracion en los libros infantiles

- Valores y diversidad cultural en la literatura infantil actual
- Socializacion de experiencias

Algunos de estos talleres se apoyan con la utilizacién del “Cuadernillo de Campo de Lenguaje”,
publicado con contenidos para promover la lectura.

e Préstamo de libros infantiles y juveniles. El Proyecto cuenta con una coleccion
basica de 200 libros de literatura infantil seleccionados con criterios de calidad y de
acuerdo al programa que se desarrolla en cada institucidon educativa. Estos materiales
son utilizados a través de una metodologia de préstamo de colecciones itinerantes entre
las instituciones participantes.

e Dotacion bibliotecas de aula. A cada institucién educativa que forma parte del Proyecto
se entregd una biblioteca, y durante las Jornadas Pedagdgicas se han realizado talleres
tendientes a orientar el uso adecuado de las colecciones recibidas.

e Actividades complementarias

- Concurso de literatura que promueve la editorial Norma y la Fundacién Jordi Sierra i Fabra: Este
concurso, de cobertura nacional, invita a estudiantes de los grados 2° a 11° a leer una obra
literaria de acuerdo al grado y a presentar una propuesta creativa a partir del lo leido, entre
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La gestion educativa esta
conformada por un conjunto
de procesos organizados que
permiten que una institucion
0 una secretaria de educa-
cion logre sus objetivos y
metas.

Una gestion apropiada pasa
por momentos de diagnés-
tico, planeacién, ejecucion,

seguimiento y evaluacién que
se nutren entre si y conducen
a la obtencioén de los resulta-
dos definidos por los equipos

directivos.

Una buena gestion es la cla-
ve para que lo que haga cada
integrante de una institucion;
tenga sentido y pertenencia
dentro de un proyecto que
es de todos. De ahi la impor-
tancia de tener en cuenta los
cuatro ambitos de la gestion
educativa: directivo, acadé-
mico, administrativo y finan-
ciero, y de comunidad.

Ministerio de Educacion Nacional.
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las que se cuentan: la elaboracién de rompecabezas,
historietas, postales, afiches, calendarios historicos,
portadas de libro, ensayos y finales distintos.

- Encuentros y talleres abiertos con escritores de
literatura infantil y juvenil: Se hacen talleres previos
a la llegada del escritor, y el encuentro es con los
nifos y jovenes que participaron en el taller, alli
tienen la oportunidad de confrontar con el mismo
autor las impresiones generadas por la lectura, lo
cual complementa y enriquece el acto de la lectura
literaria. De esta manera, docentes y estudiantes
asumen la lectura de obras literarias de una manera
mas significativa y ven que la escritura literaria es
una experiencia alcanzable y tangible.

- Visita de estudiantes a la Feria del Libro de Medellin,
en la que participan en las actividades y talleres
programados.

- Celebracion del dia del idioma: Con el fin de vincular
a los estudiantes con propuestas lidicas de lectura,
se realiza una programacién especial con actividades
como recitales poéticos, narracion de cuentos vy
conciertos de musica infantil.

5.7 Gestion Institucional

El objetivo principal del componente de Gestidn Institucio-
nal del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) en Antio-
quia, es contribuir al mejoramiento de los procesos de ges-
tion educativa y transformacién cultural de las instituciones
educativas que conforman el Modelo, a través del trabajo
conjunto entre empresas e instituciones educativas, basa-
do en un enfoque de mejoramiento continuo.

Se propende por una gestién educativa de calidad, enten-
dida como la manera particular y exitosa como cada ins-
titucion educativa responde a su mision, a las demandas
del entorno (padres de familia, sector académico y produc-
tivo) y a las situaciones imprevistas que se presentan en
cualquier organizacién por motivos sociales, politicos o de
otra indole. La gestion de calidad se logra a partir de una
utilizacion 6ptima de los recursos disponibles: humanos,
en primer término, econdmicos, fisicos y tecnoldgicos; asi
como de la capacidad de generar alianzas con terceros que
aporten a la propuesta educativa.

Una gestion es buena cuando es eficaz, o sea, cuando la
institucién educativa alcanza los objetivos propuestos con
relacion al desarrollo académico y humano de sus estu-
diantes, a la vez que ellos, sus familias y la comunidad en
general se sienten satisfechos con el servicio ofrecido por

Sistematizacion de la Alianza



3

Sistematizacion de la Alianza

la institucion. Ademas de obtener buenos resultados, una instituciéon educativa de calidad debe pre-
ocuparse por permanecer exitosamente en el tiempo, gracias a que logra una forma de prever, pla-
near y hacer las cosas cada vez mejor. Esto le ayuda a enfrentar una realidad con cambios continuos
y discontinuos, productos de la innovacion, el desarrollo cientifico y tecnoldgico, y los movimientos
sociales, politicos y econdmicos, entre otros.

Una gestién integral, sistémica y sostenible, posibilita a las instituciones educativas brindar a sus
usuarios un beneficio adicional o valor agregado, diferenciado, especial y dificilmente imitable por
otras instituciones.

La gestidn integral de calidad implica varios aspectos fundamentales:

e Liderazgo. La gestion de calidad es posible gracias a las personas, a su actitud y compromi-
so. En este sentido, el liderazgo directivo tiene un papel de impulsador, inspirador y motiva-
dor para que todos trabajen hacia el mismo foco estratégico; el rol de los docentes implica
ser lideres para sus estudiantes, desde el ejemplo y la orientacidn, y de su propio trabajo, en-
caminado al crecimiento profesional permanente. Una institucion de calidad es aquella en la
cual se impulsa a las personas a apropiarse de sus procesos de trabajo y por ende a liderarlos.
En otras palabras, el mejoramiento de la calidad esta intimamente ligado con el manejo exitoso
de la integralidad de la gestion escolar, sin desconocer que la condicidon necesaria para ello es
fortalecer la profesion docente y el rol de los directivos, pues el éxito de una organizacion esta
intimamente ligado al éxito de su gente. La institucion debe ofrecer los espacios para que sus
profesionales se desarrollen personal y grupalmente.

e Consolidacion de equipos de alto desempeiio. Equipos en los cuales la identidad de cada
individuo, asi como la del grupo, se definen en relaciéon a una visidon compartida y a un reto
comun en cuyo logro todos los participantes se comprometen; la valoracion del aporte de cada
uno y del conjunto, la responsabilidad compartida y el soporte mutuo son condiciones basicas
de un equipo de educadores o estudiantes que logra un alto desempefio en su labor.

¢ El direccionamiento estratégico. Proceso a través del cual se define para qué existe la insti-
tucion educativa, cual es su filosofia, cuales son sus prioridades, sus debilidades, sus aspectos
diferenciadores y su proyeccion en el corto y largo plazo.

e La gerencia de los procesos. Este aspecto permite una vivencia de la cotidianidad escolar
alineada con los suefios y objetivos institucionales, en la medida en que todos saben cémo se
deben llevar a cabo y mejorar los procesos en el campo académico, directivo, administrativo y
de proyeccion a la comunidad.

La calidad en los procesos institucionales requiere entonces que cada uno de ellos sea adecua-
damente planeado, desarrollado de acuerdo con lo planeado, posteriormente evaluado para
revisar y comprender los resultados obtenidos, y finalmente, mejorados con base en los resul-
tados de la evaluacion.

Cada vez mas las instituciones educativas estan aprendiendo a evaluar su gestion a partir de la
definicidon y medicién de indicadores que permiten observar en qué medida se estan cumplien-
do los objetivos de cada proceso. La medicion y la contrastacién de datos de un afio a otro o de
un grupo a otro, por ejemplo, entregan una vision mas objetiva de una situacién que aquella
gue se obtiene por la simple suposicion; ademas, permite orientar con mayor efectividad los
esfuerzos hacia el mejoramiento.

e Transformacion cultural. Busca que el marco de valores y principios de la organizacién edu-

cativa sea claro y se haga realidad en las practicas y conductas del equipo humano. La cultura
gue se construya debe garantizar un ambiente propicio para que las estrategias institucionales

se puedan implementar.




5.7.1 Propuesta de mejoramiento de la Gestion Institucional

En el 2004, el desarrollo del componente de Gestidn Institucional del MEPE, en Antioquia, se encargd
al CTA, teniendo en cuenta su experiencia en el tema vy la labor que en este sentido venia desarrollan-
do con las instituciones educativas del municipio de Girardota. El trabajo se enfocd hacia la elabora-
cién de un diagndstico y un plan de mejoramiento institucional (PMI) a tres afios. Desde el 2007, el
trabajo con los equipos de calidad de las instituciones educativas se confié a Proantioquia, a través
del proyecto Lideres Siglo XXI', iniciativa que busca contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacién a través del trabajo liderado por un grupo de empresas interesadas en aportar al desarrollo
del pais.

El proyecto Lideres Siglo XXI asesora la realizacidon del diagndstico y la planeacion estratégica de las
instituciones educativas, la reformulacién e implementacion de sus PMI, asi, como la revisidn y ajuste
de sus procesos y la apropiacion de herramientas para hacer seguimiento y medicién de la calidad.
Los fundamentos de Lideres Siglo XXI, son:

- Las instituciones educativas son organizaciones de calidad.

- El estudiante es el eje central de los procesos educativos.

- La educacion busca la formacion integral de los estudiantes.

- Las instituciones educativas poseen procesos pedagdgicos que motivan al aprendizaje
continuo. Los docentes son facilitadores del proceso educativo.

- Las familias estan comprometidas con la formacién de los estudiantes a través de un
trabajo en equipo con la institucion.

- Las organizaciones educativas de calidad estan enfocadas a la comunidad.

- Todos los integrantes de la comunidad educativa estan en permanente desarrollo.

Los actores en el proyecto Lideres Siglo XXI, son:

e Comités de Calidad. Es el equipo constructor de los procesos de mejoramiento, de la
implementacion del sistema de gestion de la calidad, a través de los cuales se busca
fortalecer la cultura de calidad en las instituciones educativas. Dicho Comité propone
las directrices y las acciones en materia de calidad, relacionandolas con las actuaciones
previstas en el plan estratégico. Todo ello, contando con la participacién de represen-
tantes de la comunidad educativa, quienes seran los actores finales de los procesos de
mejoramiento. Se recomienda que en los comités de calidad estén presentes estudian-
tes criticos, que cuestionen y aporten nuevas perspectivas.

En el Comité de Calidad deben participar:

- El rector, quien convoca y lidera la construccion de los procesos de mejoramiento.
Los coordinadores, quienes canalizan la informacién hacia y desde los profesores.
Los docentes, quienes asumen el mejoramiento en el aula.

Los estudiantes, quienes hacen evidentes los avances del proceso.

Los aliados, padres de familia y empresas, quienes generan opciones de apoyo.

e Coordinador del proyecto Lideres Siglo XXI. Persona encargada de gestionar y co-
ordinar todas las actividades relacionadas con el proyecto Lideres Siglo XXI de acuerdo

17 Meals de Colombia y su marca Crem Helado aportan al desarrollo del pais desde la educacion. A través de este proyecto,
Meals ha marcado una trayectoria de casi doce afios, creando puentes de unidn entre el mundo empresarial y educativo, desde
la Optica de la calidad. Actualmente, estan vinculados al proyecto 622 instituciones educativas y 138 empresas que trabajan
conjuntamente para mejorar la gestion en colegios y escuelas de siete ciudades del pais.

Extraido de: http://www.meals.com.co/historia.html
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con los lineamientos del mismo, es decir, en lo concerniente a la consecucién y forma-
cion de los voluntarios de las empresas, y la realizacion de talleres y asesorias a los
directivos docentes de las instituciones educativas participantes.

e Talleristas. Son quienes desarrollan los talleres de acuerdo con la ruta del proyecto
Lideres Siglo XXI, durante los que presentan los aspectos conceptuales que han de ser
desarrollados por las instituciones educativas en pro de su proceso de mejoramiento,
orienta las sesiones de socializacién de los avances y asesora su implementacion.

e Voluntarios empresariales. Funcionarios de las empresas que hacen acompafa-
miento a las instituciones educativas en temas concernientes a la Gestién Institucional
y de calidad acordes con la propuesta de Lideres Siglo XXI; a través del que se trans-
fiere del conocimiento de la empresa a las instituciones educativas.

e Instituciones educativas. Aplican los principios de mejoramiento y gestién adaptandolos a
las necesidades institucionales. Sus funciones son:

Traducir las necesidades de los clientes en servicios de calidad.
Ampliar el horizonte institucional y mejorar los procesos con base en el aporte de otros.
Proyectar la institucion hacia el largo plazo, dar una perspectiva de futuro.

e Empresas. Su funciones son:

Asesorar a la institucién educativa en la implementacién de procesos de mejoramiento de la
calidad.

Aportar su experiencia empresarial al mejoramiento de los procesos de la institucion
educativa.

Aportar sugerencias como cliente externo del proceso de educacion.

Retroalimentar los procesos desde su perspectiva empresarial.

5.7.2 Actores

Lograr la calidad educativa a partir de una buena gestién implica de una u otra forma a todos los
actores institucionales:

e Rectores. Son quienes convocan y orientan los equipos de trabajo que llevan a la practica las
propuestas pedagdgicas y formativas; motivan procesos de cambio y de mejoramiento en las
instituciones educativas, y lideran las acciones y estrategias definidas por los diferentes comi-
tés.

e Coordinadores. Son quienes canalizan las preocupaciones de los docentes y mantienen la co-
municacién de todos los que hacen parte del equipo escolar. Los coordinadores son un punto de
contacto y de impulso permanente en el proceso, en su organizacion, engranaje, su marcha y
su dinamica de seguimiento. Son el apoyo del rector y de toda la politica educativa que adopta
la institucion educativa.

e Docentes. Son quienes asumen el mejoramiento de sus metodologias de ensefanza y la
adecuacion y perfeccionamiento de las que han propiciado buenos resultados de aprendizaje;
investigan, se documentan, se capacitan de distintas maneras, crean y ejercen el acercamiento
hacia el estudiante para estimular su trabajo y valorarlo en su individualidad.
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Los Planes de Mejoramiento
Intitucional (PMI) surgen
como una herramienta de

apoyo para ser trabajada por
las instituciones educativas

en el marco de la Politica

de Calidad del Ministerio de
Educacién Nacional, y son
definidos como un “Conjunto
de metas, acciones, proce-
dimientos y ajustes que la
institucion educativa define
y pone en marcha en perio-
dos de tiempo definidos, para
que todos los aspectos de la
gestion se integren en torno
de propésitos cominmente
acordados y apoyen el cum-
plimiento de su misiéon
académica”.

Ministerio de Educacién Nacional.

Los resultados de las
pruebas SABER son el
insumo para los Planes de
Mejoramiento: dan una
informacion consistente,
objetiva y reproducible, que
le permite a una comunidad
concebir y disefar las
acciones mas pertinentes,
con miras a superar sus
debilidades y cualificar sus
fortalezas.
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e Estudiantes. Son quienes con su compromiso con el
trabajo académico diario logran ir desarrollando sus
competencias en todos los campos del saber y del ser,
de manera que el objetivo mas importante de la insti-
tucién logra tomar forma en cada uno de ellos.

e Padres de familia u otros aliados. Personas e ins-
tituciones identificadas dentro de la comunidad que
pueden apoyar los propodsitos de mejoramiento y ca-
lidad educativa de las instituciones educativas y del
proceso de crecimiento y aprendizaje de los estudian-
tes.

5.7.3 Metodologia

El proyecto Lideres Siglo XXI se despliega a través de
dos mecanismos basicos que se desarrollan de manera
simultanea: los talleres de formacién y el acompafamiento
directo por parte de los voluntarios empresariales a
los rectores y comités de calidad de las instituciones
educativas.

Habitualmente, se realiza un proceso de presentacién y
sensibilizacion del proyecto en las empresas del municipio
en el que se desarrolla el Modelo, con el propdsito de
conseguir la participacion de los funcionarios de las mismas.
Una vez conformado el grupo de voluntarios empresariales,
se realiza con ellos un proceso de formacién en la ruta
metodoldgica del proyecto, de manera que trabajen
de manera unificada y articulada con las instituciones
educativas; luego se realiza el empalme y los acuerdos con
la institucidn educativa asignada, los cuales se materializan
en un acta de compromiso, y son monitoreados y evaluados
por la Coordinacion del proyecto.

La estrategia fundamental del proyecto Lideres Siglo XXI
es de acompafiamiento, asi, en cada taller se definen una
serie de actividades y tareas que los participantes deben
desarrollar, sobre las cuales se realiza seguimiento y
retroalimentacion: cada una de las etapas se cierra a través
de sesiones de trabajo en las que se socializa, valida y
retroalimenta el proceso realizado por cada institucion hasta
el momento, y en el lapso entre un taller y otro se utiliza
el correo electrénico como herramienta de comunicacion
gue apoya el acompafamiento y la asesoria. A la par, los
voluntarios empresariales fortalecen la comprension de los
talleres y su aplicacion en las instituciones educativas, de
acuerdo con las experiencias de sus respectivas empresas.

El proceso de implementacidon del proyecto Siglo XXI tiene
una duraciéon de un poco mas de 21 meses, teniendo
presente que cada mes se desarrolla un taller (de cuatro
horas de duracién aproximadamente) soportado en guias,
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gue se entregan a las instituciones educativas y empresas acompafiantes una vez se vinculan al
proyecto. Lo anterior se desarrolla por medio de ocho etapas:

e Etapa de instalacion: En primera instancia se realiza una presentacion del enfoque
y la metodologia del proyecto Lideres Siglo XXI y su articulacién con el MEPE, a los
secretarios de educacion y a los rectores de las instituciones educativas; al mismo
tiempo, se investigan sus expectativas, interés y nivel de compromiso con el mejoramiento
institucional.

e Etapa de talleres: Una vez la institucion educativa toma la decisién de formar parte
del Proyecto se desarrolla la ruta metodoldgica para el mejoramiento institucional defi-
nida en cuatro etapas: sensibilizacidon, planeacion estratégica, implementacion y mejo-
ramiento. Se lleva un registro de asistencia de cada taller y los asistentes realizan una
evaluacién de los mismos. Ademas, en el portal de FEXE, el proyecto Lideres Siglo XXI de
Antioquia dispone de las actas y materiales de cada taller, de manera que en cualquier
momento los participantes tengan acceso al material y puedan adelantar su trabajo el
interior de la institucion.
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e Etapa de sensibilizacion. A través de cinco talleres se busca que las instituciones
educativas tengan claridad de lo que ofrece el proyecto y de los compromisos de las partes;
que los rectores adquieran conciencia de la importancia de gestionar las instituciones
bajo un enfoque integral de calidad y elementos concretos para promover el cambio en
la institucién; propiciar un reflexiéon frente a los conceptos de educacion de calidad y el
perfil de una persona de calidad, y que las instituciones educativas constituyan el Comité
de Calidad que va a liderar el proceso de mejoramiento.

“El proceso de induccion y capacitacion facilita la adopcion de la mentalidad de
calidad en las instituciones”.

Freddy Alberto, coordinador
Institucion Educativa Emiliano Garcia, Girardota.

Se realiza una encuesta en cada institucién para conocer sus caracteristicas y condiciones
antes de comenzar la intervencion. Con el propdsito de facilitar la apropiacion de la
filosofia del proyecto Lideres Siglo XXI, se hace un taller sobre el proyecto de vida de los
participantes, para que entiendan que al mejorar ellos mejora la institucion.

“"Es muy importante para el proceso del Modelo, entender el porqué y paraqué
del mismo al interior de las instituciones, y darle sentido a la labor realizada por
Proantioquia”.

Juan Emerson, miembro del Comité de Calidad
Institucion Educativa San Andrés, Girardota.

e Etapa de direccionamiento y planeacion estratégica. Contintian los talleres en torno
a la importancia de la planeacion estratégica, la definicion o ajustes del direccionamiento
estratégico, y la realizacion y divulgacion de los Plan de Mejoramiento Institucional.

e Etapa de implementacion. Una vez construida la planeacion estratégica, se continda
con el acompafiamiento y la formacién en las metodologias y herramientas que permitan
la implementacion de los procesos y procedimientos, y hacer seguimiento al logro de los
objetivos institucionales.
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e Etapa de mejoramiento. A través del seguimiento, la evaluacion y auditoria de
los procesos implementados por las instituciones educativas, se espera contribuir al
mejoramiento de la gestion.

e Etapa de seguimiento. Con el fin de asegurar el desarrollo continuo de las actividades
propuestas por el proyecto Lideres Siglo XXI, identificar dificultades y proponer medidas
correctivas, se realizan reuniones de seguimiento con el Comité de Calidad de cada
institucion educativa.

e Etapa de cierre. Al finalizar el proceso se realiza una valoracion de los desarrollos
y avances de las instituciones educativas, que queda registrado en un formato de
autoevaluacion diligenciado por el equipo de calidad de las instituciones educativas y otro
de evaluacion que diligencia el equipo técnico del proyecto, junto con un representante
de otra institucidon educativa participante. Se realiza una devolucion de los resultados y
si se cumple con todos los objetivos propuestos, se firma un acta de finalizacion.

Recomendaciones para el aprovechamiento de los talleres y asesorias del
proyecto Lideres Siglo XXI

e La cultura de calidad es el resultado de una gestion progresiva y constante, de ahi, la importancia
y necesidad de asistir a cada uno de los talleres.

e Muchos de los talleres tienen espacios de socializacion e intercambio de experiencias, durante
los que es fundamental el respeto y la actitud propositiva que enriquezca la dindmica de los
mismos.

e Cada institucion educativa tiene la libertad y la autonomia para contemplar o no lo que se le
sugiere a través de las sesiones de intercambio y/o las asesorias.

e Se utiliza la terminologia técnica de cliente, negocios, servicio educativo, lo importante es
contextualizar, porque es importante que tanto voluntarios como instituciones educativas unifiquen
criterios y términos.

5.8 Gestion del Contexto

Cuando comenzd la implementacidon del Modelo Escolar para la Equidad en Antioquia, en el ano
2004, el componente de Gestidon del Contexto se desarrollé a través de una estrategia de trabajo
con las familias, especificamente, de la conformacién y formacién de grupos de padres en el
acompafiamiento a los procesos de aprendizaje de sus hijos. Esta labor fue orientada en primera
instancia por el Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano (Cinde) y posteriormente,
por el Centro de Familia de la Universidad Pontificia Bolivariana.

La Alianza considera que el trabajo con las familias es una estrategia muy potente para impulsar el
mejoramiento de la calidad de la educaciéon, no obstante, con las intervenciones realizadas hasta el
momento no se han cumplido las expectativas en la relacion familia-escuela. Esta situacion, unida
a dificultades presupuestales, encaminaron a la Alianza a enfatizar sus acciones en la Gestién del

Aula y la Institucional.
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Paralelo al trabajo con las familias se comenzaron a realizar, en el 2006, los Encuentros de
Secretarios de Educacion, espacio de orientacion, asesoria e intercambio directo y permanente
entre estos funcionarios de la administracién publica de los municipios no certificados del Valle
de Aburra. Creado con el propdsito de reforzar la capacidad de los secretarios de educacion de
facilitar los procesos de mejoramiento en las instituciones educativas y cualificar sus procesos de
relacionamiento con éstas. Apunta, también, a fortalecer el trabajo en equipo, es decir, a promover
el intercambio y apoyo entre los municipios, de manera que se potencien los esfuerzos individuales
y se comiencen hacer apuestas colectivas.

Al mismo tiempo, esta estrategia facilita y afianza la comunicacién entre la Alianza y los municipios,
y logra que la informacidn circule por la estructura organizativa de la administraciéon publica,
aspecto fundamental para el logro de uno de los principales objetivos del Modelo, que consiste en
la incidencia en las politicas publicas de educacioén, que garanticen el sostenimiento y desarrollo del
Proyecto.

Los objetivos de los Encuentros de Secretarios de Educacion, son:

e Reforzar las capacidades de los secretarios de educacion de liderar y acompafar los procesos
de mejoramiento de la calidad de las instituciones educativas de sus municipios.

¢ Crear redes de trabajo para articular procesos conjuntos entre los municipios no certificados del
Valle de Aburra, que les permitan fortalecer el mejoramiento de la calidad de la educacidn.

e Reflexionar acerca del trabajo estratégico de las secretarias de educacién y las direcciones
de Nucleo.

¢ Intercambiar experiencias significativas entre las secretarias de educacion y las direcciones
de Nucleo del Valle de Aburra.

e Afianzar la comunicacion de la Alianza con la administracion municipal, a través de los
secretarios de educacién y directores de Nucleo

5.8.2 Metodologia

Cada mes y medio se realiza un Encuentro de Secretarios de Educacién, en el que tienen asiento
los municipios en los que se implementa el Modelo Escolar para la Equidad. A ellos asisten los
secretarios de educacion, los directores de Nucleo y otros funcionarios que realicen asesorias o
lideren proyectos en estos municipios.

En el primer Encuentro del afio se programa con los secretarios de educacién la agenda que se
desarrollara durante todo el afio, de esta manera, los temas tratados responden a las necesidades
y expectativas compartidas de los municipios, tales como direccionamiento estratégico, modelo de
gestion local de la educacion, papel de las secretarias en los procesos de transicion de la educacion
en Colombia, innovacién y gestidén escolar, facilitacién, sistemas de informaciéon y comunicacion,
articulacion entre el proyecto educativo municipal (PEM) y los proyectos educativos institucionales
(PMI) y procesos de relacionamiento, entre otras. También se transfieren algunas practicas
significativas que se desarrollan en los respectivos municipios.

Cada Encuentro comienza con una conferencia facilitada por un experto y posteriormente se

realizan trabajos practicos, a través de talleres o mesas redondas que buscan aplicar las tematicas
al contexto de cada secretaria de educacion.

Un punto crucial en estos Encuentros es la socializaciéon de las tendencias municipales segun los
resultados de los diagndsticos institucionales y la sensibilizacion para que los secretarios dimensionen
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su responsabilidad frente a la dinamizacidn y seguimiento de los planes de mejoramiento disefiados
por sus instituciones.

"Vale la pena mirar el rol del secretario de educacién en la nueva legislacion. Es
un tiempo muy corto, para toda la temdatica que uno sabe que tiene que abarcar,
hay tematicas que son pertinentes y que vale la pena afianzar”.

Viviana Ospina, Secretaria de Educacion de Girardota.

Con el propésito de conocer el grado de satisfaccion de los asistentes, al finalizar cada Encuentro se
realiza una evaluacion de las diferentes actividades desarrolladas y de la organizacion general del
evento, y un acta que registra los aspectos mas relevantes de cada Encuentro. Y con el fin de crear
mayor apropiacion de este espacio por parte de los secretarios, cada Encuentro tiene lugar en un
municipio diferente y la respectiva secretaria de educacién dispone del espacio y apoya la logistica,
en coordinacion con la Alianza.

En la siguiente tabla se listan los temas tratados en los Encuentros realizados, desde sus inicios
hasta los realizados en el afio 2008.

Tabla 8. Tematicas de los Encuentros de Secretarios de Educacion

Fecha Tematica

La modernizacidn del sector educativo: la calidad y eficacia. A cargo de Francisco Maya,
coordinador de la Linea de Educacion del Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia -CTA.
Ponencia: Plan sectorial de Medellin: “Medellin la mas educada”, Felipe Andrés Gil
Subsecretario de Educacion de Medellin,.

Ponencia: Plan Decenal de Educacion. Juan Manuel Valdés, consultor del Centro de Ciencia y
Tecnologia de Antioquia -CTA.

Lineas estratégicas del Plan de Desarrollo de Antioquia y como se articulan con los planes de
educacion municipales. Presentacion y conversatorio moderado por el doctor Humberto Diez,
Secretario de Educacién para la Cultura de Antioquia.
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Taller sobre la elaboracion y presentacién de indicadores de gestién educativa. Ponencia:
Sistema de informacion SICIED, a cargo de Moénica Sandoval, Coordinadora de Educacion de la
Fundacién Proantioquia.

Transferencia de experiencia significativa: planeacién educativa municipal desde el contexto de
la gestién publica y como interrelacionar los instrumentos de planificacion nacionales con los
municipales, a cargo de John Jairo Duque, subsecretario de Calidad de la Secretaria de
Educacion del Municipio de Itagli. Ponencia: “Diagnéstico Educativo Municipal”, a cargo de
Natalia Restrepo Castafio, auditora e interventora del programa Cobertura Educativa, convenio
entre la Secretaria de Educacién para la Cultura de Antioquia y la Universidad de Antioquia.

5.9 Principales dificultades y aprendizajes

Durante la gestién y desarrollo del Modelo Escolar para la Equidad (MEPE) en Antioquia, los diferen-
tes actores se han encontrado con algunas dificultades, a partir de las cuales han adquirido valiosos
aprendizajes; ambos, los obstaculos y la experiencia que ha dado superarlos, se describen a conti-
nuacion. Unos se presentan de modo general en los procesos y actividades del Proyecto, y otros de
manera particular en cada uno de los componentes de gestion:

e Los cambios de actores desaceleran el avance del Proyecto

En general, la dificultad mas evidente identificada por el equipo de la Alianza se refiere a la
rotacién de las personas que participan en el Proyecto: los docentes que asisten a las Jorna-
das Pedagogicas, los coordinadores con quienes se organiza la programacion, los integrantes
de los comités de calidad que participan en los talleres del proyecto Lideres Siglo XXI y los
rectores que respaldan la ejecucion del Modelo; en consecuencia, se hace necesario realizar
nuevos acuerdos, reprogramar las actividades, repetir la formacién desde niveles basicos,
etc., lo que desacelera el avance de los procesos y desmotiva a los estudiantes, docentes y
directivos que ya estan sintonizados con las propuestas del Modelo.

Asi mismo, la rotacion tiene serias repercusiones en la apropiacion de los conocimientos y de
ahi en la sostenibilidad del Proyecto. Un caso claro se relaciona con la transferencia del mo-
delo pedagdgico de la estrategia del Aula-taller a las instituciones educativas, que exige que
durante los talleres los estudiantes estén acompafados por los monitores y sus respectivos
profesores de matematicas y lenguaje, los “docentes enlace”, no obstante, en algunos casos
estos docentes no asisten y no se logran entonces los procesos de seguimiento y apropiacion
necesarios para permear y transformar las practicas educativas, y se pierde la posibilidad de
formar un docente que realmente pueda y sepa aprovechar las ensefanzas.

En esta misma via, los cambios de administracién publica marcan momentos de ruptura y
de dificultad, retrasan los procesos y frecuentemente el aporte de recursos econdmicos se
estanca. Como es obvio, esta situacidon tiene efectos negativos en la identidad y credibilidad
del Modelo y de la Alianza, y en los avances y logros del Proyecto.
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Carlos Gallén, Director de Nucleo de la Secretaria de Educacion y Cultura de Antioquia, sefiala
esta dificultad cuando se refiere al Encuentro de Secretarios de Educacién:

"No ha funcionado también en el presente afio (2008) porque ha habido una es-
pecie de “"blogqueo” politico y no se ha quitado la sombra de las administraciones
anteriores”.

Del mismo modo, los cambios de los representantes de las entidades privadas, socias de la
Alianza, han generado problemas de inasistencia a las reuniones del Comité Directivo que
desajustan la dinamica de trabajo de la Alianza, es decir, la participacién colectiva en la re-
flexion, enriquecimiento y apropiacion del Modelo, y en las decisiones tomadas.

Frente al conocimiento limitado que los funcionarios nuevos tienen del Modelo es recomenda-
ble realizar de manera permanente procesos de sensibilizacion e induccion y definir estrate-
gias para una participacidn mas constante de todos los socios, por ejemplo, el acercamiento
personal a los secretarios de educacion que los motive a participar en estos espacios.

Asi mismo, el Comité Directivo de la Alianza considera necesario crear una unidad o comité
de gestion encargado de conseguir recursos, apoyos y/o socios privados para la implemen-
tacion del Modelo, que capitalice las redes de relaciones, la experiencia, las capacidades y la
credibilidad de los socios actuales, y establezca mecanismos para el seguimiento y vigilancia
de las acciones que emprenda.

Es recomendable, también, que el comienzo de la implementacion del MEPE, tal como se
sefiald en la ruta metodoldgica, no coincida con un cambio de mandato de administracion.
Ademas, mantener una comunicacidn sistematica con los funcionarios publicos, acompafiar-
los en su decisién de apoyar el Proyecto y en la presentacidén de resultados.

Las multiples actividades de los actores dificultan su participacion

La cantidad de actividades —y en ocasiones la desarticulaciéon de las mismas— programadas
por las secretarias de educacion departamental y municipales afectan los cronogramas de
trabajo y la asistencia de los diferentes actores a las reuniones y actividades del Proyecto.
Por ejemplo, los talleres del proyecto Lideres Siglo XXI debieron pausarse por un tiempo,
mientras los directivos de las instituciones educativas adelantaban un diplomado en gestion
de calidad con la FUNLAM. De ahi, la importancia de incluir todas las instancias en la imple-
mentacion del MEPE y coordinar con la administracion municipal, de tal forma que se logren
articular las acciones entre las instituciones educativas y las demandas del municipio, del
departamento y la nacion.

Esta situacion también impone el reto de buscar estrategias atractivas y eficientes que logren
apoyar la labor de los actores, de manera que se logre llamar su atencién y obtener su par-
ticipacién en el Proyecto.

Una practica muy interesante y que ha demostrado su eficacia en el componente de Gestion
del Aula, consiste en involucrar y formar a los estudiantes en las metodologias del Modelo, de
manera que sean ellos quienes jalonen el proceso de transformacién al interior de sus institu-
cion educativa: demanden la continuidad de los talleres y demas actividades, y apoyen y re-
pliquen los talleres, al tiempo que desarrollan multiples competencias. Esta estrategia podria
entonces utilizarse en los demas componentes del Proyecto, por ejemplo, el eje de comunica-
ciones podria contar en cada institucién educativa con un grupo de jévenes interesados en el
tema que actie como multiplicador del Proyecto y que apoye algunas de sus acciones.
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¢ Resistencia al cambio

La mayoria de los maestros y directivos demuestran interés por aprender y compartir nuevas
experiencias en torno a su trabajo, y durante la ejecucién del Proyecto se han observado
avances muy significativos en su orientacién al cambio y a la innovacién en los métodos de
ensefianza y de organizacion de las instituciones educativas; sin embargo, en algunos docen-
tes y directivos auin se observa cierta resistencia al cambio, quiza, debido al poco desarrollo
de sus capacidades creativas, o al miedo a incursionar en terrenos nuevos en los que sienten
mayores posibilidades de equivocarse.

En vista de lo anterior, es aconsejable que el Proyecto refuerce sus estrategias de estimulo a
la creatividad y los cambios de mentalidad de los docentes y directivos, con la paciencia, el
respeto y la constancia necesarias para el logro de sus objetivos. Asi mismo, este asunto con-
firma la necesidad de intervenciones permanentes, profundas e integrales que logren incidir
en procesos mas profundos y creencias mas arraigadas.

e Desconocimiento del enfoque e impacto del Modelo

"Ya esta el Modelo instalado, ya tenemos la capacitacion de los maestros, tene-
mos unos ambientes escolares adecuados estilo Aula-taller, pero el impacto no
se ha evaluado en una forma integral como el Modelo en si encierra”.

Viviana Ospina, Secretaria de Educacion del municipio de Girardota.

Pese a los esfuerzos de la Alianza por comunicar de manera articulada la filosofia, actividades
y logros del Modelo, algunos actores no lo conocen en su totalidad y sélo dan cuenta de las
actividades en las que participan, y otros no tienen muy claro cuales han sido los impactos del
mismo. En consecuencia, se desdibuja una de las caracteristicas principales del Modelo que
es precisamente su capacidad de integrar esfuerzos de diferentes sectores y saberes en torno
a la calidad de la educacién, y la idea de sentirse apoyado y parte de un equipo.

Se requiere entonces reforzar la estrategia de socializacion de los impactos en los que se
haga referencia al enfoque y metodologia del Modelo, y se visibilicen los logros.
e Reservas para alinear la estrategia del Aula-taller con los contenidos y grados

Algunos docentes sefialan que la estrategia del Aula-taller no corresponde a las realidades de sus

cursos, en algunos casos porque supera las capacidades cognitivas de los estudiantes; o porque no
trasciende lo IUdico, es decir, los estudiantes no conceptian lo trabajado en los talleres, o porque
consideran que es dificil adaptarlas a los contenidos que deben impartir, puesto que los talleres son
los mismos para todos los grados. Por consiguiente, ponen cierta resistencia hacia esta estrategia
y no alinean las tematicas de los talleres con los contenidos académicos y el grado de los estudian-
tes.

Frente a esta situacidn, es necesario hacer hincapié, en los diferentes espacios de formacion y
asesoria a los docentes, en que el Modelo aporta unos lineamientos y unas herramientas, pero la
profundizacion y ajuste al curriculo depende de cada profesor y de cada alumno, y que existen las
modalidades de aula abierta y asesoria para lograr los ajustes necesarios. Al mismo tiempo, es im
portante buscar mecanismos para articular el trabajo de las guias al curriculo, y a la programacién
de los colegios para lograr un trabajo mas coordinado y de mayor impacto.

pagdd




¢ Descoordinacion de cronogramas

Otra dificultad que se ha presentado es la falta de comunicacién y coordinacion entre rectores, coor-
dinadores y docentes, y entre monitores y docentes con respecto a los cronogramas entregados
por el Modelo. Lo anterior, puede relacionarse con la falta de organizacién de algunas institucién
educativa, la existencia de otras intervenciones educativas adelantadas en estos municipios que
confunden a los maestros o el desconocimiento total o parcial del Proyecto.

Al respecto, vale la pena crear un mecanismo claro y eficiente para reconfirmar las actividades
planeadas, generar mas espacios de socializacion y articulacién con los demas componentes del
MEPE, y hacer énfasis en el proceso de mejoramiento de las instituciones educativas en las acciones
comunicativas, de seguimiento y control de las actividades.

Falta compromiso de algunos docentes

En el componente de Gestion Institucional, pese a los avances reportados por docentes y coor-
dinadores, aln se observa falta de conexiéon y compromiso con el cambio de cultura en algunos
docentes. Reconocen que en algunas institucion educativa no se realiza un proceso de induccion
adecuado a los nuevos docentes y esto puede repercutir desfavorablemente para la adopcién de
comportamientos que caracterizan al Modelo. Y también sefialan que las diferentes sedes de algu-
nas institucion educativa dificultan la comunicacién de las tareas y procesos, y de ahi la falta de
conocimiento y motivacién de algunos docentes.

Destacan la importancia que cobra, frente a esta situacion, el modo de convocar a la comunidad
educativa para lograr que todos “se monten al bus “, y se genere paulatinamente sentido de perte-
nencia, por ejemplo, una estrategia muy efectiva es hacerlos sentir que ellos aportan a la construc-
cién de los planes de mejoramiento. Ademas, sugieren que el equipo de la Alianza por la educacion
con calidad y equidad visite las instituciones educativas (puede ser durante una jornada pedagdgica
o un comité de calidad), como estrategia para afianzar el proceso y los logros alcanzados, y motivar
a los docentes que no estan tan comprometidos, puesto que en ocasiones se tiene gran credibilidad
en las instituciones externas; al tiempo que sefialan que estas visitas pueden convertirse en una
medida de exigencia para que las instituciones educativas implementen sus planes, lo que genera
concordancia entre los informes orales y las evidencias reales del proceso de calidad.

¢ Dificultad para conseguir Voluntarios Empresariales

Tal como se sefiald en la ruta metodoldgica, el proyecto Lideres Siglo XXI contempla la participacién
de voluntarios de las empresas que asesoran y promueven los procesos de mejoramiento de la ges-
tion de las instituciones educativas. Generalmente, los voluntarios se buscan en las empresas cer-
canas al municipio en el que se ejecuta el Proyecto para facilitar la comunicacién y desplazamiento,
no obstante, pese a las convocatorias realizadas, se han presentado grandes dificultades para lograr
este objetivo en los municipios del norte del Vallé de Aburra en los que se implementa el MEPE.

Una vez mas, sale a flote la necesidad de trabajar de manera conjunta con las administraciones
municipales y otras organizaciones que apoyen la gestion del Modelo, y en este caso particular, en
sensibilizar a los empresarios para lograr su participacion en el propédsito del Proyecto; y de crear
una unidad de gestion al interior de la Alianza que apoye esta tarea particular.
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* No se ha consolidado la participacion de los padres de familia

Como se menciond en el apartado correspondiente al componente de Gestién del Contexto, el tra-
bajo con las familias se adelantd durante los tres primeros afios de implementacién del MEPE, luego
se suspendid, teniendo en cuenta que no se lograron los objetivos y las metas esperadas.

El equipo de la Alianza es consciente del valioso aporte que estos actores pueden aportar a los ob-
jetivos del Proyecto, es decir, al mejoramiento de la calidad de la educaciéon, no obstante, teniendo
presente las dificultades, esta revisando experiencias exitosas en este sentido, que le orienten so-
bre el modo adecuado de asumir este trabajo con las familias, sea de manera directa o a través de
las instituciones educativas.

Tabla 10. Modelo Escolar para la Equidad, afio por aiio

2003

La Fundacién Proantioquia propone al Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA operar el MEPE. La

propuesta es aceptada junto con otras tres en Cartagena, Casanare y Manizales.

Sistematizacion de la Alianza

Realizacién de reuniones con rectores, coordinadores, docentes y entidades gubernamentales del Municipio
de Girardota para presentar y promover la implementacion del Modelo Escolar para la Equidad en la
localidad.

Implementacién del Modelo Escolar para la Equidad en el Municipio de Girardota, en cuatro instituciones
educativas oficiales.

Construccion y apertura inmediata de la primera Aula-taller en la sede de Comfama del municipio de
Girardota, a las que asisten de forma gratuita estudiantes y docentes de todas las instituciones educativas
de la localidad, de manera voluntaria y en horarios extracurriculares.

Conformacion de un Centro Familiar y Comunitario en el area urbana del municipio de Girardota, en el que
se capacita a algunos padres de familia y docentes en la utilizacion de material lidico para el aprendizaje de
los nifios y nifas, y posteriormente, otro en la zona rural para facilitar la asistencia de los padres de familia
que viven en las veredas del municipio.
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Ampliacién de la cobertura y el impacto del Modelo, incorporandolo a las seis instituciones oficiales del
Municipio de Girardota con todas sus sedes, rurales y urbanas.

Creacion de las modalidades de Aula Viajera, que lleva la metodologia del Aula-taller a las instituciones

educativas rurales, y Aula Abierta, que consiste en disponer el Aula-taller los viernes para que los nifios,
nifias, jovenes y docentes puedan asistir de manera voluntaria.

e

Sistematizacion de la Alianza

Los planes de mejoramiento institucional (PMI) se encargan a un consultor externo, teniendo en cuenta que
la dindmica de implementacién del Modelo demanda mayor dedicacién.

La Fundacién Dividendo por Colombia y el Area Metropolitana del Valle del Aburré comienzan a participar en
el Modelo como socios de la Alianza.

La Alianza y la Fundacion EXE realizan reuniones de seguimiento y evaluacidon de las estrategias y
actividades utilizadas en el MEPE. Los coordinadores de los proyectos en cada una de las ciudades se rednen
para intercambiar experiencias y aprendizajes.

Implementacién del MEPE en el municipio de Copacabana con la construccion y apertura del Aula-taller de
matematicas y lenguaje en la Institucion Educativa José Miguel de Restrepo y Puerta.

El Cinde se retira de la Alianza, pues el trabajo con las familias no habia logrado la cobertura deseada y su
propuesta, fuente metodoldgico muy centrada en lo comunitario. En su reemplazo, se asigna al Centro de
Familia de la Universidad Pontificia Bolivariana.
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Realizacion el primero de varios Encuentros de Secretarios de Educacidn y Directores de Nucleo, dentro del
componente de Gestion del Contexto, con el fin de darles herramientas para mejorar su gestion y crear un
espacio para el intercambio de experiencias.

La Alianza lideré una presentacion de proyectos de educacién desarrollados el norte del Valle de Aburra, con
el fin intercambiar estrategias y metodologias para mejorar y fortalecer la calidad de la educacién en esta
zona, y generar posibles articulaciones entre los mismos.

Implementacion del MEPE en el Municipio de Barbosa con la construccién y apertura del Aula-taller de
matematicas y lenguaje en la Institucion Educativa Manuel José Sierra.

Sistematizacion de la Alianza

Se publica la el boletin Alianza por la Educacién con Calidad y Equidad, que reemplaza y unifica
los periddicos Girardotes y Educando en Copacabana.

Consolidacién del Semillero de Meteorologia e instalacion de una estacién meteoroldgica (ambientes
complementarios de aprendizaje) en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen, ubicada en la
vereda Encenillos, del municipio de Girardota, a raiz del acompafiamiento en el aula de clase y en las
actividades complementarias del Grupo Abaco.



Dotacion y puesta en funcionamiento de dos nuevas aulas taller de Matematicas en el municipio de
Girardota, y una en el municipio de La Estrella
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